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O Portugal Futuro

o portugal futuro é um pais

aonde o puro pdssaro é possivel

e sobre o leito negro do asfalto da estrada
as profundas criangas desenhardo a giz

esse peixe da infdncia que vem na enxurrada
e me parece que se chama sdvel

Mas desenhem elas o que desenharem

é essa a forma do meu pais

e chamem elas o que lhe chamarem
portugal serd e Id serei feliz

Poderd ser pequeno como este

ter a oeste o mar e a espanha a leste

tudo nele serd novo desde os ramos a raiz

A sombra dos pldtanos as crian¢as dangardo
e na avenida que houver a beira-mar

pode o tempo mudar serd verdo

Gostaria de ouvir as horas do reldgio da matriz
mas isso era o passado e podia ser duro

edificar sobre ele o portugal futuro

Ruy Belo, in 'Homem de Palavra(s)
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Agrupamento de Escolas Ruy Belo Projeto Educativo 2016-2019

1. Introdugdo

O presente Projeto Educativo do Agrupamento, a vigorar no periodo 2016-2019,
atualiza o anterior e redefine o perfil da escola, fomentando a participacdo dindmica,
responsavel e colaborativa da comunidade educativa num modelo que se quer identitario,
partilhado e plural. Na sua elaboracdo foram tidos em conta a Lei de Bases do Sistema
Educativo, o Decreto-Lei n2 137/2012 e os documentos que se seguem:

e Projeto Educativo (2013-2016);

e Avaliagao do Projeto Educativo anterior;
e Relatério de Autoavaliagdo 2015-2016

e Relatoério do TEIP;

e Plano Melhoria TEIP;

e Regulamento Interno;

e Qrientacdes do Conselho Geral;

e Contributos dos érgaos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa.

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo
proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar, de adequacao a caracteristicas e
recursos da Escola e as solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere” (Decreto-Lei

n.2 43/1989, de 3 de fevereiro).

Desde 1989 que a legislacdo portuguesa consagra o projeto educativo como um dos
instrumentos fundamentais no processo de autonomia das escolas. Surgiu na sequéncia da
Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/1986, de 14 de outubro) através do Decreto-
Lei de Autonomia Escolar (Decreto-Lei n.2 43/1989, de 3 de fevereiro).

O projeto educativo &, pois, “o documento que consagra a orientacdo educativa (...)
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
Agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa”

(Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, art. 9.2).
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Este instrumento permite a Escola refletir e assumir as linhas orientadoras da sua
politica educativa, estabelecer progressivamente um clima favoravel ao desenvolvimento
integral da comunidade educativa e promover a formacdo de cidaddos auténomos,
solidarios, intervenientes e informados numa sociedade democratica.

Este documento constitui, assim, uma oportunidade para a Escola tomar consciéncia
da sua identidade e exprime a vontade coletiva de, apresentando um diagndstico da
situacdo, propor um processo de transformacdo com vista ao que é desejavel atingir. Impde-
se assim como instrumento orientador, como uma matriz de referéncia das escolas do
Agrupamento, de onde parte toda a agdo docente e ndo docente, tendo por base as normas,

valores, finalidades e objetivos educativos a alcancar nos préximos trés anos.

2. Caracterizagao contextual do Agrupamento

2.1. Caracterizacdo do meio

Monte Abrado é uma das mais antigas povoacoes do concelho. A 28 de janeiro de 2013,
a Lei 11-A/2013 definiu a Reorganizacdo Administrativa do territério das freguesias, tendo
estabelecido a agregacdo das duas freguesias (Massama e Monte Abrado) estabelecendo-se
entdo a Unido das Freguesias de Massama e Monte Abraao.

Assim, esta Unido de freguesias tem 4,67 km? de area e a sua popula¢do ronda os
49.000 habitantes oriundos de diversas regides do pais e do estrangeiro, nomeadamente dos
PALOP. O meio social caracteriza-se por ser heterogéneo, de gente jovem e de meia idade,

havendo alguma diversidade de niveis sécio econdmicos e culturais.
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Mapa da Freguesia de Massama e Monte Abraao

Marcar este mapa com uma estrela para visual

Freguesia

Massama e Monte Abraao

Figura 5 - Simbolo da Unido de freguesias de Massama e
Monte Abrado.

Figura 4 - Brasdo de armas da freguesia de Massama

Figura 6 - Brasdo de armas da freguesia de Monte Abrado.
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2.2. Enquadramento histdrico

O local “Monte Abrado” existe desde a antiguidade. Aqui existem diversos

monumentos megaliticos a comprovar o seu povoamento por povos oriundos do

Mediterraneo. Estes iniciaram a agricultura,
desenvolveram a metalurgia, dando inicio ao
Calcolitico e praticaram cultos religiosos.

A necroépole pré-histérica do Monte

Abrado é um dos mais valiosos conjuntos
dolménicos de Portugal. A mesma estd

classificada como Monumento Nacional

Figura 7 - Anta do Monte Abrado através do Decreto de 16/06/1910, D. G. n.2 136,
de 23 de junho de 1910. Ndo é explorada
turisticamente e nem a maioria da populacao tem conhecimento da sua localizacao.

A Anta do Monte Abrado faz parte do conjunto denominado por "Antas de Belas" do
qual fazem parte, também, a Anta da Estria e a Anta da Pedra dos Mouros, que distam
daquela menos de 600 metros.

A Anta do Monte Abrado é constituida por uma camara com 3,6 metros de diametro,
assente na rocha, restando seis dos esteios que a compunham originalmente e o chapéu, ha
muito tempo caido, e um corredor com 8 metros de comprimento por 2 metros de largura.

No final do século XIX a investigacdo das denominadas "Antas de Belas" adquiriu um
estatuto verdadeiramente cientifico, através do conhecido engenheiro militar e gedlogo
Carlos Ribeiro (1813-1882), mercé da sua iniciativa e interesse pelo estudo dos vestigios mais
remotos da ocupa¢ao humana no atual territdrio portugués.

Existe também, a Anta da Pedra dos Mouros, com igual importancia histérica. E um
monumento gigantesco do qual restam apenas trés esteios e a galeria coberta da Anta da

Estria, que foi descoberta e explorada por Carlos Ribeiro, em 1876, e cujo espdlio se

encontra no Museu dos Servicos Geoldgicos de Portugal, em Lisboa. Nesse monumento
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foram encontradas armas, utensilios de uso domeéstico, vasos, e ossadas humanas e de
animais.

Também o solar de D. Ayres de Saldanha de Menezes e Sousa é outro monumento de
realce na zona. Este ndo chegou a ostentar brasdo porque o seu proprietdrio faleceu antes
de a obra estar terminada. Denominado “Quinta da Tascoa e de Pero Longa”, foi adquirido
em 1690 para nele viver e poder cagar, é a mais antiga constru¢do na zona, a seguir ao
pavilhdo de D. Cristévdao de Moura (construcdo existente em frente ao Palacio de Queluz,
atualmente a Pousada D. Maria l).

Junto as margens da ribeira do rio Jamor existiam pequenas hortas, as quais eram
regadas com agua retirada da mesma através de engenhos, chamados cegonhas, j3
utilizados nos tempos antigos. A dgua desta ribeira era também utilizada pelas lavadeiras.

No século passado, no final da década de 60, os terrenos deixaram de ser cultivados e
ficaram ao abandono, e uns anos mais tarde comegaram a ser urbanizados. A urbanizacao
comecou a partir da zona que fica situada junto a atual estacdo de comboios de Monte

Abrado e foi-se expandindo até ocupar todo o territdrio desta localidade.

2.3. Patrono - Ruy Belo

Uma forma de homenagear um dos mais
marcantes poetas portugueses contemporaneos que
viveu em Queluz, durante mais de 30 anos, foi

associar o nome do poeta Ruy Belo ao Agrupamento.

Ruy Belo (1933-1978), professor, cidadao
exemplar, antigo funcionario do Ministério da
Educacdo, homem de cultura e de didlogo, é um dos

poetas mais importantes do século XX com obra de

referéncia na literatura portuguesa contemporanea,

tanto pelos temas que abordou, como pelos Figura 8 - Poeta Ruy Belo - Patrono do Agrupamento

caminhos inovadores que trilhou com inspiracdo, inteligéncia, sabedoria e sentido de

modernidade.
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Ruy de Moura Belo nasceu na aldeia de Sdo Jodo da Ribeira, no concelho de Rio
Maior. Licenciou-se em Direito e, posteriormente, em Filologia Romanica. Fez o
doutoramento em Direito Candnico pela Universidade Gregoriana de Roma com a tese
Ficg¢do Literdria e Censura Eclesidstica.

Entre 1958 e 1961, desempenhou funcdes de Diretor Literdrio da Editorial Aster e
chefe de redacdo da revista Rumo. Em 1960, no Ministério da Educagao Nacional, exerceu o
cargo de Adjunto do Diretor do Servico de Escolha de Livros, ao qual veio a suceder como
Diretor.

No ano de 1961 Ruy Belo ingressou na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
como bolseiro da Fundacdao Calouste Gulbenkian. Nesse ano, publicou a sua primeira obra
poética Aquele Grande Rio Eufrates.

Em 1962, foi publicado O Problema da Habitagdo - Alguns Aspetos. Seguem-se Boca
Bilingue (1966), Homem de Palavra(s) (1969), Transporte no Tempo e Pais Possivel (1973), A
Margem da Alegria (1974) e Toda a Terra (1976).

Durante o periodo em que foi bolseiro, traduziu diversos autores, dos quais se
destacam Saint-Exupéry, Blaise Cendras, Raymond Aron e Jorge Luis Borges. Em 1969,
publicou o volume de ensaios e critica literaria Na Senda da Poesia.

De 1971 até 1977, exerceu o cargo de Leitor de Portugués na Universidade de
Madrid.

Interveio politicamente de forma direta: através da candidatura a deputado pela
CEUD em 1968, como fundador da SEDES em 1969, o que para isso contribuiu a sua
formacao catodlica e sobretudo, através da sua escrita, sempre atenta as grandes questdes
sociais e politicas.

Despeco-Me da Terra da Alegria (1976), o seu ultimo titulo poético, trouxe ja a
premonicao do fim préximo, que veio a ocorrer dois anos depois.

Portugal perdeu um dos “casos maiores da poesia portuguesa contemporanea”, com
o desaparecimento do poeta, no dizer da professora Maria de Lurdes Belchior, e um homem
«justo, bondoso, sincero, puro», na expressdo do Professor Luis Filipe Lindley Cintra.

Em 1998 foi eleito patrono da Escola E. B. 2,3 de Monte Abrado e, em 2007, patrono

deste Agrupamento de Escolas.
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3. Caracterizagao da Instituicao

O Agrupamento de Escolas Ruy Belo iniciou a sua atividade como unidade
organizacional no ano de 2007, agregando trés escolas localizadas na mesma drea

geografica, estando todas elas muito proximas umas das outras.

3.1. As escolas do Agrupamento

DESIGNACAO CcODIGO ENDERECO CONTACTOS
Agrupamento EB 1/J1 de Monte Abrado 290105 Rua Garcia de Resende 214 392 094/938190940
de Escolas Ruy 2745-275 Queluz 214392666 (fax)

Belo ebl.ji.monteabraaol.2@gma
il.com
172248 = -
EB 1/J1 de Monte Abrado 294105 Rua Agostinho Neto 967130734/214309410/
2 2745-233 Queluz 214309419 (Fax)
ebl.ji.monteabraaol.2@gma
il.com
EB 2,3 de Ruy Belo 342245 Av. D. Diniz 214 389 640/214389649 (fax)
(escola sede) 2745-262 Queluz 214304464 (fax Serv. Admin.)
eb23ruybelol@mail.telepac.
pt

3.1.1. E. B. 1/ Jl de Monte Abrado

A E.B.1/JI de Monte Abrado é composta por quatro edificios, dois de “Plano

Centenario” (edificios A e B), um de

modelo “P3” (edificio C) e outro mais o

recente pavilhdo D.

CRE FE e

No edificio A, existem oito salas
de aula, uma mini cozinha e duas salas
cedidas a  associagdo  Criagente
(parceiro  das  Atividades Extra

Curriculares do 12 ciclo).

No Edificio B, existem igualmente oito salas de aula, uma das quais destinada as

atividades no ambito das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), um atelié de

PORTUGAL
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pintura e uma pequena sala de professores a funcionar, esporadicamente, como sala de
apoio cedida ao Nucleo Associativo de Pais e Encarregados de Educagdo (NAPARB).

No edificio C, em duas salas do rés-do-chdo de uma das suas alas, fica localizada a
Centro de Recursos Educativo (CRE) (cuja dimensao atual resultou da unido de duas salas de
aula com uma area de apoio adjacente), o Gabinete de Coordenacdo e a Sala da Ciéncia (sala
de professores, o polivalente, dois balnearios, uma sala pequena cedida a Camara Municipal
de Sintra pequeno gabinete usado para reunibes, duas arrecadacdes (uma de material
didatico e de desgaste e outra de material de Educacdo Fisica). No primeiro andar, por cima
destes espagos, situam-se quatro salas de aula e duas salas pequenas de trabalho que sado
utilizadas pelos docentes e pelos terapeutas da fala, e onde se guarda o material didatico.

No pavilhdo D, que estd equipado com elevador, existem: no piso -1, a cozinha, e um
gabinete cedido a empresa que gere o refeitdrio, no rés-do-chao, seis salas ocupadas pelo
jardim de infancia, uma sala para professores atualmente ocupada por uma turma de jardim
de infancia, uma sala para auxiliares e o gabinete de coordenacdo do jardim de infancia; no
primeiro andar, oito salas de aulas separadas por quatro zonas comuns.

Esta escola dispGe de um espaco exterior de grande extensdo, cerca de 1 hectare,
contando com um campo de jogos e a existéncia de algumas espécies arbdreas, que
possibilita a sua transformacao num espaco de grande aproveitamento ludico e pedagdgico.

Os espacgos exteriores existentes apresentam alguma degradagdo, no entanto, neste
momento, estdo a sofrer bastantes melhorias com a implementacdo do Projeto de

Requalificacdo dos espagos exteriores implementado desde o inicio do ano letivo 2016/17,

nesta escola.

3.1.2. E. B. 1/ Jl de Monte Abra3o 2

A E.B.1/JI de Monte Abrado 2 é constituida
por um Unico edificio: oito salas de aula para o 12

ciclo, duas para o ensino pré-escolar, uma sala de

informatica onde funcionam os apoios educativos e : :
Figura 10 - E.B.1/JI de Monte Abrado 2
o apoio de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM),

uma sala designada como biblioteca, um refeitério, um gabinete de primeiros socorros, um
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pequeno gabinete para atendimento geral, uma sala para a educacdo especial e outra onde
funciona a Unidade de Ensino Estruturado para alunos com perturbacdo do espectro do
autismo.

Inaugurada a 7 de outubro de 2007, apesar de apresentar alguns problemas estruturais,

encontra-se, de forma geral, em bom estado de conservacao.

Funcionam ainda nos espacos das escolas E. B. 1 / JI de Monte Abrado 1e E. B. 1/ Jl de
Monte Abrado 2 a componente de apoio ao aluno e a familia (CAAF) para o primeiro ciclo e
também as atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF) para o pré-escolar, que sdo

asseguradas pela Associacdo Criagente.

3.1.3. E. B. 2,3 de Ruy Belo

Este estabelecimento é composto por um

edificio constituido por trés blocos verticais
interligados entre si (cuja arquitetura data de
1982/1983, ano da sua inaugurag¢do), por um bloco
pré-fabricado com cinco salas de aula, e por um
pavilhdo gimnodesportivo. No espaco exterior

existem, também, dois campos de jogos.

Nos trés blocos encontram-se as salas de
Figura 11- E.B. 2,3 Ruy Belo

aula, o refeitério, o CRE, a secretaria do
Agrupamento, a reprografia, a papelaria, o bufete, a sala de convivio, a sala de estudo, a sala
de TIC, o gabinete do Gabinete de Apoio ao alunos (GAA) e do Gabinete de Apoio ao Aluno e
a Familia (GAAF), as salas da Educacdo Especial e do Servico de Psicologia e Orientacao
(SPO), o pequeno gabinete médico e um laboratdrio de Ciéncias Experimentais.

Este estabelecimento, tal como a E. B. 1/JI de Monte Abrado, dispde de um espaco
exterior de grande extensdo, contando com a existéncia de diversas espécies arbdreas e
arbustivas. Apesar das caracteristicas enumeradas, € um espaco que se encontra pouco

cuidado, no entanto através do trabalho das turmas dos Cursos Vocacionais dos 2.2 e 3.2

ciclos, certas zonas encontram-se em reabilitac3do.
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4. Populagao escolar e Encarregados de Educagao

4.1. Alunos

Os alunos provém, maioritariamente da Unido de Freguesias Massamd e Monte
Abrado embora alguns venham, também, da Unido de Freguesias de Queluz-Belas. Sao
também oriundos da Europa ndao comunitdria e dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP) e outros, o que se traduz numa diversidade cultural bastante
enriquecedora, mas que requer um esforgo continuo quer por parte dos docentes, quer por
parte das familias e das prdprias criancgas, visando a sua integracdo e o seu desenvolvimento
escolar de modo compensador e estruturante. Verifica-se que cerca de dois tercos dos
progenitores tem a escolaridade obrigatdria, mas revelam expetativas elevadas em relagao
ao grau de ensino que gostariam que os seus educandos obtivessem.

Segundo dados de julho de 2016, dos 1534 alunos existentes no Agrupamento, ha
104 alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente (NEEcp).

Os alunos frequentam as escolas do Agrupamento por se situarem mais perto da sua
residéncia. As médias etdrias nem sempre correspondem aos niveis de escolaridade em que
os alunos se encontram.

Com base nas conclusdes dos relatdérios de autoavaliagdo interna e do plano
plurianual de melhorias é de salientar que as situagdes problematicas ocorridas na escola
devem-se ao absentismo dos alunos, a desmotivacdo para a aprendizagem, a indisciplina, ao
insucesso escolar, a pouca oferta de atividades extracurriculares, a falta de pessoal ndo
docente, ao pouco acompanhamento dos seus Pais/Encarregados de Educagdo na sua
educacdo escolar.

De salientar que, no que diz respeito a cultura de escola, os alunos referem que sao
encorajados a trabalhar com empenho e a desenvolver a sua pratica educativa. Referem

também que os professores sdo exigentes e justos com o trabalho dos alunos.
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Na opinido de alguns professores, um elevado nimero de alunos tem pouco ou
nenhum acompanhamento dos Pais e Encarregados de Educagdo, tanto em relagdo a sua
vida escolar como em relacdo a ocupacdo dos seus tempos livres.

Fora da escola, os alunos ocupam os tempos livres em jogos multimédia, a ver
televisdo / video, a ouvir musica, a praticar desporto e a ler.

Verifica-se que alguns alunos manifestam auséncia de regras e valores, prejudicando

as suas aprendizagens e o funcionamento normal das aulas.

4.1.1 Sucesso escolar

No que se refere ao sucesso escolar, na avaliacdao externa no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, os
resultados tém vindo a melhorar ao longo dos ultimos trés anos tendo sido cumpridas
algumas das submetas a que o Agrupamento se prop6s alcancar no seu plano de melhoria.

Em relagdo ao sucesso escolar, e com base nos dados registados no relatério do
plano plurianual de melhorias (vide quadro 1), na avaliacdo interna, houve um aumento do
numero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas no 1.2 ciclo, com destaque
para os 1.2 e 3.2 anos. O 2.2 ciclo também evidencia uma evolucdo positiva, mas o 8.2 ano
revela um grande decréscimo do numero de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas no ultimo ano letivo (2015-2016).

No 1.2 ciclo, apesar de se terem verificado melhorias significativas na taxa de
insucesso escolar (valor de partida de 8,21%) ainda apresenta uma taxa de insucesso de
5,15%, o que ficou aquém da meta prevista de 3,21 %. O 2.2 ciclo também apresenta uma
franca melhoria neste campo, ainda assim, ficou aquém da meta prevista de 14,99%,
alcancando 15,19% de taxa de insucesso. O 3.2 ciclo apresenta dados positivos tendo
alcangado e ultrapassado a meta prevista de 16,04% com 12,44% de taxa de insucesso
escolar, no entanto ndo foi alcancada a meta prevista relativamente a classificacdo positiva

em todas as disciplinas, ficando aquém do valor de chegada previsto (37,38%).
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201314 2014115 2015116
Ano Alunos com Alunos com Alunos com classificagéo
de N? total de | classificacdo positiva a N‘;Et:;sde classificacdo positiva a dEZ:ﬁt:;s positiva a todas as
escolaridad alunos todas as disciplinas / valiados todas as disciplinas / vali disciplinas / areas
& avaliados * areas disciplinares S areas disciplinares e f disciplinares
N.° % N.2 % N.2 %
1% ano 169 132 78,11% 168 123 73.21% 179 155 B6,59%
2% ano 189 131 69,31% 208 133 63,94% 177 140 79,10%
3% ano 176 131 74.43% 192 132 68,75% 180 168 93,33%
4% ano 173 143 82,66% 198 148 T74,75% 181 142 78,45%
5° ano 149 62 41,61% 169 E5 32,54% 155 71 45,81%
6% ano 176 58 32.95% 180 64 35,56% 129 64 49.61%
7® ano 213 T2 33,80% 202 54 26,73% 126 43 38,10%
8% ano 115 3k 30,43% 183 62 33,88% 138 32 23,19%
9° ano 111 24 21,62% 143 58 40,56% 154 63 40,91%

Quadro 1 - Tabela de registos de sucesso do plano plurianual de melhorias do agrupamento

4.1.2 Abandono e Absentismo

Em conformidade com os dados monitorizados no ambito do plano plurianual de
melhorias verifica-se que no 1.2 ciclo a taxa do abandono é muito baixa e a de absentismo é
nula. No 2.2 ciclo também houve uma grande melhoria de resultados em relacdo a estes
parametros. O 3.2 ciclo apresenta igualmente uma melhoria de resultados nos ultimos trés
anos com excecdo dos cursos vocacionais, onde o abandono e o absentismo ultrapassa os
30%.

Contudo ainda existe uma grande percentagem de alunos que interrompem

precocemente o seu percurso escolar, nomeadamente no 2.2 e 3.2 ciclos.
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4.1.3 Indisciplina

Perante os dados registados no relatério do plano plurianual de melhorias (vide
quadro 2) constata-se uma ligeira diminuicdo do numero de ocorréncias, apesar de o
numero de alunos envolvidos ser maior. De referir também que o 2.2 ciclo continua a
apresentar o maior niumero de ocorréncias. As acdes definidas no plano plurianual de
melhoria permitiram algum sucesso para atingir os indicadores esperados. Nao obstante os
resultados obtidos neste triénio, considera-se que a indisciplina deverd continuar a ser uma

area de intervencgdo prioritaria.

Total de Total de o
alunos Total de Aunos | "o teNRS | Nede medidasty | MD= | o4 edida
Ano Letivo inscritos 0 ogn%n g Envolvidos Bmgﬁ: 95 | ocoméncias MC + I'I.I'IDSe digll:iplzngfes
(exceto os em . por aluno MC MDS
transferidos) Ocoméncias | ©corméncias () MDS por aluno
201112(™) 1648 103 6 4,6% 1,36 83 16 99 16,2% 0,06
2012113(*) 1573 1061 285 18,1% 3,72 251 40 291 13,7% 0,18
201314(™) 1619 554 195 12,0% 2,84 519 35 554 6,3% 0,34
2014115 1503 510 229 15,2% 223 510 69 579 | 11,9% 0,39
201516 1481 477 241 16,3% 1,98 436 41 477 8.6% 0,32

Quadro 2 - Tabela de registos de ocorréncias do plano plurianual de melhorias do agrupamento

MD- Medidas disciplinares; MC — Medidas corretivas; MDS- Medidas disciplinares sancionatdrias

4.2 Pais e Encarregados de Educacao

De um modo geral, os Pais/Encarregados de Educacdo inserem-se num nivel sécio
profissional enquadrado no setor do comércio e servigcos, embora também seja significativo
o0 emprego no setor industrial. Quanto ao nivel de escolaridade varia entre 0 2.2 e 0 3.2
ciclos.

De acordo com os dados do relatdrio de autoavaliacdo, concluiu-se que os Pais e
Encarregados de Educacdo sdo parceiros fundamentais na construcdo de uma escola de
sucesso e que o Agrupamento reconhece que as familias, nomeadamente os Pais, sdo os

primeiros responsaveis pela educacao dos filhos.
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Os Pais e Encarregados de Educacdo reconhecem que os apoios (educativo, ao estudo
e pedagdgico personalizado) sdao uma mais-valia para a melhoria dos resultados escolares
dos alunos, mas no que concerne aos aspetos a melhorar, evidenciam a necessidade de ter
mais orientacao que lhes permita apoiar o estudo dos seus educandos.

Salientam o respeito e a confianca na instituicdo como aspetos favordveis, bem como
o facto de serem informados sobre os varios assuntos de forma clara e com a adequada
antecedéncia, considerando a relacdo entre os varios elementos da comunidade educativa
como sendo boa.

No que concerne a disciplina no Agrupamento, consideram que se promove a
convivéncia democratica e civica incutindo o respeito pelo meio ambiente e sentem que sdo
incentivados pelo diretor de turma a participar na vida escolar dos seus educandos.
Identificam o bom trabalho desenvolvido no Agrupamento, assim como o incentivo da

Direcdo a participacao dos alunos na vida da escola.

5. Pessoal

5.1 Pessoal Docente

No decorrer do ano letivo 2015/2016, trabalharam no Agrupamento 120 professores
do Quadro de Agrupamento, 16 professores do Quadro de Zona Pedagogica e 12
contratados. Segundo os dados de 16 de novembro de 2016, o corpo docente do
Agrupamento é composto por 15 educadores dos jardins de infancia, 48 professores do 1.2
ciclo, 76 do 2.2 e 3.2 ciclos e 8 professores da Educacdo Especial.

Dado que existem 104 alunos com necessidades educativas especiais, o0 Agrupamento
efetuou um protocolo de cooperagdo com o Centro Respostas Integrado (CRI)/CERCITOP que
prioritariamente, da resposta aos alunos CEl (Curriculo Especifico Individual), através do qual
foram disponibilizados:

e um Terapeuta Ocupacional (TO);
e um Terapeuta da Fala (TF);
e um Técnico Superior de Educacdo e Reabilitacdo (TSEER)

e um Psicélogo.
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O Agrupamento tem, também, uma psicéloga, pertencente ao quadro da Camara

Municipal de Sintra, afeta a este Agrupamento com um horario de 35 horas.

5.2 Pessoal Nao Docente

5.2.1 Assistentes Operacionais

O pessoal de assistentes operacionais é composto por 57 elementos do quadro da
CMS um funciondrio do Gabinete de Seguranca do Ministério que exerce funcdo de vigilante
e trés funciondrios com Contratos Emprego de Inser¢do Social (CEl) que exercem fungdes de

assistentes operacionais.

5.2.2 Pessoal Administrativo

O pessoal administrativo é constituido por 7 elementos do quadro da CMS.

6. Estrutura organizacional

6.1 Orgdos de administracdo e gestdo

Conselho Geral Diretora (membro nao efetivo)

Presidente

Representantes do Pessoal Docente

Representantes do Pessoal Nao Docente

Representantes dos Pais e Encarregados de Educacgao

Representantes da Camara Municipal de Sintra

Representantes da Comunidade Local

Direcao Diretora
Subdiretora
Adjuntas
Assessores
Conselho Pedagdgico Diretora -presidente

Coordenadores de Departamento

Coordenadora da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos

Coordenadora de Projetos

Coordenadora dos Diretores de Turma

Representante dos Coordenadores de Estabelecimento
(12 Ciclo)

Coordenadora de cursos (membro ndo efetivo)

Coordenador do PTE
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Representante da Associa¢do de Pais/ Encarregados de
Educagdo (membro ndo efetivo)

Conselho Administrativo

Diretora

Subdiretora

Chefe dos Servigos de Administragao Escolar

7. Caracterizagao dos Recursos Fisicos e Humanos

7.1 Recursos Humanos — Pessoal Docente

7.1.1.Tipo de contratagao

PQA

QzP Contratados Outros

120

16 12 1

7.1.2. Distribui¢cdo de docentes por ano letivo

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Pré Escolar 10 13 11
12 ciclo 40 40 47
22 ciclo 32 27 31
32 ciclo 66 89 75
TOTAL 138 156 153

7.2 Recursos Humanos - Pessoal Nao Docente

E.B. 1/l E.B. 1/JI Monte E.B. 2,3 Ruy Belo Total
Monte Abraao 2
Abrado
Assistentes 16 8 24 48
Operacionais
Vigilantes 0 0 1 1
Pessoal do Refeitorio a) a) a) a)
Pessoal Administrativo 0 0 7 7
Técnicos Especializados
SPO 0 0 1 1
Apoio Especial 0 0 0 0
Animadores — 0 0 0 2
Mediadores

o
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Outros Técnicos

a) Funcionarios da empresa afetos ao servigo de refeitdrio

7.3 Populagdo Discente

7.3.1. Populagdo Discente de 2013 a 2016

Ano letivo 2013/2014

Pré- 1¢ 20 32 40 52 62 7° 82 Ano 9e cv Total Agrupamento
Escolar | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
155 169 189 176 173 149 176 213 115 111 23 1619
Total: Total 12 ciclo: Total 22 ciclo: Total 32 ciclo: Total: 1676
155 734 325 439 23
Ano letivo 2014/2015
Pré- 10 20 3¢ 4° 5¢ 62 72 82 Ano 92 cv Total Agrupamento
Escolar Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
131 168 208 192 198 169 180 202 183 143 25 1503
Total: Total 12 ciclo: Total 22 ciclo: Total 32 ciclo: Total: 1826
131 766 376 528 25
Ano letivo 2015/16
Pré-Escolar 1¢ 22 32 42 52 62 7° 82 Ano 9e cv Total
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Agrupamento
181 179 177 180 181 151 114 116 135 134 45 1481
Total: Total 12 ciclo: Total 22 ciclo: Total 32 ciclo: Total: 1534
181 708 265 385 45
7.3.2 Alunos subsidiados de 2013 a 2016
2013/2014 Pré - Escolar 12 Ciclo E.B. 2,3 Ruy Belo Totais
Escaldo A 53 322 237 612
Escalio B 16 138 132 286
2014/2015 Pré - Escolar 12 Ciclo E.B. 2,3 Ruy Belo Totais
Escaldo A 56 264 311 630
Escaldao B 23 115 119 257
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2015/2016 Pré - Escolar 12 ciclo E.B. 2,3 Ruy Belo Totais

Escaldo A 59 288 292 639

Escaldo B 24 126 128 278

7.4 Recursos Fisicos
E.B.1/Jlde E.B.1/Jlde E.B. 2,3 de Ruy Belo
Monte Abrado Monte Abrado
2
Salas de aula 25 8 18
Salas de jardim de infancia 6 2 |
Salas de ATL 2 R
SalasdeEvr || e 3
SalasdetV. | e 3
SalasdeEM | | 2
Salas de CN 1 | == 1
Salas de CFQ | 1
Diregdo | e e 2
Gabinete de Coordenagao 1 T
Gindsio | e 1T
Gimnodesportivo | | 1
Polivalente (A [ —
Refeitdrio 1 1 1
LaboratérioCN/CFQL, | — | 1
Salas de aula adaptadas para 10/15 alunos |  -— | - 5
GabinetedespO | 1
Sala de Informatica | - 1 1
Biblioteca/CRE 1 1 1
Saladeestudo | | 1
Gabinete de Educagdo Especial | - 1 1
Sala de Professores 1 1 1
Sala de Diretoresde Turma | - | 2
Reprografia | e 1
Gabinete médico 1 1 1
Arrecadagdo . I — 4
Casas de banho 13 11 12
Balnearios | - 1 2
Campo de jogos exterior 1 1 2
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Sala da Associagdo de Pais

Bufete

Sala de convivio de alunos

Papelaria

Secretaria

Sala de reunides

Gabinetes de apoio ao aluno

Sala de Atividades da Vida Diaria

Unidade de Ensino Estruturado

8. Oferta educativa

OFERTA EDUCATIVA

PRE-ESCOLAR

1.2 CICLO

2.2 CICLO

3.2 CICLO

AAAF (Atividades de Animacdo e de Apoio a
Familia)

X

CAF (Componente de Apoio a Familia)

AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular)

>

PLNM (Projeto de Portugués Lingua Nao
Materna) —Turma de Acolhimento

Apoio ao Estudo

Grupos de Pré-escolar

Percursos curriculares regulares

PCA (Turmas de Percurso Escolar Alternativo)

Cursos Vocacionais

Unidade de Ensino Estruturado

Eco-escolas

PESE — Projeto de Educagdo para a Saude
Escolar

Atividades da Vida Didria

Turmas com Coadjuvagao

9. Estruturas de apoio

ESTRUTURAS DE APOIO

OBJETIVOS

psicopedagdgico
SPO (Servigo de
Psicologia e Orientagdo)

desenvolvendo

programas

- Contribuir para um melhor aproveitamento escolar e desenvolvimento
pessoal dos alunos, através da realizacdo de avaliagGes psicoldgicas e apoio
individualizado,
competéncias sociais e/ou de competéncias cognitivas
- Apoiar e promover a interacdao na comunidade escolar, contactando com
Encarregados de Educagao, Juntas de Freguesia, Centro de Saude, Escolas
Profissionais, entre outros
- Desenvolver um programa de Orientagdo Escolar e Profissional, com os

de
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alunos do 9.2 ano, e também orientagdo e encaminhamento de alunos de
outros anos para uma via profissionalizante

Biblioteca Escolar e
Centro de Recursos
Educativos

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento disponibilizam, livros e recursos
gue permitem a todos os membros da comunidade escolar tornarem-se
pensadores criticos e utilizadores efetivos da informagdo em todos os
suportes e meios de comunicagao. Disponibilizam, aos seus utilizadores, o
seguinte:

a) Em regime de livre acesso, documentos de diferentes tipos e suportes:
livros, periddicos, cassetes video e dudio, DVD, e outros materiais
eletrdnicos;

b) Equipamentos de producdo e reprodugdo de documentos, tais como:
computadores ligados a Internet, scanner, leitores de video, televisores, e
videoprojector;

c) Recursos humanos, integrando docentes e ndo docentes e aos quais
compete a coordenagdo das atividades, a prestacdo de servicos e o apoio a
todos os utilizadores.

-Disponibilizar a toda a comunidade educativa equipamentos e um fundo
documental diversificado e atualizado, procurando dar resposta as
necessidades de pesquisa, informacdo e lazer, dos seus utilizadores
atenuando as desigualdades no acesso a informacao e cultura.

-Promover a plena utilizacdo dos equipamentos e recursos existentes,
apoiando docentes e discentes na execucdao de trabalhos e projetos de
ambito curricular e de desenvolvimento curricular.

- Planear e dinamizar atividades e construir materiais que favorecam o
desenvolvimento, pelos alunos, de competéncias de avaliacdo, tratamento,
produgdo e comunicagdo de informagdo, em parceria com os Departamentos
Curriculares, capazes de lhes permitir trabalhar de forma auténoma e
colaborativa.

- Apoiar os alunos no desenvolvimento de trabalhos de pesquisa e na
produgdo de sinteses informativas.

- Apoiar e desenvolver atividades de complemento curricular que estimulem,
nos alunos, o habito e o prazer da leitura, e da utilizacdo de bibliotecas, o
interesse pelas ciéncias, pelas artes e pela cultura, conducentes a autonomia
e ao gosto pela aprendizagem ao longo da vida.

- Colaborar com os docentes na planificacdo, implementacdo e avaliacdo de
situacBes de aprendizagem diversificadas que visem o desenvolvimento das
competéncias definidas para o ensino basico.

- Apoiar estratégias de ligacdo da escola a comunidade e estabelecer
parcerias com outras institui¢des.

GAA (Gabinete de Apoio
ao Aluno)

- Fomentar a adogdo de comportamentos adequados no espaco escolar
através da intervencdo atempada, junto dos alunos, dos elementos
participantes no GAA.

- Envolver os Pais e Encarregados de Educagdo na resolucdao de situagdes
problematicas através da comunicagdo/contacto telefénico e ou presencial,
do diretor de turma ou de algum elemento participante do GAA, com os
mesmos.

GAAF (Gabinete de Apoio

- Reduzir o numero de ocorréncias disciplinares e o absentismo.
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ao Aluno e a Familia) - Promover relagdes de proximidade entre a equipa GAAF/escola e os
Encarregados de Educacdo.
- Estabelecer parcerias com instituicdes diversas.

10. Protocolos e Parcerias

Camara Municipal de Sintra

Unido das Freguesias de Massamd e Monte Abrado

ACES SINTRA - Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Monte Abrado
NAPARB — Nucleo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas
Ruy Belo

CPCJ — Sintra Oriental/Ocidental

ISCTE — Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e Empresa

Novafoco

IAC — Instituto de Apoio a Crianca

Associacdo “Criagente”

CBQ - Clube de Basquete de Queluz

ARPIMA - Associacdo de Reformados Pensionistas e Idosos do Monte Abrado
IPIAS - Instituto de Pesquisa e Interven¢do em Acdo Social

Biblioteca Municipal de Sintra

Centro de estudos “Satisfaz ao quadrado”

Policia de Seguranca Publica - Escola Segura

Bombeiros Voluntdrios de Queluz

CRI-CERCITOP — Centro de Recursos para a Inclusdao — Cooperativa de
Empreendedorismo para o Desenvolvimento econédmico e Social de todo o Pais
Sunshine Yoga

Centro Clinico “Face a Fase”

Teatro Ibisco

APDJ — Associac¢do para a Promocao do Desenvolvimento Juvenil
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11. Plano de Formagao

De acordo com o levantamento de necessidades realizado no Agrupamento foram
definidas areas de formagdo para todos os departamentos, grupos disciplinares, assistentes
operacionais e assistentes técnicos. Todas essas dreas estdo explicitadas no plano de

formacao realizado para o ano 2016-2017.

12. Missao, visao, valores e principios orientadores

12.1. Missao e Visao

A partir do lema “Escola — construir o futuro” pretende-se que o Agrupamento crie
uma identidade que aprofunde e estabeleca um vinculo cognitivo e afetivo em todos os que
nele se encontram e se projete para além da esfera geografica em que se insere. Assim, a
missao do Agrupamento é contribuir para a formagéo integral de todos os alunos, com
rigor e exceléncia, de forma a que no futuro se tornem cidaddos autonomos, responsadveis,
livres e capazes.

E fundamental ao ser humano sentir-se elemento participante de um todo. Este
sentimento surge e desenvolve-se quando somos reconhecidos como pessoas Unicas,
portadoras de um percurso, de uma histdria. Urge, pois, propiciar a comunidade educativa
oportunidades de contribuir para enriquecer a imagem de um Agrupamento que deve ser a
casa de todos e em que cada um tem o seu lugar. Assim, pretendemos apostar numa cultura
de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacdo que valorize o trabalho colaborativo, com
oferta educativa e formativa diversificada para todos os membros da comunidade, na
prevencdao da indisciplina, no maior envolvimento dos encarregados de educacdo e na

melhoria do espaco escolar.
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12.2. Valores e Principios Orientadores

O objetivo final do Agrupamento é buscar a melhoria continua e a exceléncia como valor,

alicercado nos seguintes valores e principios orientadores:

1. lgualdade de oportunidades — promocdo da igualdade de oportunidades na
integragdo, aprendizagem e acompanhamento dos alunos atendendo a diversidade

cultural e social existente no Agrupamento.

2. Tolerancia e respeito pelo outro - na defesa do respeito por cada aluno, na

pluralidade, na diversidade, na tolerancia e na solidariedade.

3. Valorizagdo do conhecimento — na defesa do respeito por cada aluno, na pluralidade,

na diversidade, na tolerancia e na solidariedade.

4. Trabalho e responsabilidade — reconhecimento da importancia do trabalho de cada
aluno, dentro e fora da escola, e da responsabilidade de cada um para chegar ao
conhecimento e ao saber, fatores imprescindiveis e necessarios para o sucesso

educativo.

5. Cultura de colaboracdo, partilha e coesdo — onde professores e alunos trabalham em
conjunto para o sucesso educativo através da partilha de saberes, experiéncias e

culturas diversificadas.

6. Reforco da abertura a comunidade — como forma de fomentar a colaboragao entre as
diversas instituicGes externas com a escola, enriquecendo o percurso educativo dos
alunos e potenciando atividades variadas. Trazendo, também, os pais e encarregados
de educacdo a escola de forma a participarem ativamente na vida escolar dos seus
educandos percebendo assim quais as suas dificuldades e potencialidades a

desenvolver.
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7. Cultura de reflexdo e autoavaliacdo — para que cada aluno obtenha um melhor
conhecimento de si préprio, das suas evolugdes, dificuldades e constrangimentos
para assim poder agir e trabalhar, em conjunto com os professores, e poder evoluir

favoravelmente no seu percurso educativo.

13. Operacionalizagdao do projeto

O projeto educativo é um documento orientador da vida do Agrupamento, que
explana a missdo e o rumo da comunidade educativa, sendo operacionalizado por um

conjunto de documentos orientadores :

13.1 Instrumentos operacionalizadores do Projeto Educativo

Rl — Regulamento Interno — é o instrumento que estabelece o regime de
funcionamento do Agrupamento e define os direitos e deveres de cada um dos membros da
comunidade.

PPM — Plano Plurianual de Melhorias — é o documento que agrega e explicita todas as
acOes a realizar nas dreas de intervencdo definidas no projeto educativo.

PAA — Plano Anual de Atividades — permite o desenvolvimento de atividades, a sua
divulgacao e avaliagdo. As atividades incidem sobretudo, na educa¢do para os valores,
explorando sentimentos, emocdes e atitudes e no desenvolvimento de competéncias da
escrita e da leitura (relacionado com o Plano Nacional de Leitura), na educagdo ambiental e
na educacdo para a saude, na promocdo de valores no ambito da educacdo cultural.

PF- Plano de Formagao — é o documento que pretende dar resposta a um conjunto de
necessidades que os diversos intervenientes identificaram como aspetos fundamentais no seu
desenvolvimento ético e profissional, bem como no desenvolvimento organizacional do
Agrupamento.

RA — Relatério de Autoavaliacdo — é um documento que tem como objetivos
principais promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacdo da escola
e dos seus niveis de eficiéncia e eficdcia; assegurar o sucesso educativo baseado numa
politica de qualidade, exigéncia e responsabilidade; incentivar a¢Oes e processos de melhoria

da qualidade, do funcionamento e dos resultados do Agrupamento; garantir a credibilidade
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do desempenho do Agrupamento; atingir a certificacdo dos padrdes de qualidade do
Agrupamento.

PTT — Plano de Trabalho de Turma — é um documento que integra a organizacao,
gestao e avaliagdo das atividades em contexto de sala de aula e escola. Faz mengao a
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequacdo curricular para a turma a que se
destina com o intuito de promover a melhoria do sucesso educativo e a articulagao entre

escola e familia.

14. Plano estratégico

O Agrupamento propde-se desenvolver um plano estratégico que incidird em cinco
grandes areas de intervencdo. Para efetuar a selecdo dessas dareas de intervencao
considerou-se importante analisar os relatérios produzidos pela equipa TEIP que forneceram
dados sobre a evolucdo ou regressao de resultados relativamente aos sucesso escolar,
indisciplina, abandono e absentismo. Foram também considerados e analisados os dados de
outros documentos relevantes como o Plano Plurianual de Melhoria e o relatério elaborado
pelo grupo de Autoavaliacdo.

Assim, neste triénio, para que o Agrupamento desenvolva a sua missao com eficacia,
eficiéncia junto da comunidade escolar em que se insere é necessario promover acées em

cinco grandes areas de intervencdo: sucesso escolar; disciplina e relacionamento

interpessoal, articulacdo curricular; gestdo organizacional/formacdo e relacdo escola-

familia-comunidade.
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Disciphing
¢
relacionamento

interpessoal

B

= e

Sucesso

Gest3o Articulacio

organizacional curricular
Escolar

Escola/familia/
comunidade

Organigrama da operacionalizagdo do projeto educativo

15. Analise SWOT
A partir de uma andlise SWOT elencam-se, assim, aspetos positivos e outros a melhorar,
oportunidades e constrangimentos que sustentam o planeamento estratégico para a

concretizacdo deste PE.

15.1. Aspetos positivos a preservar - Pontos Fortes (Strengths)

Competéncias/saberes diversificados do pessoal docente e ndo docente;

e Empenho e qualidade do trabalho docente;

e Relacionamento profissional construtivo entre os elementos da comunidade escolar;
e Desempenho dos Diretores de Turma;

e Medidas de reforco educativo, tais como criacdo da sala de estudo, apoio ao estudo

educativo pelo respetivo professor curricular em algumas disciplinas, integrado no
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horario dos alunos, para alunos que revelam maior indice de insucesso escolar, e
apoio personalizado para alunos com necessidades educativas especiais com PEl;

e Mobilizagdo dos recursos dos servigos técnico-pedagdgicos em prol da integragao
psicossocial, orientacdo escolar e educacdo especial, face ao nimero crescente de
alunos com necessidades educativas especiais;

e Oferta dos Cursos Vocacionais, Percursos Curriculares Alternativos assegurando uma
diversidade de ofertas formativas e curriculares;

e Temas desenvolvidos na area curricular de Oferta Complementar (Literacia Digital,
Direitos Humanos, Prevengdo e Seguranga, Métodos de Trabalho e Técnicas de
Estudo e Saber Ser e Saber Estar);

e Plano tecnoldgico - Instalacdo de equipamentos multimédia (computadores e
projetores) nas salas aula;

e Comemorac¢do do Dia do Patrono aberto a comunidade, desenvolvendo um conjunto
de atividades capazes de reforcar uma cultura de proximidade e a divulgacdo do
trabalho realizado no Agrupamento;

e Existéncia de atividades curriculares e extracurriculares que promovem a vivéncia
cultural, plural e critica dos alunos (eventos culturais promovidos pelo centro de
recursos, grupo coral, atividades de expressao dramdtica e danca...);

e Disponibilidade da Diregao para ouvir a comunidade;

e Gabinete do GAA e GAAF;

e Servico prestado pelas Bibliotecas no apoio as aprendizagens dos alunos, mas
também como catalisadoras de atividades de enriquecimento cultural da
comunidade escolar;

e Utilizacdo de materiais de suporte visual e audiovisual na sala de aula (fotografias,
diapositivos, filmes);

e Reconhecimento do trabalho dos alunos;

e Incentivo da Direcdo a participacdo dos alunos na vida escolar;

e Equidade e justica nas avaliacdes;

e Quadros de valor e exceléncia.
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15.2. Aspetos a melhorar e que necessitam de uma intervengdo prioritaria - Pontos
Fracos (Weaknesses)
e Sucesso educativo;

e Formacado interna gratuita como meio de desenvolvimento profissional;

e Articulagdo curricular intra e entre os departamentos;

e Envolvimento da comunidade educativa na prossecugdo dos objetivos do PAA e PE;

e Comportamento dos alunos;

e Seguranga;

e Vigilancia nos espagos exteriores;

e Criacdo de espacos tematicos de trabalho e de aulas;

e Divulgacdo de bons resultados e sucesso na Pagina Web;

e Atividades promotoras da multiculturalidade (desportivas, artisticas, culturais e
literarias);

e Utilizagao de equipamento interativo;

e Divisdo da turma em grupos de nivel;

e Atividades de pesquisa na Internet;

e Atividades de trabalho experimental;

e Reconhecimento do trabalho dos professores;

e Envolvimento dos Pais nas atividades de escola;

e Envolvimento dos atores educativos nas tomadas de decisao;

e Clubes no 1.2 ciclo e atividades extra curriculares no 2.2 e 3.2 ciclos;

e Tipologia de trabalho diferenciado e experimental;

e Numero de psicélogos e outros técnicos especializados face ao elevado numero de
alunos;

e Equipamentos multimédia.

15.3. Oportunidades - Oportunidades (Opportunities)

e Adequacdo da oferta formativa as necessidades da comunidade escolar;
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Abertura a criacdo de grupos dedicados a musica, a expressdo dramdtica e ao
desporto potenciando o desenvolvimento das capacidades inatas e culturais;
Promocdo de parcerias e protocolos com instituicdes;

Dinamizacgao das plataformas Inovar e Moodle facilitando a informacao e intervengao

da comunidade educativa.

15.4. Ameagas - Ameacas (Threats).

Falta de acompanhamento dos encarregados de educacgao;

Dificuldade no dominio da lingua portuguesa por parte dos alunos oriundos dos
PALOPs;

Caréncias sociais e econdmicas das familias;

Reducdo da carga letiva de algumas disciplinas, comprometendo a qualidade de
formacao e o sucesso escolar;

Numero elevado de alunos por turma;

Aumento da carga hordria dos professores e atribuicdo de tarefas nao letivas que os
desvia, cada vez mais, da sua funcdo fundamental,;

Escassez de intervencao ao nivel dos espacos fisicos e exteriores;

Materiais de fibrocimento com amianto na construcdo do edificio;

Numero de assistentes operacionais/técnicos desajustado a realidade escolar;

Equipamento informatico insuficiente e/ou inoperacionais.
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16. Areas de Intervengio

Os aspetos anteriormente apresentados levaram-nos a definicdo das areas de

intervencado, identificadas no Organigrama da operacionalizagdo do projeto educativo:

Area de
Intervengao Sucesso Educativo
I
Area de . .
- Disciplina e Relacionamento
Intervengao
I Interpessoal
Area de
Intervengao Gestao Organizacional

Articulacdo Curricular

Area de
Intervencao
V

Relacao Escola-Familia-
Comunidade

Areas de Intervengdo do Projeto Educativo

Os quadros abaixo apresentados identificam as areas prioritarias de intervencao do
agrupamento especificando as suas metas, objetivos, estratégias a manter e a

implementar bem como os aspetos a monitorizar.

Salienta-se que a quantificacdo das metas a alcancgar neste triénio sera registada nos
instrumentos de operacionalizagao deste projeto, nomeadamente, PPM, PF, PAA e

entre outros.
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AGRUPAMENTO

REPUBLICA
PORTUGUESA

AREA DE INTERVENGAO I - SUCESSO EDUCATIVO

Taxa de sucesso na
avaliagdo interna e externa

Alunos abrangidos pelo
projeto

Projeto “Oficina de
Materiais” — 1.2 ciclo Coadjuvacgdo no 1.2 ciclo

Reunides de trabalho de

grupo por ano e nivel
Melhorar os resultados em

Portugués e Matematica Coadjuvacao de Matematica

nos 2.2 e 3.2 ciclos

Reunides mensais do
projeto por ano de
escolaridade

Projeto “SOS Matematica”- Percentagem de alunos

2.2 e 3.%ciclos abrangidos pelo projeto que

transitam de ano

Taxa de sucesso dos alunos
que frequentam o projeto
“SOS Matematica”

Reunides entre professores
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Melhorar os resultados nas
diferentes disciplinas

Reduzir as taxas de
insucesso implementando

medidas de reforgo

educativo

Assegurar o apoio escolar
aos alunos abrangidos pelo
Decreto Lei 3/2008

Promover as aprendizagens
dos alunos em todas as suas
dimensoes

Espaco Multidisciplinar de
Acompanhamento

Apoios 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Praticas/atividades
laboratoriais e
experimentais

SessGes de orientagdo
escolar

PCA 2.2 e 3.2 ciclos e Cursos
Vocacionais

Promogao de debates de
ideias, assembleias de turma
e participagao ativa em
sessOes tematicas
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titulares e coadjuvantes

Registo das formas de
cooperagdo entre docentes
bem como as dificuldades
sentidas e os éxitos
alcangados, nas atas das
reunides

Numero de alunos que
frequentaram e obtiveram
sucesso no final do ano
letivo

Numero de obras/temas
explorados

Avaliagao do Programa
Educativo Individual (PEI) de
cada aluno

Cumprimento do Plano
Anual de Atividades

Taxa de abandono escolar

Grau de adesdo as
atividades dinamizadas
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Melhorar o sucesso dos
alunos de PLNM a
Portugués e as restantes

disciplinas (integragdo no

sistema educativo
portugués de alunos
provenientes de outros
paises)

Projeto de Acolhimento (2.2
e 3.2 ciclos)

Projeto “ Sala PLNM” (1.2
ciclo)

Promocgao da literacia da
informacgao da leitura

Sucesso dos alunos
abrangidos pelo projeto

Sessées de articulagdo
realizadas no ambito do
Projeto de Acolhimento

Atividades organizadas em
cada ano letivo
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Melhorar a disciplina e o
clima relacional

Promover um clima de
disciplina favoravel ao
desenvolvimento de

cidaddos competentes,

autéonomos e
responsaveis

Promover ainclusdo e a
integracao dos alunos
provenientes de paises
estrangeiros

Promover atividades que
motivem, envolvam e
reforcem o sentido de
pertenca ao
Agrupamento

AREA DE INTERVENGAO II - DISCIPLINA E RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

5 0

PORTUGAL

2020

X
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~

Atividades ludico-
desportivas que visem a
prevengao da indisciplina
nos espagos exteriores,
dinamizadas pelos
elementos da comunidade

Leitura e analise com os
alunos da importancia das
normas do Rl zelando pelo
seu cumprimento

Grupos de docentes/ndo
docentes que garantam
qgue nenhuma turma ou
aluno figue ao abandono
no espaco escolar

Leitura e analise de
historias de filosofia para
criangas, contos infantis,
contos populares, fabulas
e banda desenhada;
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A existéncia e a gravidade
de participagdes
disciplinares e instrucao
de processos de natureza
disciplinar

Aplicabilidade das medidas
disciplinares por alunos dos
19, 22 e 32 ciclos

Alunos com registos de
ocorréncias

Ordens de saida de sala de
aula, faltas injustificadas

Alunos com
comportamentos
meritorios
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PORTUGAL

Debates sobre a
interpretacao estética de
imagens diversas
(pinturas, fotografias, ...)

Representacgdo de
emocoes, de situacoes
reais ou ficticias e de
pequenas pegas teatrais

Produgao de trabalhos
escritos ou graficos
subordinados aos temas
abordados
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Reunides com
encarregados de educacao

Participacao dos
encarregados de educacao
em reunides

Participacdo dos docentes
que frequentaram a agdo
de formacgao, no ambito
da filosofia para criancgas

ExposicGes de trabalhos
realizados, no ambito da
filosofia para criangas
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Educar para os valores

Capacitar os alunos para
uma participagao ativa na
integracao dos valores e

principios do Direitos

Humanos em todas as
areas da vida escolar

PORTUGAL
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Alunos envolvidos na
operacionalizagdo do PAA

AcOes promotoras da
cidadania

Turmas que
desenvolveram o projeto
e realizaram o(s)
trabalho(s) finais
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Objetivos

Aumentar a formacgdo nas
diferentes areas.

Aumentar a formagdo na
area da mediagao de
conflitos.

Aumentar a formacao
parental

Divulgar as atividades do
Agrupamento para
promover a sua imagem
externa e de
reconhecimento de
gualidade de servico

Estratégias a manter

Parcerias de entidades
formadoras, para garantir
formacgbes adequadas aos
diferentes grupos
disciplinares e acreditadas

Momentos reflexao de
praticas colaborativas
entre diferentes sectores
do Agrupamento

Divulgacao e promocao
das atividades do
Agrupamento através de
circulares, pagina do
Agrupamento, e-mail

Dinamizacdo da
plataforma Moodle

POCH :3 ’a' 3820

Estratégias a implementar

(algumas)
Replicagao pelo corpo
docente de experiéncias
pedagdgicas adquiridas
em acoes de formacao

Realizacdo de, pelo
menos, uma agao de
formagao em cada um dos
departamentos

Atribuicdo de horas a
docentes que permitam a
criacao e gestao do
gabinete de comunicagao.
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Aspetos a monitorizar
(alguns)
Formagdes direcionadas
aos docentes, nao
docentes, encarregados
de educacdo e pais

Formacgoes realizadas em
cada um dos
departamentos

Grau de satisfacao dos
participantes, por
formacao

Taxa de participagdo nas
iniciativas de replicacao
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Alargar as parcerias
estaveis com as entidades
locais, de ensino superior
e outras instituicGes de
referéncia

Planear a atividade
educativa, com coeréncia
entre os documentos
estruturantes, de forma a
reforcar o seu valor
instrumental, a identificar
uma visdo estratégica e a
existéncia de
transversalidade nas
praticas de ensino.

Promoc¢ao da musica no 12
ciclo com a Banda
Filarmonica de Nossa Sr2
de Fatima

Promocdo da articulacao
da monitorizag¢dao do
projeto no ambito do TEIP
com o ISCTE.

Elaboracdo atempada do
PAA, das necessidades de
formacao por
departamentos

Elaboracdo do relatério de
autoavaliacdo e plano de
melhoria

Divulgagao interna e
externa da autoavaliacdo

Promocdo de estagios a
institutos superiores que
permitam o uso didrio dos
equipamentos
informaticos existentes

Reestruturagao da equipa
de autoavaliagdo no grupo
de docentes, garantindo a
representatividade de
elementos das diferentes
estruturas educativas

Divulgagao sistematica de
guaisquer relatorios de
monitorizacdo/avaliacdo
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Parcerias estabelecidas
com sucesso/estabilidade

Cumprimento e avaliagdo
do planeamento

Reunides de gestado e
avaliacdo do plano
plurianual de melhoria
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Envolver toda a
comunidade escolar na
analise e reflexao dos
processos de ensino e de
aprendizagem

Articulacdo proficua da
Direcao com o Conselho
Geral e o Conselho
Pedagdgico

Cuidar do estado de
conservacao dos edificios
escolares (interiores e
exteriores) e dos
equipamentos

Envolvimento dos

diferentes docentes, ndao

docentes, pais e

encarregados de educagdo
na analise e reflexao dos
processos de ensino e de

aprendizagem

Descentralizacdo das
tarefas

Recuperacao,
manutencao,
requalificacdo e
embelezamento dos
espacos da escola por
parte da comunidade
escolar

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagao para a
limpeza e conservacgao dos
espagos escolares

Criacdo de espagos
tematicos —
ladico/didaticos -
(interiores e exteriores)

Incluir na disciplina de
Oferta Complementar, ou
outra letiva ou n3o letiva,
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Reunides de articulagao

Grau de satisfacdo da
comunidade escolar

Inventario dos
equipamentos e do seu
estado de conservacao
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Objetivos
Promover o trabalho
colaborativo entre os

diversos ciclos

Organizar um plano de
trabalho colaborativo
entre varios grupos
disciplinares e anos de
escolaridade

Promover momentos de
trabalho colaborativo e
reflexivo em  equipas
pedagogicas

Incrementar praticas de
supervisao numa linha
colaborativa entre pares

Construir
instrumentos/materiais
inerentes a pratica letiva
em equipas pedagogicas.
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Estratégias a manter

Coadjuvacdao em contexto
de sala de aula as turmas
do 2.2 e 3.2 ciclos

Articulagao curricular com
as agoes previstas no PPM
da Biblioteca /CRE;

Reunides de articulagao
curricular entre 0s
docentes da Educacdo
Pré-Escolar e os de 1.2

ciclo;

Reunides de articulagao
curricular entre 0s

docentes do 1.2 e 2.2 ciclo;

Reunides de articulagao

curricular entre oS

Estratégias a implementar
(algumas)
Alargamento da coadjuvacao

ao 12 ciclo

atividades
conjuntas entre os diversos

Realizacdo de

ciclos de ensino.

Realizacdo de pelo menos
uma experiéncia no ambito
das ciéncias naturais,
planeadas entre os vdrios

ciclos

Disponibilizagdo de tempos
comuns nos horarios dos

docentes do mesmo
departamento.
Implementar uma pratica

regular de partilha de boas-
praticas —aula aberta
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Aspetos a monitorizar
(alguns)
Grau de satisfagao dos
elementos da comunidade
escolar.

Relatérios/atas das reunides
realizadas.
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Analisar, reflexivamente,
os resultados obtidos,
para garantir a
generalizacdo de praticas
de diferenciacao
pedagégica em sala de
aula

docentes do 2.2 e 3.2 ciclo.

Disponibilizagao de
recursos digitais na

plataforma Moodle.

Dinamizacdo de
projetos/atividades de
carater  interdisciplinar:
visitas de criangas e
alunos a atividades dos

diferentes dos ciclos de

ensino.

Manutencdo da
articulacdo transversal e
interdisciplinar dos
curriculos
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AREA DE INTERVENGAO V - RELAGCAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE

Aumentar a participagao da
comunidade na vida da
escola.

{4

Divulgacdo dos documentos
estruturantes na pdagina do
Agrupamento e nas reunioes
com os encarregados de
educagao

Estabelecimento de
protocolos estaveis com
empresas, instituicdes e
entidades da
comunidade

Agilizagdo dos canais de
comunicagdo entre a escola
e os pais e encarregados de
educacao

Realizagdo de reunides de
diretores de turma,
professores e encarregados
de educagao

PORTUGAL

2020

Promocdo de iniciativas de
carater formativo e
informativo que auxiliem os
pais a conhecer melhor a
realidade da escola em geral,
e dos jovens em particular

Realizagao de reunides entre
0 6rgdo de administracdo e
gestao e os pais e
encarregados de educagao
dos alunos dos 12 e 52 anos,
no inicio do ano letivo

Realizagao da atividade
“Semana dos encarregados
de educagdo” para reflexao
sobre a vida escolar dos seus
educandos

UNIAO EUROPEIA
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Adesdo dos encarregados de
educacdo as iniciativas
promovidas

Avaliagao das atividades
promovidas em conjunto
com a NAPARB
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Colaboragao dos

pais/encarregados de
Criagdo de uma parceira com

o Centro Shotokai para a
realizacdo de aulas de karaté

educagdo nas atividades da
escola.

Realizagdo de reunides
entre o 6rgdo de
administragdo e gestdo e os
pais e encarregados de
educacao

Colaboragdo com a NAPARB
na dinamizagdo de
atividades comemorativas

Estabelecer

parcerias com associagoes

de pais e encarregados de

educacdo para o

desenvolvimento de

projetos conjuntos

Valorizar a vivéncia cultural Desenvolvimento dos Projetos /atividades
projetos e atividades desenvolvidos
inseridos no PAA e avaliados

positivamente Adesdo de turmas

envolvidas
Acdes de prevengdo do

tabagismo, alimentagao e

iy

PORTUGAL

2020
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sexualidade pela enfermeira
do Centro de Saude

SessOes de esclarecimento
de tematicas diversas.

Fomentar Habitos de

trabalho
Criagdo da Sala de Estudo - Generalizagdo da utilizagdo Alunos que recorrem ao
(SE) e Espago Multidisciplinar do Moodle por parte dos EMA e/ou SE ou outros
de Apoio (EMA) professores e alunos espagos de apoio ao aluno

Relagdo entre alunos com
Plano de Acompanhamento

Utilizagao do Moodle Mobile Personalizado e o sucesso
dos mesmos.

-Divulgagao dos bons
resultados e os sucessos na
pagina web do Agrupamento

Entrega dos diplomas de
valor e exceléncia

PORTUGAL

2020
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17. Divulgagao

A divulgacao deste projeto far-se-a:

* Na pdgina eletrénica da escola;
* Por correio eletrdénico;
e Em reflexdo conjunta em departamento/grupos de ano;

* Emreunido geral de Agrupamento, no inicio de ano letivo.

18. Avaliacao

A avaliacdo e o acompanhamento do Projeto Educativo sdo da competéncia do Conselho
Geral.

A avaliacdo do Projeto Educativo deverd ser realizada anualmente, tendo por base os
varios relatérios elaborados nomeadamente: relatdorios do Plano Anual de Atividades, do
Plano Plurianual de Melhoria, do Plano de Formacao, de Autoavaliacdo interna, entre outros,
numa perspetiva continua e formativa tendo como principais objetivos a verificacdao da
eficacia do respetivo projeto. Deverd ter por base a identificacdo dos pontos fortes que
deverdao ser mantidos, dos aspetos a melhorar e das suas fragilidades e também da
verificacdo de necessidades emergentes, tendo em vista uma otimizacao de toda a acao

educativa e a satisfacdo pessoal e social da comunidade educativa.

A avaliagao permitira:

e determinar se a missao e os objetivos estabelecidos estdao ou ndo a ser alcanc¢ados;

e identificar praticas que tém sucesso e que deverdo continuar;

e identificar problemas e obstaculos que impedem ou dificultam o desenvolvimento
do projeto;

e avaliar os processos e os resultados atingidos;

e conhecer pontos fracos a melhorar;

.
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e planear agdes ajustadas;

e redefinir metas.

No final do triénio da avaliacdo resultara uma proposta de linhas orientadoras em funcao

do grau de persecucdo dos referidos objetivos.

19. Calendarizagao
Este projeto entra em vigor no dia imediato a sua aprovacao e até ao final do ano letivo

de 2018/2019.
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20. Glossario:

PE — Projeto educativo

PAA — Plano anual de atividades

TEIP - Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PCA - Percurso Curricular Alternativo

GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

GAA — Gabinete de Apoio ao Aluno

CEF - Cursos de Educacdo e Formacao

CEIl - Curriculo Especifico Individual

BE/CRE - Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos

TO - Terapeuta Ocupacional

TF - Terapeuta da Fala

PQA - Professor do Quadro do Agrupamento

PQZP - Professor do Quadro de Zona Pedagégica

PC - Professor Contratado
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NEEcp — Necessidades Educativas de carater permanente

NAPARB — Nucleo Associativo de Pais e Encarregados de Educac¢do da Ruy Belo

CRIAGENTE - Associagdo para a Investigagdo e Desenvolvimento Educacional Social e Cultural

ATL - Atividades de Tempos Livres

CV — Cursos Vocacionais

CRI — Centro de Respostas Integradas

CAF — Componente de Apoio a Familia

AAAF — Atividades de Animacdo e Apoio a Familia

SPO — Servigo de Psicologia e Orientagao

TIC- Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
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