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1. identificagdo da UO

A UO é o Agrupamento de Escolas Ruy Belo, do qual é Diretora a professora Nancy Gaudéncio.

Esta é formada por trés unidades de ensino, a saber: a E.B.2,3 de Ruy Belo (escola sede do agrupamento), e as escolas
E.B.1/JI de Monte Abrado e E.B.1/Jl de Monte Abra3o 2. Nesta Gltima funciona uma Unidade de Ensino Estruturado para
alunos com perturbagdo do espectro do autismo. Na escola sede encontra-se, também, o departamento de educagio

especial.
Rua Garcia de Resende
te Abrad
EB 1/J1 de Monte Abrado 290105 2745-275 Queluz 214 392 094
) 245-
Agrupamentode | EB 1/)l de Monte Abrado 2 294159 | Rua Agostinho Neto 2745 214 309 410
Escolas Ruy Belo 233 Queluz
172248 N 214 389 6.40
EB 2,3 de Ruy Belo 342245 Av. D. Diniz eb23ruybelol@mail.telepac.pt
(escola sede) 2745-262 Queluz Pdgina do agrupamento -
http://eb23ruybelo.com/

2. Contextualizagdo/Caracterizagdo

A populagdo residente na area urbana onde o agrupamento se insere é composta por familias oriundas do
territdrio nacional, da Europa ndo comunitéria e dos PALOP fazendo com que o meio social se caracterize por ser
heterogéneo e desenraizado.

Os alunos residem, maloritariamente, na unido das freguesias de Massamdé e Monte Abrado, e na freguesia
de Queluz, embora alguns venham, também, de Idanha e de Belas. A sua diversidade cultural é bastante
enriquecedora, mas requer um esforgo continug, quer por parte dos docentes, quer por parte das familias e das
préprias criangas, visando a integracdo destas, e o seu desenvolvimento escolar de modo compensador e
estruturante. Verifica-se que cerca de dols tercos dos progenitores tém, apenas, a escolaridade obrigatéria, mas
revelam expectativas elevadas em relagdo ao grau de ensino pretendido para os seus educandos.

Apesar de a maioria dos alunos afirmar ser acompanhada nos estudos pelos pais ou encarregados de
educagcdo, tal ndo se coaduna com a prética didria, pois constata-se que um elevado nimero tem pouco ou nenhum
acompanhamenteo dos mesmos, tanto em relagdo a sua vida escolar como em relacfio & ocupaglo dos seus tempos

- livres.

Fora da escola, os alunos ocupam os tempos livres em jogos multimédia, a ver televisio/videa, a ouvir musica,
a praticar desporto e a ler.

Verifica-se, nos alunos, uma auséncia de regras e valores, justificada pelos pais/encarregados de educacio
pelo tipo de trabatho que tém {precéria), que ndo permite um acompanhamento permanente dos educandos, ou
pela exist&ncia de muitas familias monoparentais,

Neste contexto, existemn alunos com comportamentos desviantes, em situago de delinquéncia juvenil, e com
dificuldade de aceitagio de regras e normas,

A fungdo de encarregado de educagdo, que nem sempre é o pal ou a mie, é, na sua maioria, desempenhada
pela mde. Regra geral, os encarregados de educaciio sé comparecem na escola quando para tal solicitados pelo
diretor de turma ou pela Diregdo.

De um modo geral, os pais/encarregados de educaco, cujo nivel de escolaridade varia entre os 2.2 e 3.2
ciclos, ou € mesmo sé o 1.2 ciclo, inserem-se num nivel sécio profissional enquadrado no setor do comércio e
servigos, embora também seja significativo o emprego no setor industrial, Atualmente, muitos encontram-se na
situagdo de desempregados, enquanto outros desenvolvem mais do que uma atividade de modo a poder sustentar
a familia.

No presente ano letivo, de acordo com os dados de dezembro, trabalham no Agrupamento 141 professores,
sendo 28 contratados, assim distribuidos: 53 professores do 1.2 ciclo, 71 do 2.¢ e 3.2 ciclos, 10 educadoras do pré-
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escolar e 8 professores da Educacio Especial. O pessoal de assistentes operacionais € composte por 53 elementos
do quadro da Camara Municipal de Sintra, e 1 do Gabinete de Seguranga do Ministério da Educagdo. Na escola sede,
trabalham, também, 1 psicéloga no Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO), e, na secretaria, 8 elementos
administrativos.

No presente ano letivo, estdo inscritos 1610 alunos, incluindo o pré-escolar e os cursos vocacionais, Estes
estdo distribuidos por 60 turmas e 10 grupos de pré-escolar do seguinte modo: na escola EB1/JI Monte Abrado, 23
turmas de 1.2 ciclo (num total de 552 alunos) e 8 grupos de pré-escolar (num total de 181 criangas); na escola EB1/)|
Monte Abradio 2, 8 turmas de 1.2 ciclo (num total de 181 alunos) e 2 grupos de pré-escolar (num total de 42 criancas);
na escola EB2,3 de Ruy Belo, 27 turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos, num total de 260 alunos e 365 alunos de respetivamente,
e 2 turmas de cursos vocacionais de 29 alunos, perfazendo um total de 654 alunos.

Dos 1610 alunos, 441 beneficiam de ASE de escaldo A e 275 de ASE escaldo B. Dos alunos inscritos 68 s3o
repetentes e 81 sio alunos de Portugués Lingua Nic Materna (PLNM).

No final do 1.2 Perfodo, foram contabilizadas 542 ocorréncias disciplinares, das quais 185 sdo faltas
disciplinares.

3. Diagndstico
A anilise diagndstica tem por base os documentos referencials do Agrupamento e dos mesmos inclufmos

0s quadros que se seguem, pois considerdmo-los pertinentes dado conterem informagdo relevante para justificar a
sele¢do das a¢des do nosso plano plurianual de melhoria.

1. Avaliagdo externa

3 deaiunos que slangaram nivel posive s provas ek ~38an
Portugués Matemadtica
Ano 2016/2017 81,8% 32,8%
Ano 2017/2018 77.5% 20,22%

2. Avaliagdo interna

a) sucesso

2016/2017 703 25 (3,6%) 3(0,4%) 3{0,4%)
2017/2018 701 7 (1%) 1(0,1%) 1(0,1%)
2.2 ciclo
- 2016/2017 301 36 (12%) 25 (8,3%) 25 {8,3%}
2017/2018 280 25(8,93%) 2 (0,7%) 22 (7.9%)
3.2 ciclo
2016/2017 382 68 (17,8%) 23 (6%) 23 (6%)
2017/2018 355 58 (16,34%) 5(1,4%) 38 (10,7%)




b} sucesso a Matematica, Portugués e Inglés

2016/17 2017/18
Alunos com niveis positivos " Alunos com niveis positivos
Ne
: Neg Portugués N2 total .
Anode | N¢total : total de total de de
Portugués Matematica alunos " Matemdtica
escola- [ de alunos alunos ) alunos
. ) . avalia- .
ridade | avaliados avalia- avalia-
dos
dos. dos
. N.2 % N.2 % _ N.2 % N.2 %
.2 148 116 78,38% 148 109 73,65% 171 147 85,96% 173 158 | 91,33%
] 199 175 87,94% 199 176 88,44% 156 129 82,69% 160 130 81,25%
2 176 161 91,48% 176 145 82,39% 186 164 88,17% 194 159 81,96%
g 180 170 94,44% 180 155 86,11% 172 166 96,51% 174 161 92,53%
g 102 90 88,24% 119 67 56,30% 120 103 85,83% 135 73 54,07%
2 125 107 85,60% 147 97 65,99% 110 96 87,27% 125 86 68,80%
2 108 92 85,19% 122 66 54,10% 113 79 | 69,91% 136 54 39,71%
RY 92 84 91,30% a9 43 43,43% 95 68 71,58% 110 56 50,91%
9.¢ 118 93 78,15% 128 36 28,13% 83 80 96,39% 92 33 35,87%
% alunos com niveis positivos a Inglés 2016-2017 2017-2018
5.2ano 68,55% 70,37%
6.2 ano 75,51% 64,29%
7.2 ano 76,24% 65,44%
8.2 ano 65% 72%
9.2.ano 69,53% 80,22%

A leitura dos dados apresentados no quadro anterior, permite verificar que, ao longo dos ciclos de
escolaridade, a percentagem de alunos com niveis positivos a Matematica tem vindo a diminuir com algumas
oscilagBes, & medida que vdo progredindo na sua escolaridade, sendo mais acentuada no 9.2 ano. No que se refere
a disciplina de Portugués, também se verificam algumas oscilagdes, embaora menos significativas.

Constata-se que a percentagem de sucesso nesta disciplina est4 aquém das metas previstas, apesar de
existir um aumento nos 5.2, 8.2 ¢ 9.2 anos.

2016/ 17 _ 2017/ 18
. s N.Q;t".c:)'tai d;-: i . N2 totalde alunos com -52  Netotalde . - N.2total de alunoscom - .
Ano de : -classlﬁca;ao p05|t|va a todas as alunos _ classificagéo posutwa a: todas as.
escolarldade - alungs. 7| disciplinas/dreas disciptinares * | - .avahadqs © | disclplinas/4reas disciplinares -
T % e T B

1e 148 114 77,03% 173 152 87,86%

2.2 199 170 85,43% 160 122 76,25%

2 176 144 81,82% 194 146 75,26%

2 180 169 93,89% 174 147 84,48%

5.2 125 65 52,00% 142 70 49,30%

6.2 140 54 38,57% 138 74 53,62%

2 123 45 36,59% 147 48 32,65%

2 101 32 31,68% 113 38 33,63%

2 135 34 25,19% 95 31 32,63%




Pela leitura do quadro, verifica-se que existe uma diminuigdo do n.2 total de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas, nomeadamente nos 2.2, 3.2, 42, 5.2 ¢ 7.2 anos.

“Totalde - Totalde - | %de | | Netotalde | - -
; ) RNk T AT e T " N.ede
il w0 calunes s e Sl Alunos | alunes o O N2de o [ cmedidas [T
| Ciclode | Lo Totalde - |- 08 SR s PR R T IR miedidas
SR _-inscritos. . - |- - | Envolvidos | envolvido | ocorréncia i ‘disciplinares: |- . .-
escolaridad- ;.. " "7 |"Ocorréneia |- L coo [T e e e LT dlisclplinare
| ‘transferido | T Ocorréncia | ocorréncia’ | -~ “aliano | sancionatéri|- = %
: Ly . R : Tl ST | . por alune
1.2 Ciclo 703 58 45 6,4% 1,29 0,03
2.2 Ciclo 317 1137 140 44,2% 8,12 3,59
3.2 Ciclo 407 269 97 23,8% 2,77 0,66
Tatal 51 1,00

Totalde. _ S T e e
i all e D Alunos | alumes. | N2 de T M S BRIy
- Ciglode - o “Fofalde | oo s | i T R e e T T o medidas
Lo ISe e ancia: | ENVOlvidos. | envolvido - | ocorréncia | disciplinares. [ .l
- escolaridad | " o Qearr8Aeian [ T T T T e TR TR s A | dliseiplinare
f: el e SRR ) B sem ) corretivase |~ T
T - | ‘Ocorréncia | ocorréncia: | lune . |: :sancionhatéri | - -
- " ' DRI SRR - b poralunc:
1.2 Ciclo 50 18 2,6% 2,78 50 0,07
2.2 Ciclo 511 158 56,4% 3,23 158 0,56
3.2 Ciclo 141 121 34,1% 1,17 111 0,31
Total 702 297 22,2% 2,36 319 0,24

Por observacdo das tabelas anteriores, continua-se a verificar uma maior expressdo no registo de
ocorréncias ao nivel do 2.2 ciclo de escolaridade, no que se refere ao néimero total de medidas disciplinares corretivas
e sancionatdrias. Regista-se um aumento significative no 1.2 ciclo e uma diminuigdo significativa nos outros ciclos. O
controlo do registo das medidas aplicadas no 1.2 ciclo é realizado pelo professor titular de turma com o apoio do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, GAAF; no 2.2 e 3.2 ciclo este registo tem vindo a ser mais rigoroso do gue
nos anos letivos transatos uma vez que a monitorizagio tem sido feita ndo sd pelo Gabinete de Apoioc ao Aluno e 3
Familia (GAAF) como pelo Gabinete de Apoio ao Aluno {GAA) conjuntamente com o Diretor de Turma. Estes t&m
sido elementos dissuasores, o que tem levado a que o nimero das medidas tenha vinde a diminuir

consideravelmente.

Na construgdo do Plang de Melhorias foi tide em consideragdo a matriz SWOT, que a seguir se apresenta,
decorreu da andlise do Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento e do relatério da Avaliagdo Externa (IGEC),
tendo sido selecionados os seguintes pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas:

PONTOS FORTES

Gabinete de Apoio ao Aluno [GAA)

Equipa TEIP

Equipa de autoavaliacio

Projeto de PLNM no 1.2 ciclo

Projeto de Acolhimento

PONTOS FRACOS

Indisciplina

Insucesso nas disciplinas estruturantes
{Inglés, Matematica e Portugués) nos 2.2 e 3.2 ciclos

Comunicagdo entre estruturas intermédias

reconhecimento de qualidade de Agrupamento
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OPORTUNIDADES AMEAGCAS/CONSTRANGIMENTOS

Partilha de praticas com outras estruturas organizativas Oscilagdo do nimero de alunos nas turmas {colocacgédo
e/ou transferéncias)

Formagio/Agdes de sensibilizagio Envolvente socicecondmica

Acompanhamento do Perito Externo Parco envolvimento dos pais e encarregados de
educag¢do

Nlmero elevado de alunos para o nlimero de espacgos

fisicos

4. Identificaciio das Areas de Intervengdo Priorizadas

O Plano de Melhoria é constituido por trés eixos de intervencdo a saber:
Eixo 2 - Gestdo Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Eixo 2 - Gestio Curricular:

promover uma gestéo partilhada, fomentando o trabalho colabarativo e a partilha de experiéncias;

fomentar a melhoria das aprendizagens significativas;
diversificar a oferta educativa;
comprometer os encarregados de educacdo com o percurso escolar dos seus educandos;

facilitar a integrag¢fio dos alunos provenientes dos paises estrangeiros.

LA

Eixo 3 - Parcerias e Comunidade:

1. aprofundar a comunicac8o com as parcerias contratualizadas e/ou a contratualizar;
2. promover a¢des que previnam e controlem a conflitualidade e a indisciplina;
3. desenvolver, nos alunos, a responsabilidade pela aceitagdo e cumprimento das regras de

conduta, e do regulamento Interno.

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagégicas:

. implementar e desenvolver canals de informagdo e comunicagio, nomeadamente, a newsletter.



5.Metas
: _"D’aqos_de.partida - ~:Dédos esperados
Sl T | 2017/2018 I
..Dominio. - AgBes: | Indicadores |- . oo (T T e e
S A E R Valorde - Valorde 4 2018/19° |- 201972020 | :2020/2021
...... ":'F.:heﬂadaf N :-'che‘g'a_da- . T R RPN e
- previsto . alcangado
A-Distancia da
1-Sucesso taxa de sucesso | Port: -5% Port: -8,72% | Port:-4% Port: -3% Port; -2%
escolar para o valor Mat: -14,84% | Mat: -25,09% | Mat:-13% Mat: -12% Mat: -11%
. Agles nacional
na avaliaciio 23456
externa e B-Distdncia da
(3.2 ciclo) classificagdo Port: -0,05% | Port:-0,33% Part: -0,04% Port: -0,03% | Port: -0,02%
média parao | Mat:-0,42% | Mat: -0,62% | Mat: -0,40 Mat: -0,38 Mat: -0,36
valor nacional
1.2 ciclo 1.2ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo
75% | 1% 1% 1% 0%
::—j:;g: 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.8 ciclo 2.2 ciclo
12,97% |  893% 8% 7% 6%
escolar
2-Sucesso 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo
escolar Acdes 13,72% f 16,34% 13% 12% 11%
na avaliagdo | 2,3,456 | B-%de alunos 1.2 ciclo: 1.2 ciclo: 1.2 ciclo: 1.2 ciclo:
interna com 8509% | 80,88% 82% 83% 84%
classificagdo 2.2 ciclo: 2.2 ciclo: 2.2 ciclo: 2.2 ciclo:
positivaa todas | ™7 150 T 51 43% 53% 54% 55%
as disciplinas 3.2 ciclo: 3.2 ciclo: 3.2 ciclo: 3.2 ciclo:
37,04% |  32,96% 34% 35% 36%
3-Interrupgdo 2.2 ciclo
precoce do Taxa de 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.2 ciclo
percurso | Agdes2, | interrupcio 4,70% 0,71 4% 3% 2%
escolar {Risco | 5, 6,7 precoce do 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo
de percurso escolar 3% 2,5% 2%
abandono) 3,98% 1,41
N.2 de medidas
4-Indisciplina Acio 7 disciplinares por 0,32% 0,24% 0,30% 0,28% 0,26%
aluno




ACRON21-NewsRB

Areas de interveng3o priorizadas: Gestdo organizacional

Plblico-alvo Participantes Coordenador da agio
Todos os alunosdo 1.8, 2.2 ¢ Todos os docentes do 1.9,
3.2 ciclos 2.2 e 3.2 ciclos e alunos Carla Calado

Objetivos gerals do projeto educativo
Investlr no Gablnete de Comumcagao
o plano plut 'ua! de melhorla e

Promover atl\rldades que motivern, envolvam e reforcem o sent;do de pertenga ao Agrupamento
Melhorar a comunicagéo entre as varias estruturas.

D|vuigar as atlvsdades do Agrupamento para promover a sua imagem externa e de reconhemmento de qualldade de servigo,
utilizando a Newsletter e post’s na pégina do Agrupamento.

A acdo destina-se:
- & divulgacio das atividades, desenvolvidas ac longo do ano letivo, do Agrupamento através de circulares, da pagina do
Agrupamento, tendo em conta as propostas do PAA e outras;

-3 promogo de atividades de reconhecimento de ex- e atuais alunos, bem como 2 divulgagdo desses encontros, de forma a
partilhar experiéncias e memdrias e posterior a criagdo de noticias a publicar mensalmente online no site do Agrupamento.

Dinamizar sessdes de conferéncia e debates entre ex- e atuais alunos;
recolher junto dos dinamizadores/participantes imagens/fotografias, testemunhos e depoimentos dos intervenientes nas
atividades;

fomentar a participagdo dos alunos na recolha de material, composigdo e produgdo dos textos a publicar, bem como da
entrega do material 3 responsével da atividade, de modo a que esta o entregue 3 responsavel da acdo, via e-mail.

n.2 de publicacdes 5 6 8 10
n.2 de inscricbes 250 300 350 400
n.2 de visualizagdes n.a 250 300 350
n.2 de sessdes com ex-alunos/ convidados n.a 2 3 4




4

" Cronograma de monitorizg@o daagEo 10

—2019/2020 - 2020/ 2021

2018/19
Tarefas /Passos
0O /N|D |1} F M!A|M|]
Constituicio da equipa X
Reunides para planeamento X | x| x| x| x| x| x
Elaboragdo de materiais/instrumentos de trabalho e de fichas de
. X[ %] x| x| x| x| x
avaliacdo
Reunides com intervenientes X | x| x| x| x| x| x
Recolha de dados, andlise e reflexdo X | x X | X X
Articulag8io da informacdo entre as coordenadoras da acdo e do PPM X! x| x| x| x| x| x
Avaliacdo da implementagio X X X
Divulgagdo dos resultados/conclusées X X
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EIXO et Intervencaoc:

. ACAON.2 2-Projeto Sala de PLNM = 1.2 Ciclo

Areas de intervencgdo priorizadas: Sucesso escolar; abandono e absentistmo escolar

Piblico-alvo Participantes Coordenador da agéo

Todos os alunos do 1.2 cicle abrangidos docentes do grupo 110

pelo Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de Cristina Belo

Melhorar 0 Sucesso ha avalla;ao interna.

:‘_Ob]etwo_ :'gerals do plano plu' "'an'ual de melhona

Facilitar a Integragio no sistema educativo portugués de alunos provenlentes de outros paises.
Promover a cidadania de alunos provenientes de outros pafses.

Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagio interna a Portugués, a PLNM e restantes disciplinas.

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos através da aplicagio de uma pedagogia diferenciada face as necessidades
curriculares.

Melhorar os resultados escolares.

Promover competéncias gerais de comunicagdo.

Auxiliar a integragdo do aluno na escola.

Colmatar dificuldades inerentes ao bilinguismo sentidas pelos alunos.

Num primeiro momento, & preenchida o perfil sociolinguistico e o aluno é submetido a um teste de diagnaéstico de PLNM a fim de

determinar o seu nivel de proficiéncia linguistica.
O encarregado de educagéo e o aluno devem comprometer-se, com a aceitagao da frequéncia neste apoio.
Qs alunos que frequentem a sala de PLNM s3o sujeitos a uma avaliag8o descritiva que repeorta a situagdo escolar dos mesmos nos

documentos oficiais realizados no final de cada periodo.

Sao criados vérios grupos de alunos para o PLNM dep0|s de dewdamente assinalados pelo professor titular de turma. Cada grupo
possui alunos de diferentes anos de escolaridade, faixas etdrias diferentes e de diferentes perfis linguisticos. Realiza-se um teste
diagndstico para posicionar o aluno de PLNM em relag8o a um nivel de competiéncia geral, definido em fungdo do Quadro Europeu
Comum de Referéncia para as Linguas (QECR} para assim iniciar-se um trabalho adequado ao seu desenvolvimento linguistico,

O objetivo principal do ensino da Lingua N3o Materna centra-se na compreensdo e produgéo de unidades comunicativas.

O trabalho a desenvolver com os alunos de PLNM do nivel basico (A1) baseia-se na progressio de competéncias de iniciagdo a leitura
e escrita, nomeadamente, no reconhecimento de letras e silabas, formacgio de palavras e de frases simples e alargamento de
vocabulério.

Simultaneamente, investe-se bastante na interagdo e expressio oral entre os alunos e ¢ professor e na leitura e posterior anélise de
historias adequadas a esta faixa etaria com o objetivo de reforgar os contetdos desenvolvidos pelo professor titular de turma, em
contexto de sala de aula.

O trabalho a desenvolver com os alunes do nivel basico {A2) baseia-se na reflexdio e sistematizagio ortogrdfica e gramatical.
Desenvolve-se atividades de leitura e de interpretagiio de textos diversos e alguns exercicios de escrita simples e adequados ao nivel
de proficiéncia linguistica.

Promove-se atividades de interagdo oral sob a forma de leitura de diversas formas, tendo em conta a rapidez, entoacdo e expresséo.
Promove-se também a contextualizacdo de palavras novas de forma a permitir o alargamento progressivo do vocabuldrio.

Todos os materiais pedagdgicos e fichas sdo elaborados de acordo com a especificidade destes aluncs. A avaliagdo é realizada nos
momentos formais de avaliacio, no final de cada periodo letivo. Também é indispensavel referir que as aulas de PLNM articulam o
nivel de escolaridade com o nivel de proficiéncia linguistica.
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% de sucesso a Portugués no 1.2 ciclo

90%

% de sucesso nha avaliago interna no 1.2 ciclo

99%

91%
% de sucesso a Portugués dos alunos abrangidos 90% 95% 100%
pelo PLNM

99% 100%

2019/

hivel de proficiéncia

% de alunos, abrangidos pelo PLNM, que evoluiram o

70%

Cronograma de monitorizagio da agdo 2

2018/19 - 2019/2020 - 2020/ 2021

Tarefas/Passos

S |0 D ]I F [M|A (M|
Constituigdo da equipa X X
Reunides com a equipa X | X X X
Reunifes com outros intervenientes X X X X
Monitorizacdo das agBes através de fichas de recolha de dados X X X
Recolha de dados X X X
Avaliagdo X X
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{ AREAS DE INTERVENGCAO PRIORIZADAS: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da agiio

Docentes dos grupos 230 e 500
(Matematica)

Alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos Maria Jodo Ribeiro

Obijetivos gerais do projeto ec

Promover o sucesso educativo

Objetivos ger

Melhorar o sucesso na avaliagdo interna a Matematica, no 2.2 ciclo;
Melhorar o sucesso na avaliagdo interna a Matematica, no 3.2 ¢lclo;
Melhorar o sucesso na avaliagiio externa a Matemética, no 3.8ciclo.

v Aumentar o sucesso escolar na avaliagio interna dos alunos das turmas com parcerias;
¥ Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo externa;

¥ Facilitar o trabalho colaborativo entre os docentes;
¥ Promover a lidade d rendizagem dos alunos.

Com as parcerias entre os docentes, pretende-se uma efetiva melhoria nos resultados dos alunos, pela partilha de praticas
letivas ou aplicacdo de estratégias comuns, A partilha de estratégias e saberes envolve, igualmente, os docentes na
elaboragdo de materiais em comum. Este tipo de parceria, quando decorre em sala de aula, permite um trabalho mais
objetivo e personalizado, colmatando situagdes em que se denotam dificuldades/hiatos na aprendizagem. A parceria em
sala de aula possibilita, ainda, uma andlise in loco mais especifica das dificuldades dos alunos, permitindo ao professor
titular de turma, em parceria com o professor parceiro, resolver e melhorar a situagio escolar da turma.

No ano letivo 2018/2019, as parcerias estendem-se a todos os anos do 2.2 e 3.2 ciclos, num periodo de 50 minutos

semanais. )
Estratégias dologias e ativi

Planificar conteldos e estratégias, materiais de avaliagdo e respetiva corregio de forma cooperativa entre os docentes
do grupo disciplinar gue intervém na turma.

Analisar, mensalmente, pelos professores parceiros, a consecugéo das estratégias utilizadas e partilhar experiéncias.
Elaborar quinzenalmente a recolha de informagéio e de dados que permita uma andlise mais real das valénclas da
supervisdo com vista & tomada de futuras posi¢des, e medidas, no sentido da melhoria dos resultados e das
aprendizagens.

Os dados recolhidos devem ser registados em documento préprio, a criar pelo grupo disciplinar e entregues
trimestralmente ao coordenador do departamento. Registar, em atas de grupo disciplinar, as formas de cooperagdo entre
docentes, bem como as dificuldades sentidas e os &xitos alcangados. Fazer a monitorizagdo da agio com a andlise dos
indicadores.

A articulacdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da acio e do Plano Plurianual de
Melhorias do Agrupamento (PPM).
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Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de matematica do 52 ano. 54,07% 60% 70% 80%
Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de matematica do 62 ano. 68,80% 70% 80% 90%
Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de matematica do 72 ano. 39,71% 50% 60% 70%
Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de matematica do 82 ano. 50,91% 60% 70% 80%
Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de matemaética do 92 ano. 35,87% 45% 55% 65%
Taxa de sucesso escolar na avaltagdo Interna, na disciplina de matematica, no 2.2 cicle. 61,44% 71% 81% 91%
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna, na disciplina de matemaética, no 3.2 ciclo. 42,16% 52% 62% [72%

20,22%

45%

50%

55%

12

{entre g s disciplinares)

Resultados es

NiUmero de documentos de trabalho produzidos cooperativamente | —----

Ndmero de instrumentos de avaliagio produzidos cooperativamente | e 3 6 12
Namero de sessdes de trabalho cooperativo formais entre os docentes de matemdtica | 3 9 18
{por grupo disciplinar)

Nimero de sessbes de trabalho cooperativo formais entre os docentes de matemitica L 3 6 9

%94%

Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna no 2.2 ciclo 91,1% 92% 93%

Taxa de sucesso escolar na avalia¢do interna no 3.2 ciclo 83,7% 87% 88% 89%
% de classificagdes com nivel = ou superior a 4 na disciplina de matemdtica, no 52ano | wee-eee 20% 30% | 35%
% de classificagbes com nivel = ou superior a 4 na disciplina de matematica, no62ano |  --—---- 20% 30% 35%
% de classificagbes com nivel = ou superior a 4 na disciplina de matemética, no 72ano0 | - 20% 30% | 35%
% de classificagbes com nivel = ou superior a 4 na disciplina de matemética, no 82ano | ----- 20% 30% | 35%
% de classificagbes com nivel = ou superior a 4 na disciplina de matematica, no%%ano | - 20% 30% 35%
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Cronograma da monitorizacdo — acfo 3

2018/19 —2019/20 - 2020/21

Tarefas/Passos S NID1J IF IMIA ™ ]
Organizagdo da equipa X
Reunides com a equipa X X X X
Reunides com outros intervenientes X X X X
Monitorizagdo das agbes através de fichas de recolha de dados X X
Recclha de dados X X X
Articulagdo com a equipa da autoavaliagio X X X
Divulgacdo dos dados X X X
Avaliagdo X X X
Discussdo/reflexdo dos resultados alcancados X X X [ X
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Areas de mterven;ao prlorlzadas Sucesso escolar

Piblico-alvo Participantes Coordenador da agédo

Criangas do Pré-escolar e alunos de Docentes dos diversos departamentos/grupos Paula Dourado

1.g 2.2 e 3.2 ciclos, docentes disciplinares/ciclos e parceiros envolvidos

ativo -

Promover 0 trabalho colaboratwo e reflexwo
Aumentar a articulagdo entre os niveis de educaciio e ensino.

Melhorar 0 sucesso educatlvo
olar o plurl nual de melhorla G

Promover o trabalho colaboratlvo entre os diversos ciclos. Organlzar um plano de trabalho colaboratwo entre varios grupos
disciplinares.

Incrementar praticas de trabalho colaborativas e de articulagio interciclos inerentes ao sucesso escolar. Melhorar o
sucesso escolar nas diversas disciplinas/ciclos.

Eixo de Interveng3o - Il -Gestiio Curriclar

Melhorar praticas de trabalho colaborativo e reflexivo em equipas pedagégicas; reforgar as praticas de articulacdio entre as
diferentes ciclos de educagio/ensino; reforcar a implementagdo de um plano de trabalho conjunto definindo metas de
aprendizagens/A.E. numa légica sequencial, nos anos de transicio de ciclos. Construir e monitorizar instrumentos/materfals
inerentes & pratica letiva em equipas pedagégicas. Validar materiais inerentes & pratica pedagdgica. Promover momentos de

, reflexao sobre o trabalho desenvolvido pelas dlferentes equas pedagdgicas.

dificuldades diagnosticadas para facilitar a acomodaggio dos contelidos supramencionado

A acdo destina-se a promover: a articulagfio de iinguagem e conteldos entre os diferentes niveis de ensing nas diversas éreas
disciplinares (Pré-escolar e 1.2 ciclo; 1.2 ciclo e Part. 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Inglés 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Mat. 2.2 ciclo; 2.2 e 3.2 ciclos de
Port; 2.2 e 3.2 ciclos de Inglés; 2.2 e 3.2 ciclos de Mat.; 1.2 ciclo {(Estudo do Meio) e HGP 2.2 ciclo; HGP 2.2 ciclo e Hist. e Geo. 3.2
ciclo; C.N. 22 e 32 ciclos; 1.2 ciclo Expressdes e E.V. 2¢ e 32 ciclos; £E.M. e MUs. 22 e 32 ciclos; E.F. 22 e 32 ciclos), visando a afericéa
de estratégias comuns 2 lecionagio sequencial de aprendizagens essenciais;

a melhoraria da articulagdo entre os vérios ciclos e escolas do Agrupamento, tendo em vista a promocio da melhoria dos
resultados escolares, com incidéncia nas disciplinas de maior insucesso; a implementagdo e desenvolvimento de um plano de
trabalho conjunto definindo o essencial das aprendizagens numa perspetiva de abordagem sequencial; a gestdo dos
conhecimentos e capacidades/aprendizagens essencials para assegurar uma melhor articulagio entre diferentes 4reas
curriculares e ciclos de ensino do Agrupamento; a sele¢io de aprendizagens essencials e transversais as disciplinas,
especialmente as que revelam maior insucesso (diagndstico das dificuldades); a definicio de estratégias de superacio das

Com base nos resultados: finais de ano letivo, provas de afericio e as avaliagBes diagndsticas, os coordenadores de

ano/subcoordenadores de disciplina irfio realizar sessdes de reflexdo/reunides/encontros de trabalho para planeamento ¢
unifermizagdo de conceitos curriculares com o intuito de articular a linguagem e os dominios/metas/aprendizagens essenciai:
entre os diferentes niveis de ensino de uma disciplina; selecionar contedidos fundamentais e transversais nas diversas érea:
disciplinares, de forma sequencial; definir estratégias comuns eficazes a lecionagdo dos conteddos supramencionados; identifical
estratégias de superaco relativas as dificuldades diagnosticadas;

A articulagdo da informagdo obtida é reallzada tnmestralmente entre o coordenador da agdo e o coordenador do PPM.

Ndmero de reunibes entre ciclos (Pré-escolar e 1.2 ciclo; 1.2 ciclo e
Port. 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Ing.2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Mat. 2.2 ciclo; 2.2 2 3.2
ciclos de Port.; 2.2 e 3.2 ciclos de Ing.; 2.2 e 3.2 ciclos de Mat.; 1.2 ciclo 6 6 6 6
& HGP 2 .2ciclo; HGP 2.2 ciclo e Hist. e Geo. 3.2 ciclo; C.N. 22 e 32 ciclos;
1.2 ciclo Expressdes e E.V. 22 e 32 ciclos; E.M. e MdUs. 22 e 32 ciclos; E.F.
22 e 32 ciclos)
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R Dados de| Resultatos esperados -
Indicadores a,.monitorizqr, ' ' | partida | . C L
TR S . | | 2017/18 |2018719]  2019/20 | 2020121

Grau de realizagdo do plano(s) de trabalho articulado entre ciclos 70% 80% 90% 100%

oL o Dados de| " Resuftados esperados
Indicadores a monitorizar . . : : - |-partida - C AR R .

. _ ' [ 2017/18 |2018/19]  2019/20 | 2020f21

% de alunos que obtém niveis iguais ou superiores a 3 a todas as 80,96% 98% 99% 100%
disciplinas no 1.2 cicle
% de alunos que obtém niveis iguais ou superiores a 3 a todas as 51,43% 88% 89% 90%
disciplinas no 2.2 ciclo
% de alunos que obt&m niveis iguais ou superiores a 3 a todas as 32,96% 88% 89% 90%
disciplinas no 3.2 ciclo
% de alunos com média igual ou superior a 4 no 1.2 ciclo 58,47% 60% 62% 64%
% de alunos com média igual ou superior a 4 no 2.2 ciclo 13,8% 15% 16% 17%
% de alunos com média igual ou superior a 4 no 3.2 ciclo 7.3% % % %

Cronograma da agdo 4 2018-2019/2019-2020/2020-2021
Cronograma temporal da atividade (assinalar com X}

Tarefas /Passos sloINID T TF mTaTmi T3
Constituicio da eguipa x | x
Reunibes/sessdes de trabalho das equipas pedagégicas X X X X
Recotha de dados X [ X x X
Articulacio da informagdo com equipa da autoavaliacdo X X X
Divulgagdo dos dados X
Avaliacdo X X X
Discuss&o/refiexdo dos resultados alcancados Ao longo do ano letivo
Elaboracdo do relatério TEIP margo e julho
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Eixo de Intervencio - Il -Gestiio Curriclar

ACAO Ne 5 - ESCLARECE AQUI

Areas de intervengdo priorizadas: Promocio do sucesso escolar e da educagdo inclusiva

Publico-alvo Participantes

Coordenador da agdo

Alunos do 3.2 ciclo

Docentes das disciplinas envolvidas

Helena Barroso

Objetlvos gerals do Proleto Educatwo

| Melhorar o sucesso educatwo
Promover a educacao mcluswa

Objetwos gerals do plano plurtanual de melhona

Melhorar 0 SUCesso escolar dos alunos no 3.2 ciclo (Portugues lngles Matematlca) atraves da frequénma semanal de aulas de
: antet:lpagao ede reforc;o das aprend|zagens

Objetwos Espec:lflcos da a;ao '

Proporcmnar aos alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54 com medidas seletlvas aulas de apoio para esclarecimento de ddvidas,

Descrlgao daz agao

realazagao de tarefas, consolidagdo de conteudos apoio na reallzagao de trabalhos e preparagao para as provas finais.

L As aulas de antempar;ao e de refon;o das aprendlzagens nas drscmlmas de Portugues, Ingles e Matemat!ca no 3 g cu:lo serdo
.| preferencialmente lecionadas pelo professor titular da turma de cada uma das disciplinas.
s Pelo acima exposto, existe a necessidade de um reforgo de docentes para que SEja posswel ministrar com sucesso estas aulas.

Estrateglas, Metodologlas e Atlwdades

Promover aulas de antecipacdo e de reforgo das aprendlzagens para 0s alunos CU]aS dlflculdades foram |dent|f|cadas emreunido
de conselho de turma, pelos respetivos professores curriculares e que foram autorizados pelos seus encarregados de educagdo,
hum grupo reduzido, visando a realizagdo de um trabalho mais individualizado nos vérios dominios destas disciplinas, de modo
a tentar ultrapassar dificuldades diagnosticadas e recuperar aprendizagens.

Resultados esperados

Melhorar 0 sucesso escolar no 3.2 CIClO o .partida, . o ‘
T - | 2017/2018 -2018/2019 '2019/2_0_ 2020/21
0, 1 o I
% sucess? escolar ’d.os alunons abrangldos, no 3.- ciclo, a n.a 100% 100% 100%
Portugués, Matematica e Inglés
% sucesso escolar na avaliag3o interna do 3.2 ciclo 84,5% 87% 38% 89%
% sucesso escolar dos alunos abrangidos a Portugués e na Port-70% | Port-72% Port-74%
iMatematica na avaliagio externa do 9.2 ano ' Mat-20% Mat-22% Mat-25%
% sucesso escolar dos alunos a Portugués e Matemdtica na | Port-77,5% Port-80% Port-82% | Port-84%
avaliacdo externa do 9.2 ano Mat-20,2% Mat-25% Mat-27% Mat-30%
o — - =
% fie.alynos com anEIS iguais ou superiores a trés a todas as 32,96% 34% 359 36%
disciplinas, no 3.2 ciclo
% de alunos abrangidos com niveis iguais ou superiores a trés a 0
n.a 25%
todas as dlsuplmas no 3.0 cmlo

_ “Indicadores a momtor.rzar _ Resulta d ose sp era d o s -
Proporcmnar aos alunos ao abrigo do Decreto-Lel n.2 54, com. pamda | :
medldas seletlvas, aulas de anteapagao 8. de reforco -das S : "20'1_7/'1_8_' 2019/20 2020/21 _
aprend:zagens _ Sl L .
Nurnero de alunos abrangldos no 3 2 cu:lo n.a 20 15 10

% de alunos ql{e considera benéfica/eficaz a frequéncia destas n.a 50% 70% 90%
aulas, no 3.2 ciclo

- :

% de alnunt_)s que considera que r_nelhorou os resultados com a na 30% 40% 50%
frequéncia destas aulas, no 3.2 ciclo
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X

Cronograma 2018-2019/2019-2020/2020-2021
Cronograma temporal da atividade {assinalar com X)

Tarefas /Passos oINID T TEImIalmly 1
Constituicdo da equipa X
Reunibes entre professor curricular e o do apoio X | X
Recolha de dados X
Articulacdo da informac&o com equipa da autoavaliacio X
Divulgacdo dos dados X X X
Avaliagdo X X X
Discusséo/reflexdo dos resultados alcancados X X X
Elaboracdo do relatério TEIP X X
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Eixo.de Intervencio - Il -Gestio Ciirriclar’

ACAO N 6 — PROJETO DE ACOLHIMENTO

Areas de intervengdio priorizadas: Sucesso escolar; abandono e absentismo escolar

Piblico-alvo Participantes Coordenador da agdo

Todos os alunos do 2.2 e 3.2 ciclo que | Docentes dos conselhos de turma a
venham a frequentar pela primeira| que os alunos pertencem (2.2 e 3.2
vez, ou com um hiato de trés anos o] ciclos), incluinde um docente do
sistema educativo portugués grupo 110 (a requisitar).

Dinora de Jesus

. Ob_ie't_iiros 'gel'"a'i:é' do Projeto Educativo

“| Promover 0 sucesso escolar

Objeti)roé .ge_rais':d'b_;j)'l'ano"bllukiar"l_tjal de_' rﬁelhoria :

Facilitar a integracdo no sistema educativo portugués de alunos provenientes de outros paises.
Promaver a cidadania de alunos provenientes de outros paises.

Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna.

_Objéfivbs Especificos

Facllitar a integragéo no sistema educativo portugués de alunos provenlentes de outros paises, com a criagdo de uma turma de
acolhimento.

Promover a cidadanlia de alunos provenientes de outros palses.

Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna a Portugués, a PLNM e restantes disciplinas.

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos, através da aplicagio de uma pedagogia diferenciada, face 3s suas
necessidades curriculares.

Melhorar os resultados escolares.

Melhorar a qualidade das aprendizagens.
© Descrigio da agéo o

10 Projeto de Acolhimento ¢ criado para dar resposta ao ndmero de criancas e jovens provenientes de outros paises e que, em

muitos casos, s6 dominam a lingua de origem. Assim, destina-se a todos os alunos que frequentam, pela primeira vez, ou com um

| hiato de mais de trés anos o sistema educativo portugués, integrados em qualquer ano de escolaridade do 5.2 20 9.2 ano e tujo

nivel de proficiéncia linguistica seja A1 ou A2 de acordo com o “Quadro europeu comum de referéncia para as linguas” {QECR) ou
oriundos do Brasil e que manifestem, nas vérias dreas do saber, falta de pré-requisitos e graves dificuldades no dominio e aguisicdo
de conhecimentos,

Os alunos sdo matriculados numa turma do ano de escolaridade correspondente as equivaléncias atribuidas. Num primeiro

| memento, é preenchido o perfil sociolinguistico e o aluno & submetido a um teste de diagnéstico de PLNM a fim de determinar o

seu nivel de profici&ncia lingulstica. Se o seu nivel de proficiéncia for A1 ou A2, realiza ainda um teste que englobe contelidos das
disciplinas de Ingiés, Historia e Geografia de Portugal, Matemdtica e Ciéncias Naturais. Este teste determinars ou n3o a frequéncia

| do projeta pelo alunoc. O tratamento dos dados e os resultados obtidos permitem dar a conhecer aos docentes e, posteriormente,

ao aluno e ao encarregado de educagio, a inclusio no projeto.

Durante o ano letivo, os alunos frequentam diariamente o Projeto de Acolhimento com curriculo préprio, de modo a colmatar as
dificuldades detetadas, de acordo com os tempos letivos do desenho curricular, consoante o ano de escolaridade, e completam
0 seu hordrio na turma a que pertencem. Para os alunos dos 2.2 e 3. ciclos, o curricule incide exclusivamente nas disciplinas de
Portugués Lingua Ndo Materna, Matemdtica e Inglés, reforcando assim as suas aprendizagens, de modo a integrarem, no ano
letivo seguinte, o ano correspondente as suas habilitaces/equivaléncias.

| O encarregado de educagio e o aluno devem comprometer-se, por escrito, com este tipo de curriculo/aprendizagem.

Os alunos que frequentem este projeto s3o sujeitos apenas a uma avaliagdio qualitativa e que reporta a situacio escolar dos
mesmos nos documentos oficiais. Caso se verifigue uma evolucdo significativa, os alunos poderdo vir a integrar o ano

|correspondente &s suas equivaléncias.

- _Estratégias, Mé_tqdb!d'giaSeAtivi_dédg_é B

| Para alcangar os objetivos desta agio pretendemos implementar o Projeto de Acolhimento cujo nimero maximo de alunos nio

deverd exceder os 10 alunos.

{ Os alunos diagnosticados com niveis de proficiéncia Al ou A2 e com baixa literacia permanecem no projeto citado nos tempos

estipulados, de modo a desenvolverem a capacidade da compreensdo oral, da leitura e da escrita e do cdlculo mental. Todos os
alunos que néo se enquadrem nestes niveis de proficiéncia beneficiam de PLNM. O Projeto de Acolhimento funciona no periodo
letivo dos alunos. O planeamento das atividades & realizada pelas docentes do projeto (PLNM, Matemdtica e Inglés), e pela
coordenadora de PLNM. Os coordenadores da agdo realizardo uma reunido, por periodo letivo, para reflexdo e avaliacdo, uma
com a docente envolvida. As disciplinas s3o lecionadas por um docente do grupo 110, {PLNM), uma docente do grupo (Inglés) e
uma docente do grupoe (Matematica), de modo a dotar os alunos de pré-requisitos bésicos que lhes permitam o prosseguimento
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%

de estudos com sucesso. Os materiais e as fichas de avaliacdo sdo elaborados pelas docentes de acordo com o nivel de proficiéncia
dos alunos, bem como da sua iliteracia.

| A articulagéio da informagso obtida (recolha, andlise e reflex3o dos resultados alcangados) é realizada, trimestralmente, entre os
coordenadores do projeto e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

: | A avaliacdo da implementacdo do projeto é apresentada no final do ano letivo (julho} ao conselhe pedagégico em relatério
-} elaborado pelo coordenador, tendo em conta os indicadores monitorizados, os resultados alcangados e o impacto e consequente

implementagdo no ano letivo subseguente.

| Os resultados/conclusdes sdo remetidos para os coordenadores de departamento para divulgagio.
A articulagao da |nformagao obtida é reallzada trlmestralmente entre 0 courdenador TEIP eo coordenador da agao

lndlcadores a mohito ar e resultados esperados _ '

“Indicadores a monitorizar

" Resuiltados esperados :

N.2 de alunos que frequentam o Projeto de Acolhimento no 2.2 ciclo

N.2 de alunos que frequentam o Projeto de Acolh[mento no 3.2 ciclo

Indicadores a monitorizar .

Resulta das esp rados

com mencéo sahsfatorna

[Indicadores a monitorizar

Resultados esperados

% de alunos, abrangidos pelo Projeto de Acolhimento, que na 100% 100% 100%

evoluifram ao nivel de proficiéncia a PLNM no 2.2 ciclo

% de alunos, abrangidos pelo Projeto de Acolhimento , que n.a 100% 100% 100%

evoluiram ao nivel da proficiéncia a PLNM no 3.2 ciclo

% de alunos do 22 ciclo abrangidos pelo Projeto de Acolhimento 100% 100% 100% 100%
com mengdo satisfatdria

% de alunos do 32 ciclo abrangidos pelo Projeto de Acolhimento 100% 100% 100% 100%

= ‘2017/2018 55

% de alunos com nlveis = ou superiores a 3 em todas as
disciplinas guando integrados em turmas regulares

n.a

60%

Cronograma 2018-2019/2019-2020/2020-2021
Cronograma temporal da atividade (assinalar com X)

Tarefas /Passos ocINT oD TFTmiaTml 1
Constituicdo da equipa X ’
Reuni&es entre professor curricular e o do apoio X X X X X
Recolha de dados X |X|X|X X X
Articulagdo da informag8o com equipa da autoavaliagdo '
Divulgagdo dos dados X X X
Avaliagdo
Discussdo/reflexdo dos resultados alcancados X | X X X
Elaboragdo do relatério TEIP X | X X
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Eixo de Intervengiio - Il parcerias & comunidade -

ACAO Ne 7 - AAF (APOIO AQ ALUNO.E A FAMILIA)

Areas de intervengio priorizadas: Parcerias e Comunidade

Piblico-alvo Participantes Coordenador da agdo

Técnicos  especializados para o
desempenho de outras fungdes
{mediador, educadora social e técnica
servico social);

Comunidade Escolar Diretores de turma; Maria Jodo Barras
Docentes;
Alunos;
Famiiias;

Qutros parce|ros

' VObjetIVDS gerals do Prcueto Educat;vo

Promover o sucessa escolar; reduzw o0s niveis de |nd|5C|pI|na € absentlsmo escolar ag|I|zar a gestao organlzacnonal e formacso;
dlnamlzar a relagao entre alunos famlilas e comumdade

Objetwos gerals do Plano Plunanual de Melhorla _

Agilizar a gestdo organizacional; dinamizar a relagio entre alunos, familias e comunidade.

R Objetlvos Especlflcos

Dmamizar as relages entre alunos famllla e comumdade promovendo uma maior partlapat;ao dos varios agentes da
comunidade educativa, de modo a intervir de forma preventiva numa dimensdo multidisciplinar e a nivel sistémico
(comunldade escola—aluno famllla)

Descrlgan cla ag:ao B

Os técnicos do gablnete de apmo ao aluno el familla desenvolvem programas de competenmas pessoals e socias Junto dos
alunos (turmas, grupos reduzidos e individuais); acompanhamentos psicossociais {emocionais, tutoriais e indisciplina),
acompanhamentos sociais e emacionais na érea da psicologia educagdo social, prevengdo priméria e secundaria, intervengdo
na drea familiar (visitas domicilidrias e acompanhamento as familias); acdes de sensibilizacdio na comunidade escolar,

envolwmento nas atividades e pmJetos do agrupamento e encammhamento para mstltulgoes parcelras

Estrateglas, Metodologlas e Atnndades

: Programas concebldos e desenvolwdos para trabalhar competenmas pessoais e sociais; entrewstas lnforma|s jogose materla:s

de apoio a interveng&o afetivo/relacional; aplicagsio de técnicas de dindmica de grupo (rofe-play; brainstorming; dramatizaggio);

1 apresentacdes publicas de vérias tematicas; divulgagio através de cartazes e folhetos do funcionamento do GAAF; celebracioe

desenvolvimento de projetos de parcerias; reunides com entidades parceiras e outros servicos escolares e participacio nas
atl\ndades do PAA do agrupamento

Ind:cadores a momtonzar e resultados esperados :

" ‘Dadosde . | .

Dmamlzara relagao com alunos, familiase comumdade T parti dd-- _ '. v 7 Resu!tados esperados -
' - educatlva il I
o Lo : R o . 2017/2018 2018/2019 2019/_20_20 2020/2()21‘
N.2 de acompanhamentos psmossomals e individualizados 220 215 210 205
N.2 de acompanhamentos/intervengdes junto de Pais/E.E./familias 132 127 122 117
em contextos sistémicos ‘
N.2 de visitas domicilidrias 109 110 109 108
N.2 de programa de competéncias pessoais e sociais 6 7 8 9
N.2 de turmas acompanhadas por motivos de indisciplina. 21 19 17 15
N.2 de acompanhamentos de alunos em contexto informal GAAF e
- P entos de alun extel n.a 100 105 110
patio
N.2 de sessbes de sobre sexualidade aortamentos no
grupo e e comp n 1 12 13 14
namoro
N.2 de alunos que participaram nas atividades realizadas 2066 2071 2076 2081
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8

Grau de sétisffa_gﬁoﬂas aghes realizadas

Dadosde
-partida ..

Resultados esperados

Dados de S
e - , Resulftados esperados
Agilizar a gestao organizacional ~partida | _ el
IR . [Too17/2013_| 018/2015 | 2019/2020 P020/7021
N2 de agbes de colaboracdo na realizacdo das atividades do Plano 4 5 6 7
Anual de Atividades (PAA)
Ne d inh t i i i
e -encamm am‘en os para as diversas entidades parceiras e 280 790 800 310
comunidade educativa
N2 de parcerias e protocolos 21 23 25 27
N de alunos que beneficiam das parcerias e protocolos n.a. 5 10 15

7018/2019 | 2019/2020°

e e |12017/2018 2020/2021
Questiondrio de satisfagio, realizade pela equipa de
autoavaliacdo, aos alunos que participaram nas atividades n.a 98 95 100
desenvolvidas pela equipa e as entidades parceiras.

Cronograma 2018-2019/2019-2020/2020-2021
Cronograma tempar;l da atividade (assinalar com X}

Tarefas /Passos sToINTD 13 TF IMTaImls 13
Constituicdo da equipa X
Reunides entre professor curricular e o do apoio
Recolha de dados X
Articulacdo da informacg8o com equipa da autoavaliacio X X X
Divulgacdo dos dados X X X
Avaliagdo X
Discussdo/reflexdo dos resultados alcancados X X
Elaboragdo do relatdrio TEIP X
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Cronograma de monitorizagdo e avaliagio das agdes

2018/19 - 2019/20 - 2020/2021

s Jo[n|p s [F[m[aim[s]y

NewsRB
Monitorizagde e Avallagdo

Projeto de PLNM 1.2 ciclo
Monitoriza¢do e Avaliagdo

Matematica mais sucesso
Monitorizagdo e Avaliagdo

Articulagdo vertical
Monitorizacdo e Avaliagdo

Esclarace agui

Monitorizagdo e Avaliagdo

Projeto de acolhimento

Monitorizacdo e Avaliacdo

Apoio ao Aluno e a familia (AAF)

Monitariza¢io e Avaliagdo

Avaliacdo

Legenda: Duracdo da agdo - Maonitorizacdo
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7. Monitorizagdo e Avaliacio

_ : _ ~ MONITORIZAGAO
Coordenador e gestor da agdo: Fatima PerE|ra {coordenadora do Plano Plurianual no mbito do Terrltono de Educacdo de

Intervengdo Prioritaria)
Elementos da equipa de autoavaliagdo responsaveis pela recolha e tratamento de dados: Olga Sadde {coordenadora da equipa de

; : Autoavalla;ao)

Papel do perito externo _ _ _ .

O perito externo participard em reunides regulares, prevendo-se que a sua intervengio seja ao nivel da capacitagdo, da concegdo, da
monitorizacdo e da avallagdo do PPM, enquanto elemento catalisador da discuss3o/reflexsio permanente em torno do que se fag,
como, porqué, para qué e com que resultados, dando especial atengdo aos processos que ocorrem dentro do espago escolar ou que

garantem/potencram 0 seu bom funcionamento, como a promog3o do trabalho colaboratlvo ea superwsao pedagoglca
Metodologlas e instrumentos a utlllzar na recolha e tratamento de dados - S
Observaco direta em contexto nio cientifico.

Recolha e andlise das fichas de monitorizagdo para cada uma das agbes preenchidas pelos respetivos coordenadores.
Recolha e andlise de dados através dos relatérios trimestrais fornecidos pelos responsaveis dos Gabinete de apoio ao aluno(GAA) e

do Gabinete de apoio ao aluno e  familia (GAAF).

Compilacdo trimestral de dados estatisticos de avaliagdo interna, em gréficos, apresentagdo da mesma em conselho pedagégico e
divulgacdo a todos os docentes via coordenadores de departamento.

Elaboracdo do relatério anual pela equipa TEIP, apresentado em conselho pedagégico e divulgado a todos os docentes via
coordenadores de departamento.

Reflex3o e articulagéio com a equipa de autoavaliacio.

Reflexdo e reformulagéo do plano de melhoria realizada anualmente, apés feedback de todos os docentes através dos coordenadores

de departamento.

Apresentagao do plano de melhoria retificado em conselho pedagoglco.
Ing |cadores a momtorlzar e resultados esperados : S

Dados de partlda o Resultados esperadas B

: , R _ 2_017/_2018 _ ' 2018/2019 : '_ _2019/202_0 _ : 2020/2021
N.2 de reunides de gestfio e avaliagdo do plano 3 4 4
plurianual de melhoria

N 2 de reumoes com perltos externos

Indicadores a _mohitorizar

T

Resultados esperadas

. I ﬁ Dadosdepamda
-Ind;cadaresa-momto:_"izar . B T = -
Lo o 2017/2018 * | | 2018/2019 | ." 2019/2020 . . 2020/2021
N.2 de elementos da equipa de coordenacio do plano 8 9 9 9
plurianual
N.2 de grupos para a realizac3o da avaliag3o interna 1 1 1 1
N 2 de elementos do grupo cIe avallagao |nterna 9 10 10 10

- Resultados esperados

S _ quosde'.p'arﬁdb L _
Indicadores a monitorizar - - - ] . = ——— ——
B TR T 2017/2018 - 2018/2019 ¢ 2019/2020 2020/2021
N.2 de apresentagBes de resultados 3 comunidade 3 3 3 3
escolar
N.2 encontros de partilha com outros agrupamentos/ 3 3 3 3
parceiros
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Cronograma da monitorizag¢do

2018/1% - 2019/20 - 2020/21

Tarefas/Passos
$ (O !N |D | F 1  M|A M J
Organizagdo da equipa X | X
ReuniGes com a equipa X [ X X X X
Reunides com outros intervenientes X X X X
Monitorizac8o das agdes através de fichas de recolha de dados X X
Recolha de dados X X
Articulagdo com a equipa da autoavaliagdo X X X
Divulgagdo dos dados X X X
Avaliagdo X X X
X X X

Discussdo/reflexdo dos resultados alcangados
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8. Plano de Capacitagéio
Eixos Objetivos Tematicas Piblico-alvo
Cultura de | Privilegiar a | - Flexibilidade curricular e aprendizagens | Docentes
Escola e | diversidade de | essenciais
Liderangas medidas - Informética geral: Prezi, padlet, office e
Pedagdgicas | organizacionais panfletos
- Moodle
Gestdo Aumentar o sucesso | - Gestdo de curriculo, adaptando-o 3s novas | Docentes
Curricular escolar na avaliagdo | exigéncias do perfil do aluno
interna/externa - Préticas pedagdgicas em trabalho de
2018/2019 Prevenir a | projeto- planificagdo, operacionalizagdo e
interrupcdo precoce | avaliagdo
do percurso escolar | - Moodle: trabalho cooperative e outras
Fomentar boas | aplicagbes
praticas pedagdgicas | - Desenvolvimento da linguagem oral em
aulas de Portugués e Lingua estrangeira
- Pedagogia diferenclada
- Trabalho colaborativc nas eguipas
educativas- metodologias, processos e
formas de regulagdo
- Rescur
Parcerias e | Envolver os | - Educacdo ambiental + higiene e seguranca | Docentes
comunidade | parceiros + ecologia + ambiente Ndc docentes
Envolver a | - Importincia de parcerias no Dec. de Lei n?
comunidade 54/2018 de 6 de julho
- Prevencdo e gestdo de conflitos
Eixos . Objetivos | Teméticas _ Piblico-alvo
Cultura de | Privilegiar a | - Flexibilidade curricular e aprendizagens | Docentes
Escola e | diversidade de | essenciais
Liderangas medidas - Trabalho colaborative nas equipas
Pedagdgicas | organizacionais educativas- metodologias, processos e
formas de regulagio
- Fotografia utilizada em ambiente
2019/2020 pedagdgico
Gestdo Aumentar o sucesso | - Utilizagdo de Apps na educagio Docentes
Curricular escolar na avaliagdo | - Estratégias de desenvolvimento da
interna/externa produgdo escrita
Prevenir a | - Desenvolver a linguagem oral em aulas de
interrupgdo precoce | portugués e lingua estrangeira
do percurso escolar - Rescur
Fomentar boas
praticas pedagdgicas
Parcerias e | Envolver os parceiros | - Educagiio ambiental + higiene e seguranca | Docentes
comunidade + ecologia + ambiente Ndo docentes

Envolver a
comunidade

- Prevencdo e gestdo de conflitos
- Patriménio, museus e sua ligagdo com

educacdo artistica
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2020/2021

Eixos Objetivos TeméAticas Pablico-alvo
Cultura de | Privilegiar a | - Flexibilidade curricular e praticas | Docentes
Escola e | diversidade de | pedagégicas indutoras de
Liderangas medidas melhecres aprendizagens
Pedagdgicas | organizacionais - Tratamento de imagem nos
documentos
Gestéo Aumentar o | - Utilizagdo de Apps na educagdo | Docentes
Curricular sucesso  escolar | - Desenvolver a linguagem oral e
na avaliacdo | escrita em aulas de portugués e
interna/externa lingua estrangeira
Prevenir a | - Rescur
interrupgdo
precoce do
percurso escolar
Fomentar boas
praticas
pedagodgicas
Parcerias e | Envolver 05 | - Educag@o ambiental + higiene e | Docentes
comunidade | parceiros seguranca + ecologia + ambiente | N&o docentes
Envolver a | - Prevengdo e gestdo de conflitos
comunidade - Msica tradicional e patriménio

imaterial musical na escola

Mecanismos de avaliagdo:

- Replica¢do

-Fichas de maonitorizagdo
-Relatérios trimestrais, semestrais e anuais

- Grelhas
-Graficos

- Inquéritos de satisfagio
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