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INTRODUCAO

A resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, aprovou o Plano de Acdo para a Transi¢do Digital,
bem como as medidas e acBes estratégicas que o integram, enquanto instrumento de intervencdo fundamental para
a transigdo digital. De acordo com aguele documento, a digitalizacdo é uma realidade incontornével nos dias de hoje,
pois aposta na ciéncia, no desenvolvimento tecnalégico e na inovag3o.

Das doze medidas definidas no Plano de A¢fio para a Transigdo Digital, a primeira é o Programa de Digitaliza¢do para
as Escolas, que tem como objetivo o desenvolvimento de um programa para a transformacgo digital das escolas gue
contempla a disponibilizacdo de equipamento individual, a garantia de conectividade mével gratuita para alunos,
docentes (ambas J4 em curso), o acesso a recursos educativos digitais de qualidade, o acesso a ferramentas de

colaboragio em ambientes digitais e a realizago e classificacdo eletrénica de provas de avaliagdo externa em ambiente
digital.

O Programa de Digitalizac8o para as Escolas prevé, também, uma forte aposta na capacitagio dos docentes, através
de um Plana de Capacitagdo Digital de Professores, ja a decorrer, que garanta a aquisicio das competéncias
necessdrias ao ensino neste novo contexto digital.

O PADDE sera construido pelo Agrupamento de Escolas Ruy Belo e pretende ser um documento estruturante gueird
refletir a visdo do nosso Agrupamento sobre o seu papel na integragdo das tecnologias digitais, na concretizacdo do
seu Projeto Educativo e na meihoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo,
o ritmo que o Agrupamento pretende imprimir para a integragdo do digital.

Este instrumento de trabalho tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela
Comissdo Europeia, designadamente o DigCompOrg (SELFIE) e o DigCompEdu {Check-In).

O Dig€ompOrg ¢ um quadro de referéncia sobre o que sio organizac@es digitalmente competentes nos dias de hoje
gue integra sete dreas comuns a todos os setores da educagdo:

. Préticas de lideranca e de governac3o;

II. Praticas de ensino e de aprendizagem;

ll. Desenvolvimento profissional;

IV. Préticas de avaliagio;

V. Curriculos e conteldo;

V. Colaboragdo e Networking;

VII. Infraestrutura.

Atualmente, os educadores devem estar munidos de uma competéncia digital que lhes permita uma participagdo ativa

na sociedade digital e ser capazes de demonstrar essa competéncia perante os aprendentes, transmitindo-lhes o uso
que fazem das tecnologias digitais.
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O PADDE - Metodologia
Por outro lado, o PADDE trard intencionalidade, coeréncia, rigor e, sobretudo, um compromisso através de um foco
na monitorizagdo, avaliagdo e na procura de evidéncias. Implicard uma visdio global e articulada sobre o impacto das
tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés dimensdes fundamentais: a dimenséo pedagdgica, a

dimensgo organizacional e a dimens&o tecnolégica, que, no seu conjunto, permitirio uma transiciio digital plena.

O PADDE do nosso Agrupamento s6 sera possivel de concretizar se toda a comunidade educativa se envolver de forma
ativa e interessada nas diversas fases do plano:

1- Recolha de evidéncias: realizada a partir da informag3o recolhida por processos de diagnéstico SELFIE e Check-
In e tendo em conta o histérico do Agrupamento;

2- Anélise dos dados: etapa em que os dados recolhidos na fase de diagndstico-interpretagio foram analisados,
aliada a reflexdo sobre os resultados alcangados;

3- Elaborag&o: definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento;
4- Planeamento: cronograma de agdes e implementagdo do PADDE, de acordo com as priotidades definidas;
5- Comunicagdo: divulgagdo & comunidade do trabalho em curso;

6- Monitorizacdo das acSes e avaliagdo: afericdo e adequagio dos niveis de implementacdo e consecucio dos
objetivos definidos no plane.

Na fase de diagnéstico-recolha de evidéncias foram utilizadas duas ferramentas: o DigCompEdu Check-in, que & um
questiondrio de autorreflexdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissdo Europeia, que se baseia no
DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores - e o DigCompOrg SELFIE, ferramenta online
concebida para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagdo,
baseada no DigCompOrg - Quadro Europeu para Organizagdes Educativas Digitalmente Competentes.

O questiondrio SELFIE permitiu:

v compreender como a tecnologia estd integrada e ¢ utilizada e em que medida contribui para os processos
de ensino e de aprendizagem;

v reunir perspetivas de dirigentes, professores e alunos;
v produzir relatérios por dominio, questio e tipo de participante (comparando os resultados);

v analisar os 8 dominios-chave da educacio digital (compreendidos nas 3 dimensdes do PADDE:
organizacional, pedagégica e tecnoldgica);

v fornecer um questiondrio especifico para cada ciclo de ensino, que é diferente dos restantes (1.2, 2.2 e 3.2
ciclos).
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A EDUCACAOQ DIGITAL assenta nas seguintes DIMENSOES e DOMINIOS:
DIMENSAQ ORGANIZACIONAL

A. Lideranga — Papel da lideranga na integragdo das tecnologias digitais na escola e com a sua utilizagdo eficaz no
trabalho af desenvolvido: o ensino e a aprendizagem.

B. Colaboragéo e trabalho em rede — Medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de colaboragio e
comunica¢do que promova a pariilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites das
organizagdes.

C. Desenvolvimento Profissional Continuo - Analisa se a escola facilita e investe no Desenvolvimento Profissional
Continuo (DPC) do seu pessoal a todos os niveis. O DPC pode apoiar o desenvolvimento e a integragio de novas
formas de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de
aprendizagem.

DIMENSAO PEDAGOGICA

D. Pedagogia: apoios e recursos — Refere-se a preparagiio para a utilizagdo das tecnologias digitais de aprendizagem,
com vista a atualizagdo e inovagdo em termos de préticas de ensino e aprendizagem.

E. Pedagogia: aplicagio em sala de aula - Refere-se & aplicagdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista a atualizagdo e inovagdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

F. Praticas de avaliacdo - S&0 medidas que as escolas podem considerar para passarem gradualmente de uma avaliagio
tradicional para um repertério de praticas mais abrangente. Este repertério poderd incluir préticas de avaliacio
baseadas nas tecnologias, que sejam centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.

G. Competéncias digitais dos alunos - Conjunto de aptid&es, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizagdo
confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos.

DIMENSAO TECNOLOGICA
H. Infraestruturas e equipamentos - Existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como equipamentos,

software, recursos de informacgdo, ligagdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a
inovac¢do no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacio.

Os PARTICIPANTES no QUESTIONARIO SELFIE s3o:

v Alunos — 1.2 ciclo {amostra com alunos do 4.2 ano da Escola EB 1/J| Monte AbraSo e EB 1/J] Monte Abradio
2), 2.2 e 3.2 ciclos;

v Professores — professores titulares das turmas do 4.2 ano; docentes dos restantes ciclos/niveis de ensino, de
acordo com a componente letiva predominante;

v Dirigentes ~ liderangas intermédias e de topo, que tenham uma visdo global da drea a que respeita
(coordenadores de departamento, coordenadores de diretores de turma, coordenadores de
estabelecimento, coordenador da equipa de autoavaliacdo, coordenador de seguranga, coordenador do
plano de formacdo, equipa do PTE, coordenadores das bibliotecas, presidente do Conselho Geral e elementos

da Diregdo).
5 ‘
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Deste modo, as éreas de intervengéio do PADDE do Agrupamento incidirdo nos diferentes dominios da organizagio
escolar, no &mbito das tecnologias digitais;

- Colaboracdo e trabalho em rede;

- Desenvolvimento Profissional Continuo;

- Pedagogia: aplicacdo em sala de auls;

- Infraestruturas e equipamentos.

Para estes dominios, serdo definidas vérias atividades e para a sua implementagio sdo identificados objetivos
especificos e respetivos intervenientes. Por sua vez, cada atividade sera alvo de monitorizagdo e avaliagdo através da
analise de instrumentos de recolha de informagéo, tendo como base indicadores previamente definidos que poderdo
ser ajustados ao longo da implementagio do projeto.

No presente documento, encontram-se delineadas vérias a¢Bes: umas consideradas de prioridade alta e outras de
média, sendo gue, no préximo ano letivo, apenas serio monitorizadas e avaliadas cinco das oito projetadas para
serem implementadas até 2024, por serem consideradas de elevada prioridade.

Contudo, a medida que se realiza a monitorizagdo das aces prioritarias, estas poder3o sofrer reajustes consoante a
consecucdo ou ndo dos objetivos tragados. Todavia, e sempre que se julgue pertinente e prioritdrio, podem surgir
outras a¢Bes que possam integrar o presente plano, desde gue as mesmas facam sentido aos demais intervenientes
e que permitam alcancar o objetivo do Agrupamento, nesta dindmica digital.

O sucesso deste plano assenta numa comunicagdo clara, estruturada, adequada e adaptada 3 comunidade educativa
do Agrupamento e depende muito da consciencializacio e motivagdo de todos os intervenientes.
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1.1. Dados do Agrupamento

o Nome “Funggio ]
Nancy Gaudéncio | Diretora -
luisNicolau | CoordenadordoPTE l
~Lara Cunha ‘Coordenadora do Plano de Formacao

N.2 de estabelecimentos escolares (3
_N.2dealunos e | 782
_N.2 de professores o 165 -
_N.2de pessoal ndio docente 51
_EscolaTEIP o |Sim

O Agrupamento de Escolas Ruy Belo localiza-se no Monte Abrafo, uma das mais antigas povoacgfes do concelho de
Sintra, cuja populacdo ronda os 40.000 habitantes oriundos de diversas regifes do pals e do estrangeiro,
nomeadamente dos PALOP.

Ataxa de edificagdo é bastante elevada, em consequéncia de um crescimento rapido e desordenado, onde escasseiam
0s espagos e as oportunidades de convivio,

0 meio social caracteriza-se por ser heterogéneo e desenraizado e, do ponto de vista socioeconémico e cultural, pode
ser considerado de nivel médio-baixo. Na freguesia de Monte Abrafo, hd alguns equipamentos de carater desportivo,
cultural e recreativo, bem como de cardter social. Os indices de criminalidade revelam alguma significncia,
verificando-se taxas mais elevadas a nivel das ofensas 3 integridade fisica e moral e também a nivel de furtos. Sabe-se
que existe toxicodependéncia e algum trafico de drogas.

A atribuicdio do nome do poeta Ruy Belo, ac agrupamento, foi uma forma de homenagear um dos mais marcantes
poetas portugueses contemporaneos, que viveu em Queluz durante mais de 30 anos.

Os alunos séo oriundos de familias do territério nacional, da Europa ndo comunitéria e dos PALOP, o que se traduz
numa diversidade cultural bastante enriquecedora, mas que requer um esforgo continuo, a fim de facilitar a sua
integracdo e o seu desenvolvimento escolar.

Anos letivos 2021/2024

Periodo de vigéncia do PADDE

“Data de aprovagdo em Conselho Pedagégico




AGRUPAMENTD

«Agrupamento de Escolas Ruy Belo»

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

SELFIE

Participa¢ao

Periodo de aplicacido

1.2. Resultados globais do diagnéstico

Nivel “Dirigentes Professores Alunos
de Convidados | Participacdio % Convidados | Participacdo | % Convidados | Participaciio ' %
ensino
1.2 ciclo 8 100 9 12 133 171 182 106
2.2 ciclo 7 100 286 | 29 | 104 280 | 216 77
3eddo [ s T e [w0 | s0 [T im0 a6 mw s
CHECK-IN

N.2 de respondentes

111

%

67

Outros Referenciais para Reflexdo

i da Escola Digital, relatério de autoavaliagdo do agrupamento e o relatério de monitorizacdo TEIP.
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagndstico

Valores médios Dirigentes | Professores Alunos
l',?,dﬁlo_ ; _ _ 2447, ) 2 7 SRR S
2.2 ciclo 37 |35 | =
3.2 ciclo 38 34 | = ]

Ciclos Percentagem Computador Internet
2 60% B 339 339

2.2 10% B 143 143
e I B 24% 177 177

Servicos Digitais

Sumdrios digitais, controlo da assiduidade dos alunos e acompanhamento por parte dos encarregados de

~educagdo, através da consulta dos dados

_Plataforma de gestédo do pessoal, da contabllldade correlo , SASE e mventario
Gest&o de impress3o de fotocépias

Gestdo dos equipamentos mformatlcos da escola

Emai institucional e Classroom
Registo de refeicdes, lanches, leite escolar e reparagoes

Controle de entradas e saidas e faturat;ao dos buffets e papelarla _

_Base de dados para a biblioteca

Gestdo das provas do 19,22g30 CfCil‘(i)”Sw: - -

Elaboragdo de hordrios

Sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente

Website do agrupamento http://www.agru pamentoruybelo. gt(

quipamentos dig
‘ EB 2/3 Ruy Belo EB 1/J1 Monte Abrado EB 1/JI Monte Abradon.22
Computadores | 164 26 § 8
Portiteis .20 . SO . S
Tablets 18 0 0
Projetoresw' 38 33 ) 8 )
QM 8 o 0 ]
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Sistemas de informacdo a gestéo

A equipa PTE € responsdvel por garantir o funcionamento da Plataforma G Suite que permite gerir emails;
do Paper CUT para controlar a impress3o das fotocdpias e do Active Directory para gerir e monitorizar os
equipamentos informéticos do agrupamento.

Através da plataforma E360, regista-se e acede-se a informacio de gestdo e percurso dos alunos,
nomeadamente o registo dos sumdrios, o controlo da assiduidade e o registo de avaliagdes, bem como a
consuita de dados processuais dos alunos. Esta plataforma, também, pode ser consultada pelos
encarregados de educacéo, permitindo 0 acompanhamento do percurso dos seus educandos.

A gesto dos docentes € feita na plataforma INOVAR Pessoal, onde se faz o controlo da assiduidade, a
gestdo dos processos individuais, assim como o processamento salarial. As restantes plataformas do
INOVAR permitem um controlo e gestdo administrativa dos restantes servigos do agrupamento (correio,
SASE e inventario).

A plataforma Classroom é um servico implementado no agrupamento com o objetivo de facilitar a
aprendizagem quer no E@D quer no regime presencial e o feedback da aprendizagem dos alunos para os
professores e vice-versa. Permite, ainda, um acompanhamento mais préximo por parte dos encarregados
de educagdo do percurso dos seus educandos.

A gestdo do servigo de provas de aferi¢cdo e provas finais passa pela utilizagdo/ instalagdo dos programas
ENES, PAEB e ENEB para 0 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, respetivamente.

No Centro de Recursos Educativos, faz-se a gestdo do seu espélio a partir do programa instalado,
localmente, Bibliobase,

Os horérios dos alunos e docentes sdo elaborados com o auxilio do programa DCS - Horérios.

O SAD é o programa que suporta a avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente.

A partir do SIGE3 é feito o controlo de entradas e saidas, assim como o registo de refeicdes, lanches, leite
escolar e reparagdes.

Através da plataforma SIGA, € possivel inserir e monitorizar o registo de refeic8es, lanches, leite escolar e
reparagdes.

No website do Agrupamento, est3o disponiveis, para toda a comunidade, documentos de referéncia e links
de portais, entre outros. . ]
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1.4, A Histéria Digital da Escola: Dimens3o Pedagégica

‘Respondentes [SELFIE]
_Dirigentes

Professores
_Alunos

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
_Pedagogia: ApoioeRecursos | 37 | 39 .0
~Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.2 3,3 3.2 i

Préticas de Avaliag8o ‘ 2,8 B 3 o
Competéncias Digitals dos Alunos | 31 | 29 32
45
a4
25 +
3 -
25
Bl Dirigentes s ps
2 - Grafico 1
W Professores
15 -
1 - BAkinos
05 -
D - .
Pedagogia Pedagogia: Préticas de Competéncias
Apoio & AplicacEpem  Avaliagio Drgitais dos
Recursas Salde Aula Alunos

)

Nivel de competéncia dos docentes por 4rea (em %

“[Dados do CheckJn] |

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 |
_Recursos digitais - 405% 458 % 36% "
_Ensino e aprendizagem 495% 48,6 % 18%
Avaliacdo 414% 558% 2,7%
_Capacitacdo dos aprendentes 1 387% 54 % 7,2%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 61,2 % 34,2 % 4,5 % J.
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Comentdrios e reflex8o

‘NadreaEnsinoe aprendizagem (gerir e orquestrar o uso de tecnologig_;_digitais no ensino e g_p;e_ngfiizigggm)_,m

O nivel de competéncia dos docentes por drea, apresentado no grafico 1, ajuda-nos a compreender os seus
pontos fortes e fracos, descrevendo diferentes etapas ou niveis de desenvolvimento de competéncia
digital.

Estes niveis de competéncia estdo, por sua vez, ligados aos seis niveis de proficiéncia utilizados pelo Quadro
Europeu Comum de Referéncia para as Linguas (QECR), que variam entre 0 Al e 0 C2.

Assim, é possivel posicionar os docentes do Agrupamento de Escolas Ruy Belo nas diferentes 4reas.

No que diz respeito a area de Recursos digitals (selecionar, criar e partilhar recursos digitais), verifica-se
que os docentes inquiridos, na sua grande maioria, usam as tecnologias digitais para partilhar e trocar
préticas e para a construgdo colaborativa de conhecimento. Muito embora, verifica-se também gue existe
um numero ainda muito elevado de docentes que apenas tém consciéncia e fazem uma utilizagdo basica
de tecnologias digitais para colaboragio, ou seja, encontram-se nos niveis identificados como recém-
chegado e explorador (niveis Al e A2).

O mesmo se refere na drea Avaliagdo {usar tecnologias e estratégias digitais para melhorar a avaliagio) e
com a Capacitagdo dos aprendentes (usar tecnologias digitais para melhorar a inclusio, a personaliza¢do
e o envolvimento ativo dos aprendentes). Na avaliagdo, existe um maior niimero de docentes que se
encontra ja num nivel de integrador, uma vez que experimentam as tecnologias digitais numa variedade
de contextos e para uma série de propdsitos, integrando-as com alguma frequéncia em muitas das suas
praticas.
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existe um numero muito elevado de docentes integradores, pelo que se torna urgente capacitd-los para
que passem a usar a tecnologia digital com confianga, criatividade e espirito critico para melhorar as suas
atividades profissionais.

E notério que a competéncia dos docentes & maioritariamente ao nivel de explorador. Todavia, na drea de
Promogdo da competéncla digital dos aprendentes {possibilitar aos aprendentes usar tecnologias digitais
de forma criativa e responsdvel para informagdo, comunicagdo, criagio de contelidos, bem-estar e
resolugdo de problemas), mais de 50% dos docentes encontram-se no nivel de recém-chegado.

Neste sentido, o Agrupamento pretende fazer uma aposta na capacitagdo para um nivel no minimo
integrador em todas as competéncias, de forma a usar a tecnologia em contexto de sala de aula, com mais
frequéncia, para o ensino, avaliagio e promogio do saber. Esta necessidade advém, muito provavelmente,
da falta de recursos existentes no inicio do ano letivo 2020/2021, ou equipamentos obsoletos ou ligagdo a
rede/internet parca. Os aspetos referidos consideram-se, talvez, como constrangimentos na motivagdo
para a utilizagdo de tecnologias digitais, ndo s6 para melhorar o ensino, mas tambhém para as interagdes
profissionais com colegas, aprendentes, encarregados de educagio e outras partes interessadas.

Por sua vez, € fundamental orientar as dindmicas de organizacio interna para que os docentes sejam
capazes de ter uma abordagem consistente e abrangente na utilizagdo de tecnologias digitais com vista a
melhorar praticas pedagégicas e profissionais e com um amplo repertério de estratégias digitais, do qual
saibam escolher a mais adequada. E, ainda, importante que sejam capazes de refletir e diferenciar

continuamente as suas praticas, ou seja, tornar a maioria dos docentes pelo menos lideres. |
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultadbs por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes | Professores | Alunos
_ Colaborac8o e trabalho em rede SR SR 1 S 2 A 34 .
_Desenvolvimento profissional continuo 36 31 | e
a
35 1
3 |
B Lideranca
25 1
7 B Colzhorscio e trabakho
& rede
L5 1 8 Desenvolvimento
5 profissional continup
05 - Grafico 3
o e e el
Dirigentes  Professores Alunos

Nivel de competéncia dos docentes por drea {em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel1 | Nivel2 | Nivel3
Envolvimento profissional | 323% | 62,1% | 54% |
Envolvimento profissional
70,008%
60,0085
50,009
40,008
20,008 Envalvimento profissional
20,00% Grafico 4
10,00%
0,000% . .
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
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Comentarios e reflexdo

Verifica-se que é fundamental investir na capacitacdo dos lideres e professores, de forma a garantir que os
mesmos tenham um papel determinante na integracfo, com os seus pares, das tecnologias digitais na
escola e com uma utilizagdo eficaz no trabalho desenvolvido no &mbito do ensino e da aprendizagem.

O universo de docentes inquiridos carece de um investimento, no que diz respeito & colaboragio e trabalho
em rede, no sentido de implementar uma cultura de colaboragdo e comunicagdo que promova, ndo sé a
partilha de experiéncias, mas também uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites do
agrupamento.

Ainda, dentro deste universo de docentes, verifica-se, uma vez mais, a necessidade de se investir no
desenvolvimento profissional continuo (DPC) a todos os niveis, como promotor do desenvolvimento e da
integracdo de novas formas de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter
melhores resultados de aprendizagem.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O nosso lema é “Escola — construir o futuro” - apastamos numa cultura de qualidade, de exigéncia e de
responsabilizacdo que valorize o trabalho colaborativo entre os membros da comunidade, para a
promaoc¢ado do sucesso.

Problemas: Desmotivagdo dos alunos perante a escola com insucesso e indisciplina associados a praticas
pedagogicas tradicionais.

Objetivos: Aumentar a autonomia nas decisGes da escola de dmbito pedagégico, nomeadamente na
aplicagdo de medidas e praticas inovadoras que permitam mais facilmente desenvolver nos alunos as
competéncias definidas no Perfil do Aluno a Safda da Escolaridade Obrigatéria;

Paralelamente aos objetivos anteriores pretende-se ainda:
% promover uma cultura de trabalho colaborativo transdisciplinar e interdisciplinar;
% envolver o aluno na constru¢do do conhecimento de forma positiva e atrativa, no sentido de
estimular o gosto pela aprendizagem e pela escola;
melhorar os ambientes de aprendizagem;
promover o sucesso educativo.

.
oo

A sua exequibilidade é diretamente proporcional a consciencializag8o para a necessidade de ado¢3o de
praticas facilitadoras de ensino e a motivagdo dos demais intervenientes (alunos, dacentes e lideres),
desvinculando-se do ensino fradicional e catapultando-os para uma escola do futuro.

Para tal, € fundamental, numa primeira fase, munir os estabelecimentos de recursos did4ticos adequados
e operacionais para o desenvolvimento de praticas viradas para o digital. Numa outra fase, os lideres tém
de fomentar a utilizagdo de ferramentas digitais que promovam préticas inovadoras, sendo urgente
capacitar os docentes para a aquisigdo das demais competéncias nesta area digital.

Prevé-se que a operacionalizagdo destas dindmicas decorra no proéximo ano letivo, sendo suscetivel a
reajustamentos temporarios perante a monitorizagdo dos resultados alcancados.
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% Biblioteca com um

funcionamento muito % Parcas instalagbes e acesso 3
Fatores internos dindmico internet instavel e equipamentos
' % Estabilidade do quadro obsoletos ‘

pessoal docente

% Reconhecimento para o % Baixo grau de acompanhamento
envolvimento da escola em das familias aos alunos e inimeras
Fatores externos . " - . .
projetos para a promogao da dificuldades socioecondmicas
qualidade da mesma % lliteracia digital parental

Parceiros

Dire¢do Geral de Educacdo

Camara Municipal de Sintra

Junta de Freguesia de Massama e Monte Abrado
| Centro de Formagéo NOVAFOCO

Criagente, Ipss

Equipa Sintra ES+

ISCTE
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Objetivos
Dimensdo

Parceiros

_Dominio

Objetivo

Métrica

Prioridade

Tecnoldgica
e digital

Pedagogica

Camara
Municipal de
Sintra

Diregdo Geral
de Educagdo

Novafoco

Rede de
Bibliotecas
Escolares

Editoras de
Manuais/livros
Escolares

~de aula

IE#1-
Infraestruturas e
equipamentos
Infraestruturas e
equipamentos

PASA #1-
Pedagogia:
aplicagdio em sala

Criar uma nova salae
requalificar as existentes

| Reforgar / Melhorar a gestdo

da rede e dos equipamentos
existentes

Promover trabalhos através
de plataformas colaborativas
para que os alunas se
apropriem das mesmas e da
aprendizagem colaborativa

1 salanova

3 salas

requalificadas
Equipamentos e

servicos

operacionais

acima dos 85% do

Todas as turmas/

disciplinas tém de
usar Classroom de

PA # 1 -Préticas
de avaliacdo

Competéncias
digitais dos
alunos

mldentificag:ﬁo do progressé do

aluno; feedback
perscenalizado;

Autorreflex8o sobre a

‘aprendizagem

A definir

| Apoiar os alunos da utilizacio

e/ou diversificacdo de
ferramentas digitais
alternativas

A definir

| totalinventariado .

forma consistente.

Alta

Alta

Média

Objetivos
Dimensdo Parceiros Dominio B Objetivo Métrica Prioridade
Novafaco L #1 -Lideranga Dotar os docentes de
| condi¢des para explorarem, A definir Média
entre pares, o digital
Rede de (trabalho colaborativo)
Bibliotecas CTR#1- | Conhecer e privilegiar o uso Criago e 7
Escolares Colaboragio e de tecnologias promotoras do | utilizagdo
Organizacional trabalho em trabalho em equipa e sistematica de
rede facilitadoras da comunicacdo | cinco Classrooms
Outras dos orgdos de administracdo | das estruturas Alta
entidades e gestdo, excetuando o
formadoras conselho administrativo),
{Universidades estruturas de coordenacio e
e Institutos supervisdo {CDT) e servigos
superiores) administrativos
"DPC #1 - Sensibilizar para a N.2 de encontros
Desenvolviment | importdncia da capacita¢io /sessdes de Alta
. o Profissional digital esclarecimento
Continuo_ frequentadas

:181
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2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A nossa estratégia de comunicagdo assenta em trés objetivos:

- Informar a comunidade, chamando a atenc¢do para a importancia do digital;

- Formar e capacitar os docentes para serem lideres na utilizagdo das Tecnologias Digitais com vista :
a melhorar as suas praticas;

- Sensibilizar e motivar a comunidade para as vantagens do digital, tendo em conta os principios e
valores do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Apds a aprovacdo do PADDE em sede de Conselho Pedagégico e apresentagcdo em Conselho Geral, a
divulgacdo do mesmo serd feita a comunidade, pela equipa PADDE, durante o més de setembro:
para a comunidade docente sera divulgado em encontros de ciclo (1.2, 2.2 € 3.2);
@ para os alunos, nas disciplinas de TIC e de Cidadania e Desenvolvimento e no circuito de
comunicacdo da biblioteca;
entre alunos através da dinamizagdo de redes sociais;
para a restante comunidade, para além da utilizagdo do circuito da biblioteca, sera divulgado na

pagina do agrupamento e via email.
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Plano de comunicacdo

Destinatdrios Meios o Data N Responsével |
Sessdes ou encontros online 2021-2022 Equipa PTD
Professores por ciclo
Classroom Docentes responsaveis pelo
Blogue e redes sociais da plano de comunicagdo
biblioteca _
Email institucional ' Coordenadores das diversas
5 T . estruturas e
Classroom 2021-2022 Professores das disciplinas
Alunos Redes sociais deTICeCD
Sala de aula
DT e professores titulares
de turma
O . o Delegados e subdelegados
PAgina da Escola 2021-2022 Equipa PTD
Organizacional Blogue e redes sociais da
biblioteca i Docentes respansdveis pelo
plano de comunicagdo
Coordenadores das diversas
. e e e e estruturas .
Pagina da Escola 2021-2022 ' Docentes responsaveis pelo
Encarregados de Blogue e redes sociais da  plano de comunicagdo
Educacao hiblioteca
DT e professores titulares
de turma
Pagina da Escola 2021-2022 Equipa PTD
Comunidade Blogue e redes sociais da
Educativa biblioteca Docentes responsaveis pelo

plano de comunicagdo
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Indicadores para monitorizacdo

2.4. Monitorizagdo e avaliagio

Métrica

Indicador

eriodicidade

Dimensdo

Objetivo

Fonte/Dados

Tecnologica e
digital

Pedagdgica

Criar uma nova sala
e requalificar as
existentes

Reforcar /
Melhorar a gestdo
da rede e dos
equipamentos

existentes
i Promover trabalhos

através de
plataformas
colaborativas para
que os alunos se
apropriem das
mesmas e da
aprendizagem cola
borativa

Organizacional

importancia da
capacitagdo digital

Conhecere
privilegiar o uso de
tecnologias
promeoteras do
trabalho em equipa
e facilitadoras da
comunicacdo dos
orgdos de
administragdo e
gestdo, excetuando
o conselho
administrativo,
estruturas de
coordenagdo e
supervisdo {CDT) e
servigos

| administrativos |

Sensibilizar para a

1 sala nova

3 salas requalificadas

equipamentos e
servigos operacionais

|
t
Cada turma/
disciplina utiliza a
Classroom, pelo
menos, uma vez

trimestralmente

‘Acima de 85%de

Nimero de salas
com tecnologia de
ponta

Nimero de salas

requalificadas

Percentagem de
equipamentos
utitizaveis

Nimero de vezes
que cada nivel de
ensino utiliza a
Classroom de forma
sistematica para:

e repositério de
materiais para
consolidagdo das
aprendizagens;

e avaliagdo
formativa e
sumativa

Observacgdo
direta

Registo em
inventario

2021-2023
{no final de
cada ano
letivo)

| Observago

do nimero
de acessos
as

Classrooms

Participagdo em,
nelo menos, uma
acdo

_Ut:||zag§o 5T

Classrooms como
canal facilitador de
comunicagao nos
Conselho Geral,
Direcdo, Conselho
Pedagagico,
Coordenagdo de
Diretores de Turma e
Servigos
Administrativos

Nimero de docentes
que participam nas
sessbes/ webinars/
agdes

Certificacdo
de

frequéncia/
participacdo

2021-2022
{trimestral)

2021-2022
(semestral)

Checklist

NiUmero de
Classrooms criadas
para a comunicacdo
nos drgdoseem
algumas estruturas
de gestdo e
administracao

Verificagao
por
observagdo
direta da

utilizagdo da

Classroom
como meio
de
comunica-
¢do

2021-2022
(semestral)

.




