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AQ’S- assistentes operacionais

a.t. sociais- assistentes técnicos sociais

biblio. Municipais -Bibliotecas Municipais

c.depart.- coordenador de departamento

c.turma- coordenador de turma

c.AQ’S- coordenador das assistentes operacionais
c.t.s.administ.- coordenador técnico dos servigos administrativos
c.acOes- coordenador das accdes do TEIP
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c.desporto escolar — coordenador do desporto escolar

c. PTE- coordenador do plano tecnoldgico da escola
c.seg.inst.- coordenador de seguranca e instalacGes

c.PESE- coordenador do programa educagao e saude escolar
c.administrativo- Conselho Administrativo

c.geral-Conselho Geral

r.j.freg- representante da Junta de Freguesia

r.inst. sociais- representante das instituicdes sociais

r. esc. Profiss. —representantes das Escolas Profissionais

r. ens. especial- representantes do Ensino Especial

repres.- representante de Farmacia/Saude Escolar /Centros Ludicos
e. enc. -Encarregado de Educacao

e. direcdo- equipa de direcgao

e. autoaval.- equipa autoavaliagdo

e. especial- ensino especial

epipse- EPIPSE

C.M.S.- Camara Municipal de Sintra

J.Freg. —Junta de Freguesia

J.N.C.- Junta Nacional de Exames

NAPARB- Nucleo de Alunos e Pais do Agrupamento Ruy Belo
Prof. Bibliot.- professores bibliotecarios

Prof. PTE- professores do plano tecnoldgico da escola

S.P.O- servico de psicologia e orientacao

Grup.apoio secretariado- grupo de apoio ao secretariado de exames

GAAF- gabinete de apoio ao aluno e familia
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Introdugao

O carater obrigatério da autoavaliagdo definido na Lei n2 31/2002 de 20 de dezembro, estabelece
normas relativamente aos procedimentos de avaliacdo, formulando “padrdes de qualidade devidamente
certificados “(art.2 7). Assim, com o intuito de se proceder a autoavaliacdo do agrupamento de escolas Ruy
Belo e dando continuidade ao processo iniciado nos anos anteriores, levou-nos uma vez mais a desenvolver
um plano que permitisse o processo de recolha de informacgGes, o tratamento de dados de forma a
possibilitar a melhoria, assim como a eficacia e a qualidade de ensino proporcionada neste agrupamento.
Com esta avaliacdo interna do agrupamento pretende-se gerir dois pdlos de apreciacdo: a avaliacdo externa
do agrupamento, efetuada pela tutela e a avalia¢do feita pela comunidade educativa.

A primeira parte deste relatério remete para a avaliacdo do Plano de Melhorias decorrente do
Relatério de Autoavaliagdo de 2016/17 (Anexo-Quadro |I) em continuidade do documento interno
elaborado.

A segunda parte remete para a avaliagdo de um ponto a melhorar referido relatério 2016/17- a
comunicagao no agrupamento. Desta forma tornou-se fundamental perceber a cadeia de comunicagao
implicita nas estruturas intermédias do agrupamento como elos fundamentais na disseminacao da
comunicagdo/informacgdo. Sabemos que as escolas estdo atualmente munidas de determinados eixos
centrais de comunica¢do. As mudancas introduzidas pela legislacdo dos ultimos anos, criaram légicas
associadas ao Plano Tecnoldgico e projetos escolares associados e integrados a outras tecnologias. Por outro
lado, foram criadas linhas orientadoras definidas pela tutela, como por exemplo, as relacionadas com o
desenvolvimento do Plano Nacional de Leitura e da Rede de Bibliotecas Escolares, entre outras.

Assim é necessdrio perceber a importancia da comunicacdo interna e externa para se melhorar a
area funcional da comunicacdo no agrupamento. Deste modo estruturou-se o trabalho em varias fases, a
saber: 12 fase: Identificacdo das estruturas intermédias a trabalhar e estruturacdo do processo com a
definicdo de categorias e subcategorias.

Para melhor se compreender acdo de cada um dos intervenientes de gestado intermédia da escola, na
cadeia de comunicagdo considerou-se necessario questionar a posi¢do dos coordenadores de departamento,
subcoordenadores/coordenadores de ano, por serem representantes de estruturas. Neste ambito foi

também tido em conta a posicdo dos docentes relativamente a estas estruturas intermédias de gestao.
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Numa 22 fase (2018/19) foram questionadas outras estruturas que contribuem para uma melhor
compreensado da instituicao “Agrupamento de Escolas Ruy Belo” e que funcionam como estruturas auxiliares
importantissimas para a compreensdo do funcionamento estrutural da escola.

Com o intuito de se compreender o mecanismo da comunicacao sobre estas estruturas foi necessario
a contribuicao de outros elementos fundamentais na cadeia de comunicacgao e fluxos de trabalho, a posicao
dos coordenadores de diretores de turma, de estabelecimento, de projetos /servicos, como responsaveis da

Biblioteca /CRE; TEIP, PTE, SPO, GAAF, Secretaria, secretariado de exames e PESE.

Referenciagao

Tendo por base o modelo de avaliacdo adotado houve a preocupacdo na elaboracdo dos materiais
de andlise, inquéritos, formulacdo de questbes de acordo com os principios da pertinéncia, da clareza e da
abrangéncia, de modo a que os seus utilizadores pudessem, com o minimo de duvidas, dar respostas
objetivas, segundo a experiéncia de cada um.

O modelo de avaliacdo adotado, o PAVE - Perfil de Autoavaliacdo da Escola permite alguma
flexibilidade na abordagem e corresponde a escola que somos, pois identifica um conjunto de dreas na vida
das escolas que podem ser consideradas o ponto de partida para a discussdo sobre a qualidade e a eficacia,
principios que estdo subjacentes as preocupacdes avaliativas, espelhando assim, o que se deve ter em conta
e 0 que o modelo de avaliacdo escolhido representa nas carateristicas de educacdo consideradas mais
importantes. Neste modelo, a escola, encarada como organizacdo distinta das outras, realca carateristicas
presentes na participacdo e na procura de consensos partilhados enquanto estratégias de tomada de
decisdes. Associada a essa intencionalidade é entdao fundamental “aplicar” a competéncia de consolidar uma
politica sistematica de autoavaliacdo da instituicao.

Assim, definiram-se os dominios, as categorias e as subcategorias (anexo). Para cada interveniente

na cadeia de comunicacgao, analisaram-se cada um destes e retiraram-se as respetivas conclusdes.
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Dimensao
12 parte
Tendo por base o PAVE, o plano de melhorias, o projeto TEIP e as orientacdes dos érgaos de gestao,
foi definido o seguinte dominio na elaboracdo de cada servico, tal como apresentamos em anexo -Quadro
-
22 parte
Tendo por base o PAVE, o plano de melhorias, o projeto TEIP e as orientacdes dos 6rgaos de gestao,

foi definido o seguinte dominio na elaboragao dos inquéritos:

Incidéncia de Intervencgao:
— Estruturas intermédias de gestao
e Coordenador de departamento
e Subcoordenador de departamento;
e Coordenador de diretores de turma;
e Coordenador de estabelecimento de ensino

— Estruturas auxiliares de gestao

. Coordenador do Projeto TEIP
. Coordenador da Biblioteca/CRE
J Coordenador do PTE

o Coordenador do SPO

. Coordenador da Secretaria

. Coordenador de GAAF

. Coordenador do PESE

. Coordenador do Secretariado de Exames
. Coordenador do Eco- Escolas

. Coordenador de Seguranca e Instalagdes

- Estruturas de referéncia

e Docentes
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Operacionalizacao
Organizagdo/planificacdo do processo
A equipa planeou os seguintes procedimentos:
1. Criacdo de instrumentos para a recolha de informacdo;(12 e 22 parte)
2. Construcdo dos inquéritos para docentes e técnicos (22 parte)
3. Aplicacdo, recolha e tratamento de informacdo;(12 e 22 parte)
4

Elaboragdo do relatdrio final da autoavaliagdao do Agrupamento.

Amostra
Relativamente a 12 parte do relatdrio, procedeu-se a recolha de dados de acordo com os elementos da

diregdo e/ou responsaveis por cada um dos servigos analisados.

Relativamente a 22 parte do relatdrio, apresentamos os elementos especificos.

Coordenador de departamento — Distribuidos: 7; Recolhidos: 7 (100%)
Subcoordenador de departamento — Distribuidos: 18; Recolhidos: 14 (78%);
Coordenador de diretores de turma — Distribuidos: 2; Recolhidos: 2 (100%);
Docentes — Distribuidos: 117; Recolhidos: 58 (50%).

Coordenador de estabelecimento de ensino — Distribuidos: 2; Recolhidos: 2 (100%);
Coordenador do TEIP- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador do SPO- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador do PTE- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador do GAAF- Distribuidos: 2; Recolhidos: (100%);

Coordenador do PESE- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador do Secretariado de Exames- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);
Coordenador Técnico dos Servigos Administrativos- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador de Instalag6es e Seguranga- Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);

Coordenador da Biblioteca/CRE - Distribuidos: 1; Recolhidos: (100%);
Coordenador da Eco-escolas- Distribuido: 1; Recolhido: (0%)

Analise
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Quanto a andlise relacionada com os Servicos, ha a referir, que foi feita a respetiva avaliacdo no fim
do ano escolar. Em termos de avaliagao temporal, independentemente do que sugerimos, nem todas as
referéncias foram cumpridas. Verificamos que ha uma relagdo especifica entre o sugerido e o cumprido. A
avaliacdo efetuada foi facilitadora no desencadear de um estreitamento de relacdes entre o grupo e os

intervenientes na avaliagao.

Analise dos questionarios

No sentido de se obter uma visdo global das estruturas intermédias de gestdo procedeu-se a
elaboragdo de inquéritos onde se pretendeu analisar a composicdo/fungdo/comunicagdo de cada uma das
estruturas que compdem a amostra referida anteriormente.

Dos inquéritos elaborados resultaram varios graficos (em anexo) que foram sujeitos a uma analise de
dados e posterior interpretacao.

Dessa interpretacdo surgiram apreciacdes das varias categorias e subcategorias em andlise que
permitiram estabelecer a relagcdo entre o “eu” e o “outro”, ou seja, entre o desempenho do cargo e a relagdo

entre pares.

10
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Estruturas intermédias de gestao

Coordenador de departamento

e Dados biograficos e situacido profissional

A maioria dos coordenadores de departamento tem mais de cinquenta anos de idade, sdo todos do sexo
feminino e tém como habilita¢des literdrias a licenciatura. Pertencem aos quadros do agrupamento ha mais
de dez anos. Possuem dois ou mais anos de mandato (85,8%) e apenas um se encontra a terminar o seu

primeiro mandato.

e Departamento

Alguns coordenadores referem que o seu departamento é constituido mais de dois grupos disciplinares
e outro por um sé grupo disciplinar. Assinalam que nos seus departamentos hd articulagdo curricular (57,1%),
no entanto alguns referem que a mesma ocorre ocasionalmente (42,9%) (ver anexo).

A maioria considera que o nimero de grupos disciplinares que compde o seu departamento é adequado
(100%), que 0 mesmo possui grupos disciplinares com afinidades entre si (85,7%) e que o nUmero de pessoas

que o integram é igualmente adequado (57,1%).

e Comunicacdo

Na generalidade os coordenadores de departamento em relagdo a primeira subcategoria “qual a sua
opinido sobre a comunica¢do nos departamentos”, revelam que se “transmite com rigor a informacao do
Conselho Pedagdgico”, havendo uma grande capacidade para se “mobilizar e envolver os professores nas
tomadas de decisdo do Conselho Pedagdgico”. Foi mencionado que se promove a discussdo e reflexdo de
planificagdes, estratégias de ensino e processos de avaliagao, envolvimento dos docentes na sua pratica e
guestdes relacionadas com os documentos estruturantes do agrupamento.

Existe, também, um esforco em fazer com que os professores sejam mais eficazes nos seus objetivos

comuns, na cooperag¢ado entre os mesmos e com os 6rgdos de gestao.

e Processos

11
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4

Em relacdo a subcategoria “...processos de comunicacdo entre varios grupos disciplinares que
constituem o departamento,...”é referido que os processos de comunicacdo entre os elementos do
departamento sao realizados entre todos os elementos de coordenagdo, habitualmente num ambiente
adequado e onde perdura o sentido de eficacia. E manifestado, também, algumas interacdes entre os varios
departamentos que culminam com a articulacdo que se encontra espelhada quer nos niveis de ensino

(exemplo: do 19 ciclo para o 29ciclo, ou vice versa) quer entre os grupos disciplinares (exemplo: grupo

disciplinar das Expressdes com grupo disciplinar de Portugués).

e Informacao

A subcategoria “De que forma toma conhecimento da informacao de trabalho relativamente ao seu
departamento?” é feita principalmente, por correio eletréonico enviado pela direcdo do agrupamento
(85,7%), por conversa informal e por correio eletrénico enviado pelos docentes (71,4%) e pela informacao

enviada pelos outros coordenadores de departamentos (57,1%).

e Organizacao do trabalho

Relativamente a estas formas de trabalho, destacam-se a transmissao de informacdo por parte dos
elementos do seu grupo de coordenacdo, trabalho de articulacdo curricular, a construcao de recursos

materiais e planeamento, partilha e reflexdo de praticas e ainda estratégias de ensino.

e Ensino e aprendizagem

No processo de ensino e de aprendizagem os coordenadores de departamento consideram que a sua

acao contribui para o desenvolvimento profissional dos professores.

e Formacdo Continua

O coordenador de departamento considera que promove a formacado continua através da mobilizacdo

dos docentes. Considera ainda que essa sua agao também é importante para desenvolvimento pessoal.

12
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e Desempenho do cargo

Os coordenadores reconhecem ser fundamental no desempenho do seu cargo as seguintes qualidades:
partilhar (85,7%), coordenar e informar (71,4%), cooperar e motivar (57,1%) e supervisionar (42,9%).
Sentem que no seu desempenho a sua lideranca é motivadora e tende a impulsionar os docentes para a
necessidade de conhecer os documentos estruturantes do agrupamento. Sentem-se apoiados pela direcao
e pelos seus pares. Denotam que ndo possuem o tempo necessario para a execugao das suas tarefas e que
a sua acdo se manifesta para além do espelhado no Regulamento Interno. No entanto sentem que o seu
grau de motivacdo para o desempenho da sua funcdo de coordenador de departamento é na generalidade
elevado (85,7%). Porém, 14,3% sentem-se desmotivados e é entre os seus pares que menos se sentem

apoiados.

Subcoordenador de departamento/Coordenador de ano

e Dados biograficos e situacdo profissional

Tem mais de cinquenta anos de idade, sdo todos do sexo feminino e tém como habilitacdes
literarias a licenciatura. Pertencem aos quadros do agrupamento ha mais de dez anos. Possuem dois ou mais
anos de mandato (85,8%) e apenas um se encontra a terminar o seu primeiro mandato.

A maioria dos subcoordenadores de departamento tém entre os 41 e 50 anos (57,1%) e 42,5% tém mais
de 50 anos sendo 92,9% do sexo feminino, havendo apenas uma percentagem de elementos do sexo
masculino (7,1%) a representar o grupo. Quanto as suas habilitagdes literdrias, sdao varidveis entre a
Licenciatura (78,6%), Pos —graduacao (14,3%) e outras habilitacbes ndo identificadas (7,1%). Sdo docentes,
gue relativamente ao seu tempo de servico, abrange uma variedade de anos de servi¢o entre os 4 e 43 anos.
Apresentam uma referéncia de permanéncia de lecionagdo no agrupamento elevada( 78,6% )Jcom mais de
10 anos, e 21,4% entre o primeiro e o quinto ano.

Mais de metade ja desempenharam o mandato de subcoordenador/coordenador de ano (57,1%) e os

restantes entre um a dois anos de mandato (42,9%).

13
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e Departamento

Este grupo de gestdo intermédia considera que o seu departamento possui uma composicao adequada,
com grupos disciplinares com alguma afinidade. Na generalidade, consideram que o seu departamento
possui um numero adequado de elementos para o desempenho das suas fungoes e que é composto por um
ou mais grupos disciplinares. A articulacdo curricular (50%) realiza-se com regularidade ou esporadicamente
(35,7%), embora haja quem refira a inexisténcia dessa articulacdo (14,3%). Essa articulacdo espelha-se mais
a nivel de grupos disciplinares e a nivel horizontal e vertical.

Os subcoordenadores de departamento/coordenadores de ano, em relacdo a primeira subcategoria
“qual a sua opinido sobre a comunicacdo nos departamentos”, expressam que se “transmite-se com rigor a
informacdo do Conselho Pedagdgico”, havendo uma grande capacidade para se “mobilizar e envolver os
professores nas tomadas de decisdo do Conselho Pedagdgico”. Foi apontado que se promove a discussdo e
reflexdo de planificaces, estratégias de ensino e processos de avaliagdo bem como o envolvimento dos
docentes na sua pratica e sobre questdes relacionadas com os documentos estruturantes do agrupamento.
Existe, também, um esforco em tornar os professores mais eficazes nos seus objetivos comuns, de facilitar

a cooperacdo entre os mesmos e com os orgaos de gestdo.

e Comunicacdo

A maioria dos subcoordenadores de departamento, em relagdo a primeira subcategoria, sdo de opinido
que a informacdo dada em Conselho Pedagdgico é rigorosa. Promove-se a discussdo e reflexdo de
planificacdes elaboradas, estratégias de ensino e processos de avaliacdo havendo um grande esforco em
tornar os professores mais conscientes nos objetivos comuns. No entanto, consideram que por vezes sentem
dificuldades em mobilizar e envolver os professores nas tomadas de decisdao do Conselho Pedagdgico assim
como na reflexdo e feedback da sua pratica e acdo na escola, transmitidas em Conselho Pedagdgico. Apesar
da maioria dos inquiridos fazer notar que se facilita a cooperacao entre os docentes e os érgdos de gestao
da escola, ha uma percentagem que refere que algumas vezes ha essa facilidade.

Em relacdo aos processos de comunicacdo, os subcoordenadores de departamento consideram a
comunicacao eficaz e realizada em ambiente adequado, concretizando-se a nivel da relacdo entre todas as
estruturas intermédias de gestdo. Consideram, também, que existem algumas intera¢des entre os varios

departamentos.
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As formas de comunicacdo mais utilizadas nesta categoria sdo maioritariamente enviadas pelo correio
eletrénico pelos coordenadores (100%) e a transmissdo da informagdo é também efetuada em reunides de
departamentos (92,2%), em reunides de grupos disciplinares (78,6%), conversas informais e correio
eletrénico enviado pelos docentes (71,4%). A informacdo é também afixada na sala de docentes (64,5%),

por correio eletronico enviado pela diregdo e registada no INOVAR (57,1%).

e Organizacao do trabalho — Praticas

As formas de trabalho mais relevantes mencionadas sdo, a transmissdo de informacdo por parte do seu
coordenador, elaboracdo de instrumentos de avaliacdo, construcdo de recursos e materiais de apoio e
planeamento,partilha e reflexdo de praticas e estratégias de ensino. No entanto, salienta-se que a

apresentacdo de situacdo de formacao continua é a menos referida.

e Ensino e aprendizagem

Os subcoordenadores de departamento consideram que a sua a¢ao contribui para o desenvolvimento
do processo de ensino e de aprendizagem, principalmente no desenvolvimento das competéncias dos alunos

bem como para o crescimento profissional dos docentes.

e Formacdo Continua

O subcoordenador de departamento considera que promove, no seu grupo disciplinar, a formacgao
continua através da detecdo das areas com lacunas bem como outras acdes. Incentiva os docentes a

desenvolver competéncias a nivel pessoal e profissional.

e Desempenho do cargo

Os subcoordenadores reconhecem ser fundamental no desempenho do seu cargo as seguintes
qualidades: cooperar e partilhar (71,4%), orientar e debater (64,3%), coordenar e informar (57,1%) e motivar

(50%).
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Além disso, os subcoordenadores consideram-se motivados numa percentagem de 78,6% no
desempenho do seu cargo, e muito motivados, pouco motivados ou nada motivados respetivamente numa
percentagem de 7,1% .

O grupo acha que a sua lideranca motiva e impulsiona os seus colegas na realizacdo dos principios
orientadores espelhados na missdo, visao e valores do Projeto Educativo, sentem-se motivados, tendéncia
acompanhada pela ideia que tém os seus pares, mas mais dispares em relacdo ao apoio por parte da direcao.
Estdo divididos (50%) relativamente ao tempo dispensado na regulacdo do seu cargo, mas tém a percecao

de que a sua acao se estende além dos principios enunciados no Regulamento Interno.

Coordenador dos diretores de turma

e Dados biograficos e situacao profissional

O grupo de Coordenadores de diretores de turma é representado por docentes do sexo feminino com
idades compreendidas entre os 41 e os 50 anos. Possuem habilitacdes literarias de Licenciatura e Mestrado.
Exercem ha mais de 10 anos no agrupamento e pertencem ao Quadro de Agrupamento. Desempenham até

a data um mandato como Coordenador dos diretores de turma.

e Conhecimento

Reconhece a necessidade de possuir conhecimento sobre a legislacdo que regulamenta a sua funcao,
bem como, o conhecimento dos documentos estruturantes do agrupamento. Além disso, reconhecem ser

importante possuir conhecimento sobre a cultura educativa e o meio local.

e Comunicacdo

S3o unanimes relativamente a este ponto, quer no reconhecimento do rigor da transmissdo de
informacdo do Conselho Pedagdgico, quer no papel que desempenham na cooperagdo entre os docentes e
os orgdos de gestdo. E que tém como missao promover o envolvimento dos diretores de turma nas questdes

mais importantes do seu trabalho.
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Sentem-se mediadores na comunicacdo com os diretores de turma e na articulacdo de estratégias de
atuacdo no conselho a que presidem. Tentam que os diretores de turma sejam mais eficazes na sua atuagao
e promovem a interagdao entre os mesmos e os docentes que compdem esse conselho.

Tomam conhecimento da informacdo por correio eletronico enviado pela direcdao (100%) e pelos
docentes 50%. Além disso, reconhecem como fontes de informagdo a Pagina do Inovar e Placard da sala de

docentes, bem como a informacdo mantida através de conversa Informal.

e Processo Educativo

Consideram a sua ac¢do importante na resolucdo de problemas com professores e na resolucdo de
problemas com alunos, bem como na resolucdo de problemas com os encarregados de educacdo e alunos e
que a sua acdo é fundamental para o conhecimento e resolucdo de problemas/necessidades identificadas

em conselho de turma e com divulgacdo no Conselho Pedagdgico.

o Desempenho no cargo

Como carateristicas fundamentais para o desempenho do cargo destacam o cooperar, coordenar,
orientar, planear, organizar, informar e analisar.

Reconhecem que a falta de tempo é um impeditivo na execugdo do cargo, e que a “escolha certa” ndo é
fundamental recair sobre determinada pessoa. Alias, relevam o seu poder de lider e sentem-se motivados
nas suas tomadas de decisdo por parte da diretora e dos seus pares e diretores de turma. Revelam que é
fundamental sentirem-se motivados e reconhecidos pelo seu papel, apesar de reconhecerem que as suas
competéncias vao muito além das espelhadas no Regulamento Interno do Agrupamento, no entanto, o seu

nivel de motivacdo atual é pouco ou nada motivado.

Coordenador de estabelecimento de ensino

e Dados biograficos e situacao profissional

Mantém-se docentes a frente de estabelecimentos de ensino que compde além da sede este

agrupamento, docentes do sexo feminino e que possuem idade entre os 41 e mais de 50 anos de idade.
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Licenciadas de formacdo, possuem entre 18 e 33 anos de profissdo e com mais de 10 anos em exercicio no

agrupamento. Nenhum dos docentes possui um mandato completo.

e Departamentos

Reconhecem que no estabelecimento de ensino que orientam, ha departamentos com afinidades entre
si e que o numero de docentes que os integram ndo é obstaculo a realizacao do trabalho do mesmo. Acham
fundamental haver articulacdo entre esses departamentos e manifestam ter um papel ativo nesse objetivo,
bem como, revelam que a “articulacdo é feita mediante as atividades que se realizam na escola ou mediante

situacBes que surgem e cuja solucdo exige que haja articulacdo.”

Mantém uma relacdo de proximidade com a diretora e a sua equipa, bem como com a coordenadora de
departamento do 19 ciclo, as assistentes operacionais, a entidade Criagente e o coordenador de
estabelecimento do outro estabelecimento de ensino. Mantem menor proximidade com a Associacdo de

Pais.

A periocidade das reunides é mais frequente e regular com a diretora e coordenadora do 19 ciclo de

acordo com a dimensao do estabelecimento de ensino.

e Comunicagdo

Concordam que ha rigor na transmissao de informacao do Conselho Pedagdgico e que se promove o
envolvimento dos docentes na realizagdo/aplicagdo das linhas gerais dos documentos estruturantes do
agrupamento, que facilitam a acdo dos docentes e os érgaos de gestao, bem como contribuem para que os

docentes se tornem mais conscientes dos objetivos do agrupamento.

Reconhecem que por vezes a comunicagao entre departamentos nao é tao célere devido a dimensao
do agrupamento. Nessa comunicacdo tomam por vezes participacao mais direta entre os elementos de cada
departamento e na interag¢ao entre os departamentos e o estabelecimento de ensino. Revelam que a sua

acdo também se repercute entre os elementos da cada grupo de ano e na interacdo dos mesmos.

Relevam que as formas de comunica¢do mais utilizadas entre os departamentos e nos grupos de ano é
feita por correio eletrénico, reunides e conversa informal. Reforcam que enquanto coordenadores de

estabelecimento facilitam essa comunica¢do e a cooperagao entre os elementos de cada departamento e a
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direcdo, e entre a direcdo e as assistentes operacionais, e entre a direcdo e os professores e entre os técnicos
administrativos e os docentes, entre técnicos administrativos e os encarregados de educac¢do e entre a

diregdo e os encarregados de educagao.

Tomam conhecimento da informacdo através do correio eletronico enviado pela diregdo, em reunido
com a diretora ou com a sua equipa, por correio eletrénico enviado pelas coordenadoras de departamento,

ou em reunido com as mesmas, ou por correio eletrénico enviado pela Secretaria da escola.

oPraticas /organizacdo de trabalho

Enquanto Coordenador de Estabelecimento participam na “definicido de horarios de assistentes
operacionais”, na "organizacdo e redistribuicdo dos acessos a espagos escolares por parte dos alunos e ou
encarregados de educacdo”, no “controle de materiais e instrumentos de trabalho que regulam a acdo dos
docentes”, na “ reposicdo e requisicdo de materiais de desgaste fundamentais para o funcionamento desse

{

estabelecimento” e na “ organizacao de atividades a ocorrerem nesse estabelecimento promovido por

"

outras entidades ou parceiros” e finalmente “ no “ planeamento, partilha e reflexdo de necessidades

relacionadas com a aquisicao de materiais para o desenvolvimento de atividades de PAA”.

Sentem que tém maior poder de decisdo na participacdo na organizacao de atividades de PAA e na

participacdo e organizacdo de dinamicas organizacionais como por exemplo: exames, reunides...

oEnsino aprendizagem

Reconhecem que na sua ac¢do é relevante ter um bom conhecimento do meio, bem como, é muito

importante ter um bom relacionamento com os seus pares e com assistentes operacionais.

® Desempenho do cargo

Relativamente as carateristicas para o desempenho do seu cargo, salientam que é fundamental saber:
cooperar, supervisionar, coordenar orientar, gerir, planear, organizar, partilhar, informar, motivar e

analisar.

Sentem que a sua a¢ao é importante no desenvolvimento da politica do agrupamento e que a sua acdo

torna a escola mais adequada, eficaz e melhor. Além disso consideram que a sua lideran¢a motiva e
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impulsiona os seus colegas na realizacdo dos principios orientadores espelhados na visao e valores do P.E.,
e que a mesma é fundamental para o desenvolvimento da autonomia inerente ao agrupamento. No

entanto, apesar desta posicdo revelam que se sentem pouco motivados no seu desempenho do cargo.

Docentes

e Dados biograficos e situacao profissional

Neste grupo predominam o nivel etédrio entre os 30 e 50 anos (60,4%) E maioritariamente feminino
(86,2%), havendo apenas uma percentagem de elementos do sexo masculino (13,8%) a representar o grupo.
Quanto as suas habilitacdes académicas, sdo varidveis entre a Licenciatura (72,4%), Pds-graduacdo (12,1%)
e outras habilitacdes ndo identificadas (20,7%). Sdo docentes, que relativamente ao seu tempo de servico,
abrange uma variedade de anos de servigos entre 5 a 43 anos (ver). Apresentam uma referéncia de
permanéncia de lecionagdo no agrupamento elevada, 36% com mais de 10 anos, e 51,7% entre o primeiro e
0 quinto ano.

Mais de metade dos docentes nunca desempenhou o cargo de coordenador,

subcoordenador/coordenador de ano.

e Departamento

Os docentes consideram que o seu departamento tem um ou mais grupos disciplinares. Consideram
ainda que na sua composicdo e no niumero de pessoas é adequado, e que integram grupos disciplinares
com afinidades entre si em termos de articulagdo curricular. Relativamente a articulagao, metade dos

docentes considera que ela é feita ocasionalmente.

e Comunicacao

Os docentes referem que nos departamentos curriculares, a nivel da comunicacdo é transmitida com
rigor, as decisdes do Conselho Pedagdgico, que se promove o envolvimento nos documentos estruturantes
da acdo do agrupamento e que a cooperacao é facilitada entre eles e drgado de gestdo da escola.

Em relagdo aos grupos disciplinar/coordenacdo de ano, os docentes reafirmam a existéncia de rigor na

transmissdo informacdo do Conselho Pedagdgico e que se promove a discussdo/reflexdo das planificagdes,
20
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das estratégias de ensino e sobre os processos de avaliacdo. Além disso promove-se o envolvimento dos

docentes nas questdes pedagdgicas.

e Processos
Relativamente aos processos de comunicacao entre os varios grupos os docentes referem que é
promovida a comunicagdo a discussao e a eficdcia no seu departamento.

e Informacao
Os modos de comunicagdo mais utilizados nesta categoria é maioritariamente aquele que é feito
em reunido de departamento (82,8%),a conversa informal (56,)%),0 correio eletrénico enviado
pelos coordenadores de departamento (56,7%),além disso é referido que a transmissdo da
informacdo também efectuada em reunides do seus grupos disciplinares (55,6%), seguindo -se a

importancia do correio eletrénico enviado pelos docentes (51,7%).

e Organizag¢ao do trabalho - Praticas

As formas mais usuais sdo a nivel da coordenacdao quer a nivel do grupo disciplinar consideram a

transmissdo de informacgdo por parte do coordenador e do subcoordenador/coordenador de ano a mais

importante, além da elaboracdo das propostas para o PAA e a partilha, reflexdo e planeamento de

estratégias pedagodgicas.

e Ensino e aprendizagem

A acdo do coordenador e do subcoordenador contribuem para um maior conhecimento da escola e no
relacionamento profissional

e Formagdo Continua

Os docentes consideram que tanto o coordenador e o subcoordenador se mobilizam perante os
docentes na detecdo das dreas com lacunas, na divulgacdo de acGes de forma a promover uma melhoria
profissional e maior autoconhecimento.

e Desempenho do cargo

Os docentes consideram que os coordenadores e os subcoordenadores estdo motivados no

desempenho dos seus cargos.
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Outras estruturas intermédias

e Dados biograficos e situacao profissional

Cargo desempenhado por professora do Quadro, pelo segundo mandato. Trabalha no agrupamento ha

mais de 10 anos, no Departamento de Linguas e possui habilitacdo literdria, Mestrado.

e Conhecimento

Enquanto coordenadora concorda muito, que se deve ter conhecimento sobre os documentos

estruturantes do agrupamento e sobre o conhecimento da cultura de escola. Reforga como essencial: o

conhecimento do enquadramento legislativo do projeto; as dinamicas globais do seu processo de

intervencdo e que a mesma dindmica e linhas globais do Agrupamento se cruzem; que o processo de

intervencao e envolvimento da (s) escola (s) se reflitam no processo de comunicacdo entre os docentes e a

sua prépria equipa.

Para isso desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se

relaciona.

c.t.s.administ.

relag6es de proximidade-c.TEIP

c.depart.

C.M.S. c.d.turma

e.direcdao

c.acoes e.autoaval.

parc.-U.Lisboa epipse

B p. préximo

B m.préximo
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Essas relacdes de proximidade ocorrem em determinados espacos temporais que se estabelecem ao
longo de um periodo de tempo com carater mais ou menos regular, determinando a importancia da relagao,

assim, neste caso distribuem entre dois espacos temporais: mensalmente (verde) e ocasionalmente (roxo).

reunioes- c.TEIP

diretora

c.d.turma c.depart.

== inicio /fim

e.autoaval c.agOes =8 ccmanal
mensal
. =>€=ocasional
U.Lisbo .M.
epips t.s.administ.

e Comunicacao

A coordenadora mencionou que: transmite-se com rigor a informacdo do Conselho Pedagdgico;
promove-se o envolvimento dos coordenadores das a¢gdes nas a¢des delineadas, tornam os coordenadores
da a¢bes mais conscientes dos seus esfor¢os nos objetivos comuns; facilita-se a cooperagdao entre os
coordenadores /subcoordenadores, diretores de turma e docentes em torno de um desenvolvimento
comum; articulam-se as linhas orientadoras dos documentos estruturantes com as linhas orientadoras do
projecto TEIP, integram-se as a¢des do Plano Plurianual de Melhorias do projeto nas estratégias delineadas

no Plano Anual de Atividades (PAA) e a¢cdes com o intuito de se melhorar o sucesso educativo.

e Processos de comunicacdo

O papel de coordenadora de projeto é fundamental na articulagdo da comunicagao, para que a mesma
seja veiculada. Promove a articulacdo com os coordenadores das acdes e de departamento, pois estes sdo
0s seus parceiros internos mais visados e fundamentais na operacionalizacdo dos seus objetivos. Promove

ainda a articulagdo entre os parceiros externos, e raramente entre a dire¢ao do agrupamento e a entidade
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EPIPSE. Salienta ainda, que a tomada de conhecimento relativa a informacdo do projeto TEIP é feita pelo

correio electrénico, enviado pela dire¢do (interno) ou pela entidade EPIPSE (externo).

e Organizacdo do trabalho

Na definicdo de assuntos fundamentais “a vida” do agrupamento, a coordenadora refere manter uma
participacdo ativa nas diretrizes principais de estratégias de autonomia do agrupamento, ser muito
participativa na definigdo e constru¢do do Plano Plurianual de Melhorias assim como nas dinamicas

organizacionais das a¢des que lhe sdo inerentes.

e Desempenho do Cargo

Na gestdo do cargo que desempenha considera fundamental: cooperar, orientar, partilhar e debater.
Sente que é um ator estratégico no desenvolvimento da politica do agrupamento, considerando que a sua
acdo e do seu grupo favorece o sucesso escolar, a reducao da indisciplina e a gestdo organizacional, o que é
determinante no envolvimento dos alunos e da comunidade educativa em torno das atividades propostas
pelo TEIP e pelo agrupamento. Pois, sé assim a sua a¢do, enquanto coordenadora de projeto, no exercicio
de autonomia do estabelecimento de ensino, torna a escola mais adequada, eficaz e melhor. Considera ainda

gue se sente motivada no desempenho do cargo.

Coordenador Biblioteca e do Centro de Recursos

e Dados biograficos e situacdo profissional

Cargo desempenhado por professora do Quadro com dois mandatos. Trabalha no Agrupamento hd mais

de 10 anos, no Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas e possui habilitacdo literaria, Mestrado.

e Conhecimento

Concorda muito, enquanto coordenadora que é basilar o conhecimento sobre os documentos
estruturantes do agrupamento, as linhas orientadoras da rede de Bibliotecas e do Ministério de Educacgao

para as bibliotecas escolares. Concorda que é fundamental o conhecimento da cultura de escola e reforga
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como essencial: o conhecimento do enquadramento legislativo do BE/CRE, as dinamicas globais do seu
processo de intervengdo e as linhas globais do Agrupamento cruzam-se. Além disso, o processo de
intervencgdo e envolvimento da(s) escola(s) refletem-se no processo de comunicagao entre os docentes e
equipa de trabalho do BE/CRE.

Para isso, desenvolvem-se relagdes de proximidade distintas entre os vdrios elementos com quem se

relaciona.

relagbes de proximidade-c.BE/CRE

c.depart.
c.t.s.administ rof. Bibliot.
NAPARB AO’S B p.préximo
[ ]
r.C.Ludicos parc.rede
[ ]
[ ]

c.estab. c.TEIP

B m.préximo
bibliot.. C.M.S.

O.Parceir:...

Essas relacBes ocorrem em determinados espacos temporais e, neste caso, distribuem-se entre trés

espacos temporais, a saber: mensalmente (verde), inicio /fim (azul) e ocasionalmente (roxo).

reunides- c. BE/CRE

diretora

NAPARB brof. Bibliot.

== inicio /fim

c.rede biblio 0’S
== semanal
=== mensal
c. estab .M.S. = ocasional

0. parc? ts.administ.

J.Freg.
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e Comunicacao

A coordenadora mencionou que: transmite-se com rigor a informacdo do Conselho Pedagdgico;
promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da ac¢do do Agrupamento
tornando os professores mais conscientes do esforco nos objectivos comuns; articula o curriculo com as

linhas orientadoras do BE/CRE e integra as a¢Ges das bibliotecas nas estratégias delineadas em PAA.

e Processos de comunicacdo

Segundo a coordenadora do BE/CRE é fundamental na articulagdo do(s) processo(s) da comunicagao,
para que a mesma seja efectiva e se promova entre as varias bibliotecas; entre os professores bibliotecarios
e os docentes. Que a mesma ajude na interagdo entre os departamentos e os grupos disciplinares/ano e na
rede de bibliotecas com o intuito de aplicar as linhas orientadoras estabelecidas para os mesmos.

Considera que facilita a comunicacdo entre: os departamentos e C. Pedagdgico; os drgdos de gestdo e os
professores bibliotecdrios, os técnicos administrativos, assistentes operacionais e os professores
bibliotecdrios; os Encarregados de Educagdo e professores bibliotecarios; as varias bibliotecas, a rede de
bibliotecas e os professores bibliotecarios.

Menciona que todo este processo é feito, por: correio electrénico enviado pela direcdo, docentes,
coordenadores de departamento e rede de biblioteca concelhia; reunido com a directora e/ou a sua equipa
e com os professores bibliotecarios; além disso é feita também pela pagina do INOVAR, placard de

informagdes ou em conversa informal com outros colegas.

e Organizacdo do trabalho

Na definicdo do seu trabalho, a coordenadora refere manter sempre uma participacdo ativa: na
organizacao e distribuicdo do servigos das Assistentes Operacionais (AO’S) e professores bibliotecérios, na
regulacdo dos acessos ao BE/CRE, por parte dos alunos e encarregados de educagdo, no controle de
materiais e instrumentos de trabalho, nos regimentos internos, na organizagao de atividades das bibliotecas,

na aquisicdo e reposicdo de materiais, no planeamento e reflexdo das necessidades especificas, na definicdo
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da gestdo orcamental, bem como na defini¢cdo de alunos/turmas ao acesso a requisi¢des, na articulagdo de
visitas as bibliotecas por autores/ilustradores, assim como no planeamento e discussdo de contetudos que
suportam as varias publicacdes do trabalho.

Além disso, participa muitas vezes na definicdo de hordrios dos alunos as atividades e ao apoio de
duvidas, mas raramente participa na definicdo de hordrios das AO’S que trabalham na biblioteca. Contudo,
nunca participa na definicdo dos horarios de docentes e professores bibliotecarios.

Considera-se muito participativa na construcdo de planos de acdo para as bibliotecas, na organizacdo das
atividades do PAA e na divulgacdo da gestdao de agrupamento em articulagao com os principios orientadores
da rede de Bibliotecas a que pertence. Refere ainda nao ter participado de forma relevante na divulgagao
de dindmicas de organizacdo das diferentes bibliotecas na comunidade e definicdo das diretrizes das

principais estratégias para o agrupamento.

e Desempenho do Cargo

A coordenadora sente-se muito motivada no desempenho do cargo. Considera importante: cooperar,
supervisionar, coordenar, gerir, planear, partilhar, informar e motivar.

Sente que é um ator estratégico no desenvolvimento da politica do agrupamento, bem como considera
gue a sua acdo e a do seu grupo favorece as literacias, através das necessidades de pesquisa, informacao e
lazer; que é determinante no envolvimento dos alunos e da comunidade educativa em torno das atividades
propostas pelo BE/CRE e pelo agrupamento, pois, sé assim considera que a sua ag¢do, enquanto

coordenadora torna a escola mais adequada, eficaz.

Por outro lado, revela que se sente motivada e que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento
da autonomia do agrupamento, sendo a sua representatividade no Conselho Pedagdgico muito importante.
Sente-se apoiada pelos colegas de departamento, professores bibliotecdrios e diretora. Reconhece que as
suas competéncias estao espelhadas no Regulamento Interno, mas considera que a sua agao se estende para
além dessa determinacdo. Refere ainda ter tempo para a execucdo do seu trabalho e pensa que a sua

lideranca motiva os docentes para aos principios espelhados na visdo e valores do Projeto Educativo.

Coordenador do Plano Tecnholégico da Escola
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e Dados biograficos e situacdo profissional

Cargo desempenhado por professor do Quadro com mais de dois mandatos. Trabalha no Agrupamento

(mais de 10 anos), no Departamento e Ciéncias Experimentais e possui habilitacdo literaria, Bacharelato.

e Conhecimento

Enquanto coordenador concorda que é importante o conhecimento: sobre os documentos estruturantes do

agrupamento, das linhas orientadoras da rede de infraestruturas tecnolégicas do Ministério de Educacdo; da cultura

educativa e do meio local. Reforga como essencial o conhecimento do enquadramento legislativo do plano tecnoldgico

do agrupamento; o processo de intervengdo e envolvimento das escolas, que se cruza no processo de comunicagdo

entre os docentes, e a equipa de trabalho do Plano Tecnolégico Educativo (PTE).

Para isso, desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se relaciona.

relagées de proximidade-c.PTE

c.depart.

prof.PTE

e.Minist.

c.est. c.TEIP

c.t.s.admin e.direcdo

AO’S

c.Bibliot.

H p.préximo
|
|
|

B m.préximo

Essas relagGes, neste caso, distribuem-se entre quatro espagos temporais, mensalmente (verde), inicio

/fim (azul), ocasionalmente (roxo) e nunca (azul claro).
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reunioes- c.PTE

diretora

c. depart. e.direcdo
== inicio /fim
= semanal

c.rede bibliot. prof.PTE mensal

ocasional

=== nunca

c.estab. parc. Minist.

c.t.s.administ.

e Comunicacdo

O coordenador mencionou que: se transmite com rigor a informagao do Conselho Pedagdgico; se
integram as acoes dos departamentos nas estratégias delineadas em PAA e facilita a cooperacdo entre os

representantes das estruturas intermédias e os docentes.

e Processos de comunicacao

O papel de coordenador do projeto é fundamental na articulacdo do(s) processo(s) da comunicacao,
para que a mesma seja veiculada, promovendo-a entre os departamentos e os docentes; entre os
professores da equipa e os docentes; entre os docentes e grupos disciplinares/ano e na interac¢do com a
direcdo e os servicos/estabelecimentos que compdem o agrupamento, com o intuito de aplicar as linhas
orientadoras pelo PTE.

E é na qualidade de coordenador que facilita a comunicacao através do telemédvel- WhatsApp. Além
disso, supde que facilita a comunicacdo e cooperacdao entre técnicos administrativos, assistentes

operacionais e os professores.
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Todo este processo é feito por correio electrénico enviado pela dire¢do, pelos departamentos, pela rede
de plataformas digitais a que esta associado (reunido com a directora e/ou a sua equipa e reunido com os

departamentos), pela pagina do INOVAR e placard de informacgao na sala de professores.

e Organizacdo do trabalho

Na definicdo do seu trabalho, refere que mantém sempre uma participacdo ativa: na aplicacdo das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC), para melhoria na drea de comunicacdao da escola; na
aquisicdo e reposicao de materiais e equipamentos fundamentais para o funcionamento das redes e no
planeamento e reflexdo das necessidades especificas relacionadas com a aquisicdo de materiais e
equipamentos.

Além disso, participa muitas vezes: na organizacao e regulacdo dos acessos as plataformas digitais por
partes dos professores, alunos e/ou outros elementos da comunidade educativa; na definigdo e manutencédo
do sistema de cartdes electrénicos e de alarmes, vigilancia de acesso a escola sede, no planeamento e edi¢do
de conteudos nas plataformas sociais, de forma a permitir maior integracao digital e trabalho em rede.

Participa algumas vezes, no controle e manutencdo de materiais e instrumentos de trabalho que regulam
a acao dos professores e docentes bibliotecarios.

Considera-se participativo na gestdo de uma rede de comunicagdo do agrupamento em articulagdao com
os principios orientadores da rede TIC que a sustenta; mas também, na construcdo de planos de acdo de
comunicacdo, gestdo, documentacdo tecnolégica do agrupamento; na divulgacdo de dinamicas
organizacionais de cada uma das bibliotecas/centro de recursos para a comunidade educativa e na
organizagdao do fluxo de informac¢do dos processos de decisdes associados a organiza¢dao funcional do

agrupamento.

e Desempenho do Cargo

Sente-se motivado no desempenho do cargo. Considera importante: supervisionar, gerir, informar e
motivar.
Sente que é um ator estratégico, no desenvolvimento da politica do agrupamento relacionada com o

alargamento da rede digital, bem como considera que a sua ac¢do e do seu grupo torna a escola mais

30



AGRUPAMENTO

EDUCACAO Y ot

/Uy B&\

REPUBLICA
PORTUGUESA

g
v |||

L
Eco-Escolas

|

B RED elo ‘
B BIBLIOTECAS ' OLA

2 audavel @ |

B ESCOLARES |

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

adequada e eficaz considerando-a determinante no envolvimento dos alunos e da comunidade educativa
em torno das actividades propostas pelo agrupamento. Refere que a sua acg¢ao e do seu grupo de trabalho
favorece as literacias digitais, através das necessidades de pesquisa, informacdo e lazer dos utilizadores
dessa mesma rede; além disso, releva que é fundamental para manter o acesso as plataformas internas e
externas, bem como, a construcdo/ utilizacdo de ferramentas de produtividade, comunicac¢do e colaboragdo
online, organizacao documental e gestao administrativa interna.

No entanto, ndo considera que a sua ac¢do seja fundamental na manutencdo e na gestdo da
conectividade externa da banda larga nem na conectividade interna entre todos os estabelecimentos de
ensino do agrupamento.

Revela que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento, mas que
a sua representatividade no C. Pedagdgico ndo é importante. Sente que é fundamental sentir-se motivado.
Manifesta que se sente apoiada pelos seus colegas, c. de departamento, docentes/professores bibliotecarios
e pela diretora. Reconhece que as suas competéncias estdo espelhadas no Regulamento Interno, mas acha
a sua accao nao se estende além dessa determinacdo. Exprime ndo ter tempo para a execucdo do seu
trabalho, no entanto reconhece que a sua lideranga motiva os docentes para aos principios espelhados da
missao, visao e valores do P. Educativo.

Coordenador do Secretariado de Exames

e Dados biograficos e situacao profissional

Cargo desempenhado por professora do Quadro. Trabalha no Agrupamento ha mais de 10 anos, no

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas e possui habilitacdo literaria, Licenciatura.

e Conhecimento

Enquanto coordenadora concorda muito com: as dinamicas globais do processo de intervencdo das
linhas orientadoras sobre a aplicacdo e realizacdo de exames; o enquadramento legislativo sobre o processo
externo de aprendizagem; validacdo de acesso de alunos a realizagcdo de provas de exame; as competéncias
do JNE e da prépria hierarquia.

Para isso desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se

relaciona.
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relagdo de proximidade -c.s.exames

c.depart.
S.N.Exames diretora
M p.préximo
c.estab. e.diregdo =
[ |
[ |

B m.préximo

J.N.E. c.t.s.administ.

grup.apoi

. docentes
secretariado

Essas relagGes ocorrem em determinados espagos temporais que se distribuem, neste caso, entre dois

espacos temporais, inicio/fim (azul) e roxo (ocasionalmente).

reunioes - c. s. exames
diretora
c.estab c.depart.

P == inicio /fim
== semanal
=== mensal

. =>&=ocasional
grup.apoio c.reg.exames
S.N.Exames

e Comunicacao

A coordenadora indicou que se: torna os professores mais conscientes do esfor¢o nos objectivos comuns;

promove o envolvimento dos professores dos grupos de apoio ao Secretariado; facilita a cooperagao entre
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o grupo de apoio e os docentes em torno de um desenvolvimento comum; articula as linhas orientadoras
dos documentos estruturantes emitidos pela JNE; integra agdes e desencadeia procedimentos delineados
na Norma de Exames, com intuito de se aplicarem e transmite com rigor as decisGes do Secretariado

Nacional de Exames.

e Processos de comunicacdo

O coordenador salienta, que muitas vezes promove a comunicagao entre os c. de departamento, entre
os grupos de apoio e os docentes e entre JNE e o agrupamento. Além disso, promove sempre a comunicagao
entre os grupos de apoio e os docentes.

Toma conhecimento da informacgao por correio electrénico enviado por: direcgao, c.departamento, c.
Direcdo Regional de Exames e da JNE. Recebe também informacdo através de reunides que tem com: a
diretora; os parceiros exteriores (S. Regional de Exames) e com o seus grupos de apoios (ao Secretariado)

através de conversa informal.

e Organizacdao do trabalho

Na definicdo do seu trabalho, refere ser muito participativa no planeamento e aplicacdo de mecanismos
de apoio a realizacdo de varios tipos de provas e exames, no desenvolvimento de dindmicas organizacionais
estipuladas para a aplicacdo de provas e exames, de situagdes imprevisiveis que ocorrem nestas situagdes,
na verificacdo de requisitos necessarios as condi¢des de realizacdo exames/ provas e no recebimento/ envio
de provas/ exames e a respectiva verificacdo de procedimentos de garante a qualidade do processo de

avaliacdo externa.

e Desempenho do Cargo

Sente-se muito motivada no desempenho do cargo. Reputa ser importante: cooperar, supervisionar,
coordenar, gerir, planear, organizar, partilhar, debater, informar e analisar.
Sente que é um ator estratégico, no desenvolvimento da politica do agrupamento, que a sua ac¢do torna

a escola mais adequada, eficaz e melhor e que a mesma é determinante no envolvimento dos alunos,
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professores e da comunidade educativa em torno das actividades propostas pelo agrupamento e as

solicitadas pela JNE; além disso, que favorece o sucesso escolar e a gestdo organizacional.

Revela que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento. Sente
gue é fundamental sentir-se motivada. Revela que se sente apoiada pela directora e pelos seus pares na
tomada de decisGes. Reconhece que as suas competéncias nao estdo espelhadas no Regulamento Interno,
no entanto, e mesma estende-se além do estipulado. Considera ter tempo para a execu¢do do seu trabalho.
E reconhece que a sua lideranga motiva os docentes para aos principios espelhados da missdo, visao e valores
do P. Educativo, no entanto, evidencia que a sua agdao nao é fundamental para o desenvolvimento de

autonomia inerente ao agrupamento.
Coordenador de Instalacdes e Segurancga

e Dados biograficos e situacao profissional

Cargo desempenhado por professor do Quadro com mais de 50 anos. Trabalha no Agrupamento ha cerca

de 10 anos, no Expressoes Artisticas e possui habilitacdo literaria, Licenciatura.

e Conhecimento

Enquanto coordenador concorda muito com: as dindmicas globais do processo de intervencao das linhas
orientadoras emanadas pelo Ministério de Educacdo sobre a vigilancia dos espacos e suas adequacoes; o
conhecimento educativo do meio local e concorda com: o enquadramento legislativo relativo ao cargo; os
documentos estruturantes do agrupamento e o processo de comunicacdo relacionado com intervengao nas
escolas quanto as instalagdes e segurancga nos espagos escolares.

Para isso desenvolve relacées de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se relaciona.
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relagdes de proximidade -c.seg.inst.

c.depart.

c.t.s.administ. B p.préximo
[ |
[ ]
[ |
d.turma c. AO'S B m.préximo

prof.

Essas relagdes distribuem-se entre dois espagos temporais, nunca (azul claro) e roxo (ocasionalmente).

reunioes- c.l.Segur.

diretora

.depart. =@==inicio /fim
== semanal
=f=mensal
=>&=0casional

==&=nunca
c.d.turma/pro

. .t.s.adnimist.
Especificos

e Comunicacao

Manifestou que se transmite com rigor a informacao do Conselho Pedagdgico. Concorda que se promove

o envolvimento dos docentes na realizagdao dos documentos estruturantes de forma a tornar os professores
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mais conscientes dos seus objetivos comuns. Manifesta que facilita a comunicacdo de
coordenadores/subcoordenadores e docentes e integra as a¢des especificas sobre o conhecimento e
prevencgdo (segurancga/instalagées) com o intuito de minimizar problemas com pessoas e bens. Além disso,
revela que algumas vezes se articula o curriculo com as linhas orientadoras sobre o Regulamento de

Instalagdes/equipamentos e normas de seguranca na utilizacdo de determinados equipamentos.

e Processos

O coordenador salienta que promove sempre: a comunicacdo entre a direccdo e os departamentos; a
interacdo entre os departamentos, grupos disciplinares/ano com o intuito de aplicar as estratégias
delineadas para projecto e a comunicagdo entre as assistentes operacionais e a sua coordenadora. Além
disso, que promove a comunicacao entre o coordenador t.s. administrativos e a direccdo do agrupamento.
No entanto, raramente promove a comunicagao entre os professores dos varios departamentos e a
interacdo entre a sede e os varios estabelecimentos de ensino que compdem o agrupamento com o intuito
de aplicar as linhas orientadoras do regulamento estipulado para o desempenho do cargo. Reforga também
ha outra forma correta de comunicacdo, a direta. Refere ainda que facilita a comunicacdo e a cooperacdo
entre a direcgao e outros 6rgaos, sem no entanto os especificar.

Toma conhecimento dessa informacdo via correio electrénico ou em reunido com directora do

agrupamento.

e Organizacdo do trabalho

Na definicdo do seu trabalho, refere ser sempre participativo na aquisi¢cao e reposicdo de materiais e
equipamentos fundamentais para o funcionamento das instalagdes e equipamentos. Refere ainda, que
algumas vezes participa: na inventariacdo sistematica do material de desgaste e na proposta de aquisicao de
material de desgaste e na organizacdo de actividades que ocorrem nos estabelecimentos de ensino para
alertar sobre determinadas situa¢des. No entanto, nunca participa: na organizagao e regulagdo dos acessos
aos materiais e equipamentos por parte dos alunos e professores; na definicdo interna do regulamento
interno das referidas instalacdes do agrupamento; no controle de materiais e instrumentos de trabalho que

regulam a accdo dos professores e o seu cargo; no planeamento e reflexdao das necessidades especificas

36



. AGRURAMENTO Ay e |

REPUBLICA ovocio A S TU sﬁo ‘
: B BIBLIOTECAS OLA

PORTUGUESA HZ/H B&\—\ L] . . S f ‘_ ; audavel © |

N Eco-Escolas T DSt e

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

relacionadas com aquisicdo de materiais e equipamentos para cada area disciplinar e na deteccdo de
possiveis anomalias de materiais e equipamentos

Além disso desenvolve uma atitude muito participativa na constru¢ao de planos de acgao de seguranga
no agrupamento e na divulgacdo de dindmicas organizacionais de sessées de esclarecimento relacionadas
com a seguranca para a comunidade educativa, bem como, sente-se participativo nas directrizes principais
de estratégias de autonomia do agrupamento.

E no entanto menos participativo nas actividades do PAA que estdo associadas ao seu cargo e na
divulgacdo de uma gestdao de agrupamento em articulagdo com os principios orientadores da

regulamentacao de aquisicdo de materiais e equipamento.

e Desempenho do Cargo

Sente-se motivado no desempenho do cargo. Considera importante: cooperar, supervisionar, orientar,
planear, organizar, partilhar.

Sente que é um ator estratégico, no desenvolvimento da politica do agrupamento para a Seguranca dos
espacos escolares, que a sua ac¢do torna a escola mais eficaz e melhor; que a mesma é determinante para
o envolvimento seguro da comunidade. Além disso, menciona que a sua acg¢do, torna os alunos mais

confiantes nas actividades do agrupamento.

Revela que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento. Sente
gue é fundamental sentir-se motivado. Revela que se sente apoiada pela directora e pelos seus pares na
tomada de decisGes mas ndo pelos c. de departamento. Reconhece que as suas competéncias ndo estao
espelhadas no Regulamento Interno, mas acha a sua ac¢ao nao se estende além do estipulado. Considera
ter tempo para a execucgao do seu trabalho e reconhece que a sua lideranca motiva os docentes para aos
principios espelhados da missao, visao e valores do P. Educativo mas que a sua a¢do ndo é fundamental para

o desenvolvimento de autonomia inerente ao agrupamento.

Coordenador do GAAF
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e Dados biograficos e situacao profissional

Cargo desempenhado por Técnicas. Trabalham no Agrupamento, num espaco temporal de 6 os 10 anos

e possuem habilitagdo literaria - Mestrado.

e Conhecimento

Enquanto Técnicas concordam que é importante o conhecimento sobre: os documentos estruturantes
do agrupamento; as linhas orientadoras para o GAAF emanadas pela direccdo do agrupamento; o
conhecimento da cultura educativa e o conhecimento do meio local. Reforcam como essencial o
conhecimento do enquadramento legislativo referente a sua equipa e o processo de intervencgdo e
envolvimento da (s) escola (s) no processo de comunicacdo entre a direcdo e os elementos da equipa de
trabalho do GAAF.

Para isso desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se

relacionam.

relagdes de proximidade - GAAF

d.turma/prof....

c.t.s.administ. AO’S B p.préximo

|
C.MS. | Jfreg.
|
e.especial rede social H m.préximo

S.P.O. O.Parc:IACC...
c.do TEIP

Essas relacdes ocorrem em determinados espacos temporais que se definem ao longo de um
determinado periodo com cardcter mais ou menos regular determinando a importancia da relagdo, assim,
neste caso distribuem entre quatro espagos temporais, mensalmente (verde), inicio /fim (azul),

ocasionalmente (roxo) e nunca azul.
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reunioes-GAAF

diretora

docentes

a.t.sociai

r.red NAPARB == inicio /fim

. . == mensal
r.inst.sociai c.estab.
sempre que
J.Freg! enc.educ. necessario

c.t.s.administ. alunos

e.especial

e Comunicacao

A coordenadora mencionou que a comunicacao estabelecida que: torna os professores mais conscientes
do esforgo nos objetivos comuns; apresenta e aprecia as medidas a aplicar no ambito do GAAF a alunos ou
grupos de alunos e integra acbes do GAAF nas medidas de acompanhamento/ desenvolvimento das

aprendizagens dos alunos.

e Processos de comunicacao

O papel das técnicas deste projecto referem que ha muitos alunos para duas técnicas (uma psicéloga e
uma assistente social) pelo que, por vezes, ndo permite articular e realizar uma intervencao mais apropriada.

Manifestam que é frequente facilitarem a comunicagdo e a cooperacgdo entre: os diretores da turma/
professores titulares; os Orgdos de gestdo e as instituicdes da rede em que trabalham; técnicos
administrativos e assistentes operacionais e os professores; os encarregados de educacdo e os professores;
entre as vdrias instituicdes com quem trabalham; entre a rede de instituicdes e os técnicos e entre as
instituicdes e os encarregados de educacgao.

Todo este processo de comunicacgdo é veiculado, através de: correio electrdnico enviado pela diregdo, c.
departamento e pela rede social a que pertencem. Também através de reuniées com: a directora e/ou a

sua equipa; com os c.de departamento; com os parceiros exteriores, com os professores e com técnicos
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especializados e ainda, através de conversa informal e da informacgao propagada no placard de informacgao

na sala de professores.

e Organizacao do trabalho

Referem manter muitas vezes, uma participacdo ativa: na organizacao de actividades que ocorrem nos
varios estabelecimentos de ensino (desde sessdes de esclarecimento a atelier); no planeamento, partilha e
reflexdo das necessidades especificas de cada aluno/grupo avaliado; na definicdo de horarios de acesso aos
alunos para as actividades de apoio/entrevistas, na articulacdo de actividades promovidas por eles aos
encarregados de educacdo, alunos e professores; no planeamento e discussdao de ac¢des programaticas
relacionadas com o desenvolvimento de competéncias sociais e no acompanhamento de alunos e seus
familiares em observacao.

Participam algumas vezes na requisicdo e reposicao de materiais e equipamentos fundamentais para o

funcionamento do GAAF.

e Desempenho do Cargo

Sentem-se muito motivadas no desempenho do cargo. Consideram importante: cooperar, orientar, gerir,
planear, organizar, partilhar, debater, informar, motivar e analisar.

Afirmam que a sua accdao enquanto grupo torna a escola mais adequada e eficaz; que a mesma é
determinante no envolvimento dos alunos e da comunidade educativa em torno das actividades propostas
pelo agrupamento. Enunciam que a sua acgao favorece o encaminhamento e orientagdo dos alunos através
da informacdo que lhes é dada. Pronunciam ainda que o envolvimento do aluno e da sua familia em torno

das actividades que propde é decisivo.

Revelam que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento e que
tém tempo suficiente para cumprir correctamente as suas funcdes. Sentem que é fundamental sentirem-se
motivadas e que se sentem apoiadas pelos seus pares, docentes e diretora. Reconhecem que as suas
competéncias estdo espelhadas no Regulamento Interno, mas acham que a sua ac¢do se estende além desse
Regulamento. Reconhecem que a sua lideranca motiva e impulsiona os colegas para a realizacdo dos

principios espelhados da missdo, visao e valores do P. Educativo.
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Coordenador do Programa PES

e Dados biograficos e situacido profissional

Cargo desempenhado por professora do Quadro com mais de 50 anos. Trabalha no Agrupamento ha pelo
menos 5 anos, no Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais e possui habilitacdo literaria,

Licenciatura.

e Conhecimento

Enquanto coordenadora concorda muito, sobre a importancia do conhecimento sobre o Regulamento Interno e o
Projeto Educativo do agrupamento, sobre as dinamicas globais do processo de intervengao e aplicagao do programa
PES e os parceiros do Programa.

Para isso desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se relaciona.

relagdes de proximidade- c. PES

diretora

Parc.
especificos: docentes
Biblioteca, c. ¥ p.préximo
[]
o.Parc.: Centro "
de Saude, c.depart. [ |
Farmacia
B m.préximo
c.t.s.administ. edirecdo

Essas relacdes distribuem entre dois espacos temporais, mensalmente (verde) e roxo (ocasionalmente).
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reunioes- c.PES
diretora
== inicio /fim
c. do BE/CRE c.depart.
== semanal
mensal
=>¢= ocasional
rep. Farmaci rep.Saude
Portela Escolar

e Comunicacdo

A coordenadora mencionou que, se: facilita a cooperacdo entre coordenadores/subcoordenadores,
docentes; articula as linhas orientadoras dos objetivos do Programa com as actividades do PAA e
consciencializamos alunos para tematicas relacionadas com a saude.

e Processos de comunicacdo

O coordenador do projecto refor¢a que é fundamental na articulacdo do(s) processo(s) da comunicagao,
que haja comunicagdo entre: os c. departamentos; docentes e os alunos e entre os seus parceiros para uma
melhor definicdo das tematicas a abordar no projeto.

Todo este processo é feito, por: correio electrdnico enviado pela direcdo, pelo c.do departamento de
Ciéncias e pelos parceiros a que estdo associados, bem como, através de reunido com a directora e/ou com

seus parceiros exteriores; ou, por conversa informal.

e Organizacdo do trabalho

No desenvolvimento do seu trabalho, refere ser muito participativa: na definicdo das directrizes
principais de estratégias do agrupamento; no planeamento e aplicacdo de mecanismos de apoio a realizacdo

das actividades e nas medidas de sensibilizacdo delineadas para a as questdes de Educacdo e Saude.

e Desempenho do Cargo
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Sente-se muito motivado no desempenho do cargo. Considera importante: cooperar, supervisionar,
coordenar, orientar, gerir, planear, organizar, partilhar, debater, informar, motivar e analisar

Sente que é um ator estratégico, no desenvolvimento da politica do agrupamento, que a sua acgao e do
seu grupo torna a escola mais adequada e eficaz; que a mesma é determinadora no envolvimento dos alunos,
professores e da comunidade educativa em torno das actividades propostas pelo agrupamento para a
tematica relacionada com a Educacao para a Saude e assim favorecendo a consciencializacdo de bons habitos
saudaveis.

Revela que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento. Sente
gue é fundamental sentir-se motivado. Enuncia que se sente apoiada pela directora e pelos seus pares.
Reconhece que as suas competéncias estdao espelhadas no Regulamento Interno, mas acha a sua acgdo se
ndo estende além dessa determinacdo. Considera ndo ter tempo para a execuc¢do do seu trabalho. E
reconhece que a sua lideranga motiva os docentes para aos principios espelhados da missao, visao e valores

do P. Educativo.

Coordenador do Servigo de Psicologia e Orientacao

e Dados biograficos e situacido profissional

Cargo desempenhado por uma psicéloga (técnica Superior). Trabalha no Agrupamento ha mais de 10 anos

e possui habilitacdo literaria, Licenciatura.

e Conhecimento

Enquanto coordenadora concorda que é importante o conhecimento sobre os documentos estruturantes do
agrupamento, sobre as linhas orientadoras para o SPO emanadas pelo Ministério de Educacdo e sobre o conhecimento
da cultura educativa e o conhecimento do meio local. Reforga como essencial o conhecimento do enquadramento
legislativo referente ao SPO. Concorda muito que deve ter conhecimento sobre o processo de intervencdo e
envolvimento das escolas no processo de comunicagdo entre os docentes e o SPO.

Para isso desenvolve relagdes de proximidade distintas entre os varios elementos com quem se relaciona.
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relagdo de proximidade-c.S.P.O0

d.t./prof.titular

rede social JIreg. B p.préximo

Centros Hospit. O.Parc.rede

c.t.s.administ. 0. parc.:Saude...

B m.préoximo
NAPARB e.especial

C.M.S. alunos eenc....

Essas relagdes ocorrem em determinados espagos temporais que se distribuem entre quatro espacos:

mensalmente (verde), inicio /fim (azul), ocasionalmente (roxo) e semanalmente ( castanho).

reunioes- c.SPO

diretora

=@=inicio /fim

== semanal

=== mensal

==>&= ocasional

== sempre que
necessario

e Comunicacao

A coordenadora mencionou que : se apresentam e apreciam as medidas a aplicar no ambito do SPO, a
alunos ou grupos de alunos e que se integram as ac¢des do SPO nas medidas de acompanhamento/

desenvolvimento dos alunos.

e Processos
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Enquanto coordenadora facilita a comunicacdo com os professores titulares/directores de turma. Além
disso, facilita também a comunicagdo entre: os érgdos de gestdo e as instituicdes da rede; os técnicos
administrativos, assistentes operacionais e professores, os encarregados de educagdo e os professores; as
varias instituicdes em que trabalha; a rede de instituicdes e os seus técnicos; o aluno e a familia e as
instituicdes e os encarregados de educacao.

Toma conhecimento da informacdo através do correio electrénico pela directora, do c. departamento
Oou em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento, com os c. departamento, com professores e ou
directores de turma, com o Ensino Especial.

Enuncia ainda que participa muitas vezes, na requisicdo e reposicdo de materiais equipamentos
fundamentais ao seu exercicio e no planeamento, partilha e reflexdo das necessidades especificas de cada
aluno/grupo. Contribui algumas vezes na organiza¢do de actividades que ocorrem nos varios

estabelecimentos de ensino, como Sessdes de Esclarecimentos.

e Organizacdo do trabalho

Na sua ac¢do como coordenadora enuncia que a sua participacdo é sempre importante para: a definicdo
do regimento interno do seu servico, a definicdo de horarios de acessos dos alunos para
actividades/apoios/duvidas, a articulagdo de visitas ao SPO por parte dos encarregados de
educacdo/técnicos; o planeamento e discussdo de acgbes programaticas relacionadas com o
desenvolvimento de competéncias sociais. Além disso é importante na discussdo de ac¢Oes programaticas
relacionadas com Orientacdo Vocacional e no acompanhamento dos alunos/familias que necessitem de ser
encaminhadas para institui¢des.

Enuncia ainda que participa muitas vezes, na requisi¢ao e reposicdao de materiais e equipamentos
fundamentais ao seu exercicio e no planeamento, partilha e reflexdo das necessidades especificas de cada
aluno/grupo. Contribui algumas vezes para a organizacdo de actividades que ocorrem nos varios
estabelecimentos de ensino,exemplo disso s3ao as sessdes de esclarecimentos para encarregados de

educacdo e alunos.

e Desempenho do Cargo
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Sente-se muito motivada no desempenho do cargo. Considera importante: cooperar, orientar, planear,
organizar, partilhar, debater, informar e motivar.

Salienta que a sua ac¢do torna a escola mais adequada e eficaz; que a mesma é determinante no
envolvimento dos alunos e da comunidade educativa em torno das actividades propostas pelo agrupamento
e pelo SPO. Além disso, reconhece que enquanto coordenadora a sua ac¢do favorece o encaminhamento e

orientacdo dos alunos através da informacdo que lhe é fornecida.

Revela que o seu cargo é fundamental para o desenvolvimento da autonomia do agrupamento. Sente
gue é fundamental sentir-se motivada. Evidencia ainda que se sente apoiada pelos seus colegas, c. de
departamento, docentes/professores bibliotecérios e pelos docentes. Reconhece que as suas competéncias
estdo espelhadas no Regulamento Interno, mas ndo acha que a sua accdo se estenda além dessa
determinagdo. Considera nao ter tempo para a execug¢do do seu trabalho. E reconhece que a sua lideranca

motiva os seus colegas para a realizacdao dos principios espelhados da missdo, visao e valores do P. Educativo.
Coordenador Técnico dos Servigos Administrativos

e Dados biograficos e situacao profissional

Cargo desempenhado por uma coordenadora técnica. Trabalha no Agrupamento (1 a 5 anos) e possui

habilitacdo literaria, Bacharelato.

e Conhecimento

Enquanto coordenadora concorda muito que seja fundamental ter conhecimento sobre: os documentos
estruturantes do agrupamento, o enquadramento legislativo referente ao agrupamento enquanto Projeto
TEIP; o processo de intervencdo e envolvimento da(s) escola(s) no processo de comunicacdo entre os
docentes, alunos, encarregados de educacdo e os Servicos Administrativos; o processo de organizacao,
gestdo e administracao das varias escolas do agrupamento e sobre a cultura educativa e o meio local.

Concorda com a importancia das varias estruturas internas e externas responsaveis pelo bom
funcionamento desta instituicdo e para isso desenvolve relacdes de proximidade distintas entre os varios

elementos com quem se relaciona.
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relagOes de proximidade-c.t-s.administrativos

c.AO’S
r. esc. Profiss.. t.secretaria

p. c.administra. arc. externos

p. c. Geral diretora B p.préximo

c. Seg. Inst. e.diregdo
[ ]
NAPARB P. c. administra -
C.M.S. 0. Agrup. B m.préximo

c. Desporto.:

Essas relacdes distribuem-se entre trés espacos temporais, mensalmente (verde), inicio /fim (azul), e

ocasionalmente (roxo) .

reunioes - c.t.s.administrativos

diretora

. secretaria

=®=inicio /fim

NAPARB arc.exteriores == ccmanal
== mensal
J).Freg .administrativo &= ocasional
== nunca

.BE/CRE/P.Bibl

C.M.S& .
iot.

AO’S

e Comunicacao

A coordenadora mencionou que se: transmite com rigor a informagao do Conselho Pedagdgico; promove
o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da ac¢do do Agrupamento; torna os

professores mais conscientes do esforco nos objectivos comuns; facilita a cooperacdo entre
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coordenadores/subcoordenadores, docentes; integram as ac¢des dos departamentos nas estratégias
delineadas em PAA; estipula informacdo e listagem de necessidades de acordo com as atividades
desenvolvidas em grupo turma; transmite com rigor a informagdo proveniente da Diregdo; facilita a
comunicacao entre docentes e o servico da secretaria e por fim se facilita a comunicacdo entre o pessoal

ndo docentes e o servico da secretaria.

e Processos de comunicacao

Enquanto coordenadora promove sempre a comunicagao entre os varios elementos da secretaria.
Promove algumas vezes, a comunicagdo entre: os departamentos, grupos disciplinares/ano com o intuito de
aplicar as estratégias delineadas internamente e externamente e na interacgdo entre o agrupamento e a
rede de plataformas com o intuito de aplicar linhas orientadoras estipuladas nivel nacional.

Facilita a comunicacdo e cooperacdo entre: os 6rgdos de gestdo e os docentes; os técnicos
administrativos e os assistentes operacionais; os encarregados de educacdo e os drgaos de gestdo; os varios
departamentos dos estabelecimentos de ensino; os servigos Ministeriais e a diretora; os servigos de
administracdo local e a gestdo da escola; os servicos administrativos e a diretora; entre outros parceiros e a
da direccdo e finalmente entre outros parceiros e alguns c. de departamento

Toma conhecimento da informagdo essencialmente via correio electrénico enviado pela dire¢ao, em

reunides com a diretora e outros membros da direcdo e por conversa informal.

e Organizacdo do trabalho

Na sua ac¢ao como coordenadora participa muitas vezes: na definicdo dos horarios e na organizagao e
redistribuicdo de servico dos seus funcionarios; na definicdo de horarios e regimento interno do seu servico;
na organizacao e regulacdo do acessos dos alunos e encarregados de educacao.

Além disso, participa no controle de materiais e instrumentos de trabalho que regulam a ac¢do dos
funcionarios, na gestdo orcamental de actividades que decorrem nos estabelecimentos de ensino, na
aquisicdo e reposicdo de materiais e equipamentos fundamentais aos vdrios servicos e necessidades

espelhadas no mapa de necessidades relacionadas com despesas, pagamentos e cobrangas; na definicdo de
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uma gestdao orcamental anual e no zelo e actualizacdo do cadastro profissional dos elementos que compdem
0 agrupamento.

E também participativa nas diretrizes principais de estratégias de autonomia do agrupamento, na
participacdo e construcdo de planos de ac¢do de gestdo/orcamental do mesmo e no planeamento e
organizacao e gestdo de verbas de acordo com os mapas de necessidades ou mapas de fundos.

Refere ainda que a sua ac¢do é mais relevante na informacao, divulgacdo de dinamicas organizacionais
de assuntos de natureza administrativa para a comunidade educativa e na organizacdo, distribuicdo de
tarefas associadas as areas fundamentais (expediente geral, pessoal..), na organizacdo e gestdo de processos

de alunos, professores e no registos de assiduidade do pessoal docente e ndo docente.

e Desempenho do Cargo

Sente-se pouco motivada no desempenho do cargo. Considera importante: cooperar, supervisionar,
coordenar, orientar, planear, organizar, partilhar, debater, informar, motivar e analisar.

Considera que a sua accao e do seus técnicos torna a escola mais adequada e eficaz e que favorecem o
conhecimento da informacao, a acessibilidade a determinados contelddos importantes aos destinatarios do
Seu servigo.

Considera-se um ator estratégico no desenvolvimento da politica de agrupamento para as varias
valéncias que lhe estdo associadas (gestdo e administrativa). No entanto, tém a consciéncia que a sua ac¢ao
e do seu grupo de trabalho ndo torna os alunos mais envolvidos nas actividades do agrupamento, nem é
determinante, para o envolvimento da comunidade em torno das actividades
(administrativas/organizacionais) do agrupamento.

Sente que é fundamental sentir-se motivado. Revela que se sente apoiado pelos seus técnicos e diretora
mas nado pelos docentes. Reconhece que as suas competéncias ndo estdo espelhadas no Regulamento
Interno e acha que a sua accdo se estende além dessa ndo determinacdo. Reconhece ndo ter tempo
suficiente para o cumprimento correto das suas func¢des. Considera que o desempenho do seu cargo é
fundamental para o desenvolvimento da autonomia inerente ao agrupamento, que a sua ac¢ao é relevante
no Conselho Administrativo e ndao no Conselho Geral. Reconhece que a sua lideranga motiva os seus técnicos

para a realizacdo dos principios espelhados da missao, visao e valores do P. Educativo.
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Consideragoes finais

A semelhanca dos anos anteriores, a reflexdo do nosso trabalho procura padrdes, repeticdes, semelhancas
ou “dissemelhancgas”, incongruéncias, certezas... pontos que nos permitam analisar determinada situacao.

Com base no trabalho desenvolvido e de acordo com os dados recolhidos, afirmamos que :

e continuam a existir pontos na avaliacdo dos servigos que ainda n3do estdo resolvidos apesar de
avaliados, pelas razGes apontadas. Assim, deve-se continuar a equacionar a sua pertinéncia;

e para além do perfil enunciado em cada inquérito estamos em condicdo de identificar uma
determinada estrutura organica da escola onde, existe uma coesdo interna, de acordo com os propdsitos
do agrupamento;

e ha um peso significativo e diferenciado, nas fungdes intermédias trabalhadas: coordenador,
subcoordenador/coordenador de ano; coordenador diretor de turmas e coordenadores de projetos e/ou
estruturas auxiliares a coordenacao e supervisao pedagdgica do agrupamento;

¢ tendo-se verificado uma coesao intergrupal salienta-se que se identificam algumas diferencas entre
a posicao de motivagao dos representantes de estruturas mais e menos formais da instituicao;

¢ apesar de ser ter verificado que ha comunicacao entre as varias estruturas no agrupamento, quer
a nivel interno, quer a nivel externo, a “disfuncdo” ocorre com alguma perda em sentido ascendente;

¢ Tendo-se verificado a importancia e conhecimento dos documentos estruturais do agrupamento
pelas vdrias estruturas intermédias, a comunicagao torna-se “desconhecedora” por parte daqueles que
estdo mais afastados dos 6rgaos decisores;

¢ verificou-se que as praticas colaborativas implementadas e regidas institucionalmente criam, do
ponto de vista formal, habitos de articulacdo e colaboracdao no entanto, ha clivagens que sdao necessarias
amenizar;

® serd necessario pensar mais sobre a introducao de articulagbes de via legislativa quanto ao
envolvimento dos docentes e as articulagdes produzidas no seio da instituicdo ou nucleos da instituicdo;

e serda necessario reforcar perante os docentes o papel dos coordenadores e
subcoordenadores/coordenadores de ano.

Assim fazem-se as seguintes recomendagodes:

Melhorar o envolvimento dos professores nas tomadas de decisées do C. Pedagdgico, criando ou
adaptando “memorandos” mais eficazes na descentralizacdo da comunicacgao;

Criar indicadores simples e superaveis na articulagdo entre grupos/departamentos, mas sustentaveis
do ponto de vista de execucao;
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Reforcar a visdo dos coordenadores /subcoordenadores através de uma “maior aproximacdo” de
ideias, resolucdo de problemas... por parte dos docentes;

Continuar a apreciacdo sobre as estruturas intermédias — direcdo/equipa de direccdo e a aprofundar
a visdo de docentes sobre as estruturas trabalhadas ainda ndo retratadas.
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Servigos

Agao de melhoria

Calendarizacao

Portaria -1

Controlo de entrada e
saidas

Clarificar nos documentos
internos o que é
contemplado na “saida
livre” ou outros, para os
alunos e esclarecimento
aos encarregados de
educacdo;

EB1/JI — Introdugdo de
cartdes electrénicos de
acesso com torniquetes;
Atribuicdo de cartdes
eletronicos a todos AQ’s e
docentes do
agrupamento.

A definir pela
Diregao.

Até final de
outubro de 2017.

Rececio (PBX) /Atendimento
telefénico/Posto médico — I

Resolucdo de
problemas

Criacdo de uma manual
de procedimentos.

Direcdo e
Coordenacgdo de
AQ's.

Durante 1.9
Periodo.

Servigos administrativos
(Secretaria) — Il

Eficacia de
atendimento

Reforgo de funcionarios
em épocas de maior
afluéncia do servigo
(Matriculas...);

Resolugdo de
problemas

Reforgo das competéncias
nas diferentes areas;
Implementagado de
medidas de auto-

Horario de
atendimento

avaliacdo;
Ajustamento do horario
de atendimento.

Direcdo e chefe
dos servigos
administrativos.

Até ao final do 2.2
Periodo.

Diregdo do Agrupamento —
v

Eficacia no
atendimento

Diversificar os meios de
comunicagdo entre as
escolas do agrupamento e
a comunidade educativa;
Divulgar as boas praticas
do agrupamento;
Divulgacédo (dar

Resolugdo de
problemas

visibilidade) dos
responsaveis de cada
Servigo e suas
competéncias;
Divulgagdo do trabalho
efectuado e promogao de
encontros com os

Direcdo e
responsaveis das
estruturas.

Durante o ano
letivo (conforme
as prioridades).
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encarregados de
educacao.

Coordenagao de
Estabelecimento -V

Eficacia no
atendimento

Resolugdo de
problemas

Criacdo/divulgacdo de um
horario de atendimento;
Divulgagdo do trabalho
efectuado e promocdo de
encontros com os
encarregados de
educagao.

Diregdo e
Coordenacgdo de
estabelecimento.

Até final de

outubro de 2017.

Pavilhdes/Pisos - VI

Luz/ambiente/som das
salas de aula e
corredores

Higiene/limpeza e
arrumagao

CondigGes de
seguranca

Decoragdo e mobiliario

Reforcar/divulgar
medidas de
Higiene/limpeza/
arrumacao e conservagao
dos equipamentos junto
da comunidade educativa;
Divulgagao das condigdes
de seguranca das escolas
do agrupamento.

Direcgao,
Coordenagdo de
estabelecimento
e responsaveis
das estruturas.

Inicio de cada
periodo letivo.

Bufete/Bar — VII

Variedade dos
produtos

Qualidade de produtos

Criacdo de uma equipa de
monitorizagao da
variedade/qualidade dos
produtos (Alunos,
Encarregados de
educacéo e funcionarios

Diregao,
Coordenacgado de
estabelecimento,
responsaveis das

Trés momentos
diferentes ao

Refeitorio - VI

Qualidade da refeigdo

Sabor e Tempero

Criagcdo de uma equipa de
monitorizacao da
qualidade da refeicao

Coordenagado de
estabelecimento,
responsaveis das

estruturas e longo do ano
do agrupamento); .
. restante letivo.
Esclarecimento/ idad
Horario de Divulgag3o sobre o comunidade
. P . educativa.
funcionamento horario de funcionamento
do Bufete/Bar.
Diregao,

Trés momentos
diferentes ao

docentes do
agrupamento;

(Alunos, Encarregados de | estruturase longo do ano
; educagdo e funcionarios restante letivo.
Quantidade da .
o do agrupamento). comunidade
refeicdo educativa.
Divulgacdo dos artigos
Precos dos artigos flepOhIVEIS na P-apelarla
junto da comunidade L
) Diregao e .
Papelaria - IX educativo; .. Até final de
) responsaveis das
Esclarecimento/ estruturas outubro de 2017.
Hordrio de Divulgag3o sobre o '
funcionamento horério de funcionamento
da Papelaria.
Eficacia de Automatizagao do servigo
i ara docentes; L
atendimento p a doc ) Direcio e o
Reprografia — X Atribuicdo de cartdes responsaveis das Até final de
. eletronicos a todos AQ’s e outubro de 2017.
Preco das fotocdpias estruturas.
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Rentabilizagdo/promocio
do servigo.

Gabinete de Apoio ao aluno
-GAA-XI

Eficacia de resolugdo
de problemas

Horario de
atendimento

Divulgacdo do servigo
junto da comunidade
educativa;

Fazer coincidir o horario
do atendimento com o
horario escolar.

Diregcao e
responsaveis das
estruturas.

Até final de
outubro de 2017.

Centros de Recursos
Educativos/Bibliotecas

Apoio na elaboragdo
de trabalhos

Criagdo um horario
especifico para o
atendimento aos alunos

Coordenagdo das

Até final de

Apoio no
esclarecimento de
duvidas

Horario de
funcionamento

percentagem na avaliacdo
do aluno;

Fazer coincidir o horario
do atendimento com o
horario escolar.

na elaboragdo de Bibliotecas
Esclarecimento de outubro de 2017.
Escolares - XII o trabalhos e no escolares.
duvidas esclarecimento de
duvidas.
Eficacia na resolugdo
de problemas
- Divulgacdo do servigo
Funcionamento do . .
junto da comunidade
GAAF educativa; Direcio e
Gabinete de Apoio ao Aluno | Atividades Monitorizag&o da eficacia e f)nséveis das Até final de
e a Familia — GAAF - XIlI desenvolvidas com os do servico; P outubro de 2017.
~ . estruturas.
alunos Alocagdo exclusiva do
Eficacia no Servigo aos problfa.mas dos
. alunos e das familias.
acompanhamento as
familias
Avaliagdo de alunos Divulgagdo do servigo
para identificagdo de junto da comunidade
) . . necessidades educativa; Direcdio e
Servigos de Psicologia e . Monitorizagdo da eficdcia - Até final de
. ~ educativas . responsaveis das
Orientagdo — SPO - XIV - — do servico; outubro de 2017.
Orientagdo escolar Lo estruturas.
: : : Monitorizagdo dos alunos
Apoio psicopedagogico | de saem do agrupamento;
aos alunos Reforgo da equipa.
Eficacia no Divulgacdo do servigo
acompanhamento aos | junto da comunidade
alunos educativa;
Adequaggo dos Responsabilizacdo de
Alunos e Encarregados de
espacgos N .
educacdo pela frequéncia
Espacos de apoio ao estudo Recursos materiais destes espacos; Direcio e
(EMA/SOS disponiveis Criacdo de um grupo de es inséveis das Até final de
Matematica/Apoios ao Apoio na elaboragdo alunos tutores de apoio; estrputuras outubro de 2017.
estudo...) - XV de trabalhos Atribui¢do de uma '
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Funcionamento da
Atividade Fisico
Desportiva (AFD)
Funcionamento do
Portugués/Arte
o (Port’Art) Reajustar a sua acgdo as Diregao,
Atividades de novas directrizes

Enriquecimento Curricular -
AEC’s - XVI

Funcionamento do
Lingua estrangeira
(Inglés)

ministeriais.
Divulgar/Esclarecer as
alteragdes.

Funcionamento do
Matematica/Arte
(Viagem a MAT)

Horario de
funcionamento

Coordenacgdo de
estabelecimento
e responsaveis
das estruturas.

Até final de

outubro de 2017.

Componente de Apoio a
Familia — CAF - XVII

Funcionamento das
atividades

Reajustar a sua ac¢do as
novas directrizes

Tipos de atividades

ministeriais.

Horario de
funcionamento

Divulgar/Esclarecer as
alteragdes.

Diregao,
Coordenacgdo de
estabelecimento
e responsaveis
das estruturas.

Até final de

outubro de 2017.
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Portaria
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Controle de entradas e | Documento de controle | Diregdo realizado Outubro de 2017
saidas
O documento existe e é
ajustado ao longo do ano
consoante a atribuicdo de
apoios.
CartGes eletronicos — Direcao N3do realizado Outubro de 2017
Eb1/JI
A ser equacionado (encontrar a
melhor opc¢ado)
CartGes eletrénicos- Direcdo Realizado Outubro de 2017
AO’S

Rececdo (PBX) /Atendimento telefénico /Posto Médico

Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Resolucdo de Manual de Direcdo Nao realizado Final do 22
problemas procedimentos Periodo
Foi feito uma formacgdo
“técnicas de
procedimentos” acerca
de dois anos. Ha
atualmente um AO em
formacdo relacionada
com esta tematica.
Secretaria
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagdo Observagoes

Incidéncia
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Reforgo de
competéncias.

Tem-se vindo a fazer
ajustes nos periodos
mais criticos.
(ASE/Matriculas)
Descentralizar servigos
e ha mais 1 assistente
(Margo)
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Eficacia de Reforgo de pessoal e Diregdo Realizado Final do 22 PeriodO

Resolugdo de
problemas

Implementacdo de
medidas de
autoavaliagdo.

Coordenadora Técnica
da Secretaria

Realizado

Foram feitas propostas
de melhorias nivel dos

professores, do servigo:

Final do 22 Periodo

(Ha contato com o
avaliador e
monitorizagdo por

documentagao, parte da Diretora)
comunicagao e
acolhimento
Direcdo de agrupamento
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Eficacia de Comunicagao entre os Direcdo Realizado Durante o ano letivo
atendimento vdrios estabelecimentos
de ensino. Ha melhorias, no
entanto o
esclarecimento por
vezes perde-se no
circuito da informacao.
Apesar de nao ter
ocorrido o encontro de
“Boas Praticas” tem
havido divulgacdo em
varios momentos
Divulgar as “boas especificos ao longo do
praticas.” ano..
Resolugdo de Dar visibilidade das Diregdo Realizado Durante o ano letivo
problemas competéncias de cada
servico. Além da brochura/
documentos do inicio
do ano, ha divulgacdo
da pdgina da Escola e
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Divulgacdo do trabalho e
promocdo de encontros
com os en. de educacdo.

da Pagina de “Ruy
Belo”- Facebook

Reunido do inicio do
ano e outras
relacionadas com
outros assuntos
inerentes a vida

escolar.
Coordenacao de estabelecimento
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagdo Observagoes
Incidéncia
Eficacia de Horario de Coordenadores de Realizado Outubro de 2017

atendimento

atendimento.

estabelecimento

O horério estd na
portaria e no
Gabinete de
Coordenagao

Resolucdo de
problemas

Divulgacao do trabalho
e promogao de
encontros com os en.
de educacao.

Coordenadores de
estabelecimento

Realizado

Ao longo do ano no
ambito do PAA e

Outubro de 2017

Biblioteca.
Pavilhdes /Pisos
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliacao Observagoes
Incidéncia
Eficacia de Luz/ambiente/som das Direcdo Realizado Inicio de cada periodo

atendimento

aulas corredores

Higiene /Limpeza e
arrumagao

De acordo com as
limitagdes — instalagdes,
idade das AO (servigos
moderados) ha alguma
dinamica em manter
estas dreas com limpeza
e arrumacgao.

letivo
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Resolugdo de Divulgagdo das condigdes | Diregao Realizado Inicio de cada periodo
Problemas de seguranca i
E feito a nivel dos trés
estabelecimentos o
Simulacro - Terra Treme
Treme -
Tenta-se diversificar
~ - mobilidrio com
Decoragdo e mobiliario . )
investimento do
agrupamento, doagbes e
com apoio da CMS.
Refeitdrio
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagdo Observagoes
Incidéncia
Qualidade da refei¢do Equipa de Direcdo Realizado Trés momentos do
monitorizacdo das ano letivo
Sabor/Tempero refeicBes Mas, o controle é feito
diariamente por duas
Quantidade pessoas com
avaliacdo/relatorio e
introduzido na
Plataforma.
Buffet /Bar
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Qualidade de produtos Equipa de Direcdo Realizado Trés momentos do ano
monitorizagdo de letivo
qualidade de produtos De acordo com o
previsto na lei
Variedade de produtos Equipa de Diregdo Realizado Trés momentos do ano

monitorizacdo de
qualidade de produtos

De acordo com o
previsto na lei, mas
tem-se investido em
novos habitos

letivo
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alimentares Ex. venda
de fruta.
Horario de Divulgagdo de horario Diregdo Realizado Trés momentos do ano
funcionamento letivo
Papelaria
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Pregos dos produtos Divulgacdo de produtos | Diregao Realizado Outubro de 2017
a comunidade educativa
Tenta-se fazer a
divulgacdo de Kit's e
materiais
Horario de Esclarecimento e Diregdo Realizado Outubro de 2017
atendimento divulgagdo de horario
de funcionamento
Reprografia
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Eficacia de Automatizagdo do servigo Direcdo N3&o realizado Outubro de 2017
atendimento para os docentes
Cartdes eletronicos para ’
todos os docentes e AO’S Realizado
Precos das fotocopias | Rentabilizagdo/promocao Direcdo A prépria papelaria Outubro de 2017
das fotocdpias tem um “Plafom” de
gasto, mas carece de
autorizacao da
direcdo
Gabinete de Apoio ao Aluno GAA
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes

Incidéncia
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Eficacia de Divulgagdo do servicoa | Coordenadora Realizado Outubro de 2017
atendimento comunidade
Toda a informagao é
remetida para a
Equipa do Plano de
Melhoria (TEIP),
Conselho de Turma e
Direcao
Horario de Fazer coincidir os Coordenadora Realizado Outubro de 2017
atendimento horarios do aluno e de
horario de Sao ajustados pela
funcionamento Direcgdo e de acordo
com os horarios dos
professores
Centro Recursos/Biblioteca
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Apoio a trabalhos Esclarecimento de Coordenadora Realizado Outubro de 2017
horarios
Ha o horario normal
da Bibl. o Horario de
apoio ao Estudo.
Esclarecimentos de Esclarecimento de Coordenadora Realizado Outubro de 2017
duvidas horarios
Ha o horario normal
da Bibl. o Horario de
apoio ao Estudo.
Gabinete de Apoio ao aluno e Familia -GAAF
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Eficacia na resolugdo de | Divulgacdo do servico | Técnica Responsavel | Realizado Outubro de 2017

atendimento

a comunidade

Através da Diregdo e
Parceiros
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Funcionamento do
GAAF

Monitorizagdo da
eficacia do servigo

Técnica Responsavel

Realizado

Avaliagdo quantitativa e

qualitativa

Discussao de casos
(interno e externo) e

Outubro de 2017

acompanhamento
Atividades com os Alocacgdo das Técnica Responsavel | Realizado Outubro de 2017
alunos atividades
desenvolvidas com os Acompanhamento
Eficacia no sistematico

acompanhamento das
familias

alunos/familias

aluno/familia
Formagdo parental

Atelier’s, Festividades
do PAA

Servico de Psicologia

Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Avaliacdo de alunos Divulgacdo do servico Psicologa Realizado Outubro de 2017
com necessidades junto da comunidade
educativas educativa; Apresentacao +por
parte da Diretora
Orientacdo Escolar Monitorizagdo da Psicdloga Realizado Outubro de 2017
eficacia do servico; i}
E elaborado relatério
Monitorizagao dos anual
alunos que saem do
agrupamento Nado realizado
Apoio psicoldgico aos Reforgo da equipa Psicologa Realizado Outubro de 2017
alunos
Para apoio a EB1/JI
Componente de Apoio a Familia
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
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Incidéncia
Funcionamento das Reajustar a sua Agdo as | Direcdo Realizado Outubro de 2017
atividades novas diretrizes
ministeriais. De acordo com os
Tipo de atividades procedimentos
legislativos
Horario de Esclarecer alteragdes Direcdo Realizado Outubro de 2017
Funcionamento de horiario.
De acordo com os
procedimentos
legislativos
Atividades de Enriquecimento Curricular
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagao Observagoes
Incidéncia
Funcionamento da Reajustar a sua acdo as Direcao Realizado Outubro de 2017
Atividade Fisico novas diretrizes
Desportiva (AFD, ministeriais. De acordo com os
Matematica/Arte procedimentos
(Viagem a MAT), legislativos
Portugués/Arte
(Port’art) e Lingua
estrangeira (Inglés)
Horario de Divulgar/Esclarecer as Direcdo Realizado Outubro de 2017
funcionamento alteragoes.
De acordo com os
procedimentos
legislativos
Espaco de apoio ao estudo (EMA/Apoio ao estudo)
Indicadores Intervenientes Fontes Avaliagdo Observagoes

Incidéncia
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Eficacia no
acompanhamento aos
alunos

Adequacéo de espacos

Recursos materiais
disponiveis

Apoio na elaboragéo de
trabalhos

Apoio no
esclarecimento de
duvidas

Horario de
funcionamento

Responsabilizagdo de
Alunos e Encarregados
de educacéo pela
frequéncia destes
espacos;

Divulgacdo do servigo
junto da comunidade
educativa;

Criacdo de um grupo de
alunos tutores de apoio;

Atribuir uma
percentagem na
avalia¢do do aluno

Fazer coincidir horarios
atendimento/aluno

Coordenadora

Realizado

Feito por Diretores
de turma

Divulgacdo feita no
Site da Escola e
diretores de turma

Outubro de 2017

Coordenadora

Nao realizado

Outubro de 2017

Coordenadora

N&o realizado

No entanto, foi feita
a proposta “DEZ+”",
“Diploma de
frequéncia de sala
de estudo”

Outubro de 2017

Coordenadora

N3o realizado

No entanto, os
alunos do 22 ciclo
com PAP tém sala
especifica com
professor para tirar
duvidas

Outubro de 2017

Tratamento de dados - Inquéritos

1-Dados Biograficos/Situag¢ado Profissional

sexo c.departamento sub. c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
Departamento
n? % n? | % n? % ne % n? % ne % n? | %
masculino 0 0 1 7,1 0 0 0 0 1 16,6 0 0 0 0
feminino 7 100 | 13 92,9 2 100 2 100 4 66,6 3 100 | 58 50
idades c.departamento sub. c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
Departamento
n? % n? | % n? % ne % n? % ne % n? | %
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até 30 0 ol o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,7
30-40 0 ol o 0 0 0 0 0 0 0 133,33 20,7
41-50 0 143| 0 42,5 2 100 1 50 1 16,6 2 | 66,66 39,7
>50 0 857| O 57,1 0 0 1 50 4 66,6 37,9
habilitag. c.departamento sub. c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
Departamento
n? % n? | % n? % n? % n? % n? % n? | %
bacharelato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113333 2,40%
licenciatura 57,1 78,65 1 50 2 100 3 50 133,33 72,40%
pés-grad. 28,6 14,3 0 0 0 0 12,10%
Mestrado 1 50 2 33,33 133,33 8,60%
outro 14,3 71 0 0 0 0 0 0 0 0 1,70%
c.prof. c.departamento sub. c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
Departamento
n? % n? | % n? % n? % n? % n? % n? | %
QE/QA 7 100 78,60% 2 100 2 100 5 83,33 | c.técnico | 33,33 65,50%
Qzp 14,30% 0 0 | técnico 33,33 12,10%
Contratado 7,10% 0 0 | T.superior | 33,33 22,40%
Outra 0 0 0 0
sub.
sexo c.departamento | Departamento c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
tempo sub.
servico c.departamento | Departamento c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
ne o ne ne ne ne ne
anos 22 a 37 4343 2 20| 2|18a39 0 0 1a40
tempo
servico sub.
agrup. c.departamento | Departamento c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
n? | % 2 1% n2 % n? | % n? | % n? | % n? %
1a5 1 16,6 1 33,33 51,70%
6a10 28,60% 21,40% 1 16,6 1 33,33 12,10%
mais de
10 71,40% 78,65 2 100| 2 100 3 50 1 33,33 36,20%
n2. de sub.
mandatos | c.departamento | Departamento c.d. turma c.estab. outros c. técnicos docentes
n? | % n? | % n? % n? | % n2 | % ne | % %cC. %sub.
0 77% | 74,10%
1 14,30% 14,30% 2 100| 1 50 12,10% | 15,50%
2 42,90% 28,60% 3,40% | 3,40%
mais de 2 42,90% 57,10% 1 50 3 50 6,90% | 6,90%
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2- Composi¢ao dos Departamentos Curriculares

Composigdo de departamento - coordenador

sim

A composigdo do departamento é adequada é adequada
relativamente ao(s) grupo (s) curriculares (es) que o integram

100

O departamento é constituido por grupo(s) disciplinares com
afinidades entre si em termos de articulagao curricular.

85,7

14,28

O nimero de pessoas que integra o departamento é adequado a
realizacdo do trabalho do mesmo.

57,14

42,85

Constituigdo de departamentos

1 grupo

2 grupos

mais de 3

coordenador 71,4

28,6

docentes 22,22

1,7

25,64

Composi¢do de departamento - docente

sim

A composigdo do departamento é adequada é adequada
relativamente ao(s) grupo (s) curriculares (es) que o integram

44,44

5,12

O departamento é constituido por grupo(s) disciplinares com
afinidades entre si em termos de articulagdo curricular.

42,73

6,83

O numero de pessoas que integra o departamento é adequado a
realizagdo do trabalho do mesmo.

38,46

11,11

Articulagdo

sim

ocasionalmente

nao

. ~ 57,1
Trabalha em articulagdo com outros

departamentos(coordenador)?

42,9

Trabalha em articulagdo com outros 17,09

departamentos(docente)?

24,78

7,69

Trabalha em articulagdo com outros grupos
disciplinares/ano? (subcoordenador)

38,88

27,77

11,11

Trabalha em articulagdo com outros grupos
disciplinares/ano? (docente)

21,36

24,78

3,41

3 -Comunica¢ao nos departamentos curriculares

Qual a sua opinido acerca da comunicagdo nos departamentos curriculares?

elo
\Q OLA
audavel ©

coordenador n/ concordo | algumas concordo concordo
vezes muito

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 0 14,28 85,7 0

Mobiliza-se e envolve-se os professores nas tomadas de decisdo do Conselho 14,28 14,28 71,42 0

Pedagdgico.

Promove-se a discussdo/reflexdo acerca das planificagbes elaboradas pelos 14,28 0 71,42 14,28

docentes, das estratégias de ensino, ou dos processos de aavaliagdo.

Promove-se o envolvimento dos docentes, o feedback sobre a sua pratica e agdo na 14,28 14,28 71,42 0

escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas e levadas a

Conselho Pegagogico..
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Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da agao 14,28 14,28 71,42 0
do agrupamento.

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns 0 14,28 85,7 0
Facilita-se a cooperacgdo entre os docentes e orgdos de gestdo da escola 0 28,57 57,14 14,28
Qual a sua opinido acerca da comunicacdo nos departamentos curriculares/ano?

subcoordenador

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 5,55 5,55 44,44 22,22
Mobiliza-se e envolve-se os professores nas tomadas de decisdo do Conselho 5,55 27,77 33,33 11,11
Pedagdgico.

Promove-se a discussdo/reflexdo acerca das planificagBes elaboradas , das 5,55 0 50 22,22
estratégias de ensino, ou dos processos de avaliagdo.

Promove-se o envolvimento dos docentes, o feedback sobre a sua pratica e agdo na 5,55 22,22 33,33 16,66
escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas e levadas a

Conselho Pedagdgico..

Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da agdo 11,11 16,66 33,33 16,66
do agrupamento.

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns 5,55 5,55 61,11 5,55
Facilita-se a cooperagdo entre os docentes e érgdos de gestdo da escola 5,55 22,22 38,88 11,11
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo nos departamentos curriculares?

docentes- em relagdo ao departamento

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 0,85 11,11 30,76 6,83

Mobiliza-se e envolve-se os professores nas tomadas de decisdo do Conselho

Pedagdgico. 8,54 14,52 22,22 4,27

Promove-se a discussdo/reflexdo acerca das planificagbes elaboradas pelos

docentes, das estratégias de ensino, ou dos processos de avaliagdo. 5,98 16,23 19,65 7,69

Promove-se o envolvimento dos docentes, o feedback sobre a sua prética e agdo na

escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas e levadas a

Conselho Pegagogico.. 5,98 17,94 20,51 5,12

Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da agdo

do agrupamento. 5,12 14,52 25,64 4,27

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns 598 13,67 23,07 6,83

Facilita-se a cooperacgdo entre os docentes e orgdos de gestdo da escola 256 16,23 25,64 512
Qual a sua opinido acerca da comunicac¢io no seu grupo disciplinar/ ano?

docentes- em relagdo ao grupo disciplinar/ano n/ concordo | algumas concordo concordo

vezes muito

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 0,85 10,25 29,91 8,54

Mobiliza-se e envolve-se os professores nas tomadas de decisdo do Conselho 5,98 14,52 23,93 5,12

Pedagdgico.

Promove-se a discussdo/reflexdo acerca das planificagbes elaboradas , das 3,41 10,25 25,64 10,25

estratégias de ensino, ou dos processos de avaliagdo.

Promove-se o envolvimento dos docentes, o feedback sobre a sua pratica e agdo na 2,56 12,82 25,64 8,54

escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas e levadas a

Conselho Pegagogico..

Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da agdo 5,98 13,67 23,07 6,83

do agrupamento.

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns 4,27 12,82 21,36 11,11
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Facilita-se a cooperagdo entre os docentes e orgdos de gestdo da escola ’ 3,41 ‘ 15,38 ‘ 23,07 ‘ 7,69 ‘

Qual a sua opinido acerca da comunicagao com o conselho de diretores de turma?

coordenador dos diretores de turma nunca algumas concordo C. muito
vezes

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 0 0 0 100

Promove-se o envolvimento dos diretores de turma, o feedback sobre a sua pratica | 0 0 0 100

e agdo na escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas.

Facilita-se a cooperagdo entre os docentes e 6rgdos de gestdo da escola 0 0 0 100

Qual a sua opinido acerca da comunicagao nos departamentos curriculares?

coordenador de estabelecimento nao algumas .
concordo C. muito
concordo vezes con.

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico. 0 0 50 50
Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da agao 0 0 50 50
do agrupamento.

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns 0 0 50 50
Facilita-se a cooperagdo entre os docentes e érgdos de gestdo da escola 0 0 50 50

Existem processos de comunicagao entre grupos disciplinares que constituem o
departamento.Enquanto ... acha que promove...

coordenador nunca raramente muitas sempre

vezes
a comunicagdo entre os elementos do departamento 0 0 71,42 28,57
a discussdo dos assuntos num ambiente adequado 0 0 42,85 57,14
as interagOes entre o seu departamento e os outros departamentos 0 42,85 42,85 14,28
o sentido de eficacia dos elementos do seu departamento 0 0 71,42 28,57

Existem processos de comunicagdo entre grupo(s) disciplinar(es) que constituem o
departamento, assim promove se:

docente nunca raramente muitas sempre

vezes
a comunicagdo entre os elementos do departamento 0,85 11,96 30,76 5,98
a discussdo dos assuntos num ambiente adequado 1,7 11,11 29,91 6,83
as interagdes entre o seu departamento e os outros departamentos 1,7 19,65 23,93 4,27
o sentido de eficacia dos elementos do seu departamento 1,7 12,82 29,05 5,98
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Existem processos de comunicagdo o coordenador e subcoordenador(es) que constituem o
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departamento.
subcoordenador sim nao
a comunicagdo entre os elementos do grupo 77,77 0
a discussdo dos assuntos num ambiente adequado 72,22 5,55
as interagdes entre o seu departamento e os outros departamentos 55,55 22,22
o sentido de eficacia dos elementos do grupo disciplina /ano 72,22 5,55
a comunicagdo entre o seu coordenador 72,22 5,55
Enquanto coordenador dos diretores de turma, acha que promove...?
coordenador de diretores de turma nunca | Raram | m.vez. | Semp.
na comunicagdo entre os diretores de turma 0 0 0 100
a discussdo de assuntos num ambiente adequado 0 0 50 50
a interagdo entre o conselho de diretores de turma e os restantes docentes dos conselhos de turma 0 0 50 50
o sentido de eficacia dos diretores de turma 0 0 50 50
a articulagdo de estratégias de atuagdo no conselho de diretores de turma 0 0 0 100
a discussdo sobre aspetos comportamentais dos alunos e critérios de avaliagdo 0 0 0 100
De que forma toma conhecimento da informacdo do trabalho |, grupo direcio
relativamente ao ...? docentes disciplinar | depart. | grupo de tur
docente coord. | subcoord. | .c.d.turma
por correio eletrénico enviado pela diregdo. 48,3 27,6 85,7 57,1 100
por correio eletrénico enviado pelos docentes. 51,7 58,6 71,4 71,4 50
por correio eletrénico enviado pelos outros coordenadores de departamento. 56,7 55,2 57,1 100 0
por publicitagdo na pégina do agrupamento INOVAR. 29,3 17,2 42,9 57,1 100
em reunido de departamento. 82,8 55,2 85,7 92,2 0
em reunido de grupo disciplinar. 55,6 57,1 78,6 0
no placard de informacdo da sala de docentes. 34,5 24,1 42,9 64,3 100
em conversa informal. 56,9 55,7 71,4 71,4 100
noutras reunides. 17 10,3 28,9 21,4 0
4-Praticas e organizagao de trabalho
Quais das seguintes formas de trabalho no seu departamento sao mais usuais?
coordenador Nunca raramente alg,vezes muitas sempre
vezes
Transmissdo de informagado por parte de diregdo 0 0 42,85 42,85 14,28
Transmissdo de informagdo por parte dos elementos do seu grupo de 0 0 14,28 57,14 28,57
coordenagdo/grupo de ano
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Troca de experiéncias /atividades que envolvam vérios grupos 0 14,28 28,57 42,85 14,28
disciplinares/ anos
Trabalho de articulagdo curricular 0 0 28,57 0 71,42
Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo 0 14,28 42,85 0 42,85
Elaboragdo/recolha propostas de PAA 0 14,28 28,57 28,57 28,57
Construgdo de recursos e de materiais de apoio. 0 14,28 0 71,42 14,28
Planeamento ,partilha e reflexdo de praticas e estratégias de ensino 0 0 14,28 42,85 42,85
Apresentacdo de situagGes de formagao continua 0 0 42,85 28,57 28,57
docente Nunca raramente | alg,vezes muitas sempre

vezes
Transmissdo de informagédo por parte do coordenador 0,85 0,85 5,98 22,22 19,65
Realizagdo de atividades que envolvam vdarios grupos disciplinares 0,85 9,41 14,52 19,65 5,12
Trabalho de articulagdo curricular 0,85 9,41 14,52 19,65 5,12
Elaboragdo de instrumentos de avaliagao 1,71 8,54 14,52 19,65 5,12
Elaboragdo/recolha propostas de PAA 0 2,56 16,23 23,07 7,69
Construgdo de recursos e de materiais de apoio. 7,69 7,69 10,25 17,94 5,98
Partilha e reflexdo sobre questdes pedagdgicas 5,12 4,27 9,4 22,22 8,54
Planeamento ,partilha e reflexdo de praticas e estratégias de ensino 5,12 4,27 11,96 22,22 5,98
Divulgagdo sobre as necessidades de formagdo continua 0,85 5,12 17,94 19,65 5,98
Ascultagdo sobre as necessidades de formagdo continua 1,71 5,12 18,8 17,94 5,98

Quais das seguintes formas de trabalho no seu grupo disciplinar sio mais usuais?

muitas
Subcoordenador Nunca raramente alg,vezes vezes sempre
Transmissdo de informagdo por parte da diregdo 0 22,22 22,22 22,22 11,11
Transmissdo de informagdo por parte do seu coordenador 0 0 11,11 22,22 44,44
Troca de experiéncias /atividades que envolvam varios grupos
disciplinares 5,55 11,11 22,22 33,33 5,55
Trabalho de articulagdo curricular 0 11,11 33,33 16,66 16,66
Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo 0 5,55 11,11 27,77 33,33
Elaboragdo/recolha propostas de PAA 0 0 22,22 33,33 22,22
Construgdo de recursos e de materiais de apoio. 0 5,55 11,11 44,44 16,66
Planeamento, partilha e reflexdo de praticas e estratégias de ensino 0 5,55 16,66 27,77 27,77
Apresentacdo de situages de formagdo continua 0 11,11 38,88 16,66 11,11
Docente Nunca raramente | alg,vezes muitas sempre

vezes
Transmissdo de informagdo por parte do coordenador 0,85 0 5,98 23,07 19,6
Realizagdo de atividades que envolvam vdrios grupos disciplinares 0,85 6,83 11,11 21,36 9,4
Trabalho de articulagdo curricular 0,85 6,83 11,11 21,36 9,4
Elaboragdo de instrumentos de avaliagao 1,7 2,56 12,8 21,36 11,11
Elaboragdo/recolha propostas de PAA 0 2,56 16,23 23,07 7,69
Construgdo de recursos e de materiais de apoio. 2,56 4,27 11,11 23,07 8,54
Partilha e reflexdo sobre questdes pedagdgicas 1,71 2,56 11,11 23,07 11,11
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Planeamento ,partilha e reflexdo de praticas e estratégias de ensino ‘ 2,56 2,56 9,4 ‘ 23,93 11,11
5-Processo Ensino Aprendizagem
De que forma a sua a¢ao como coordenador de departamento contribuiu ...?
coordenador nunca raramente | algumas muitas sempre
vezes vezes
no conhecimento sobre a escola (cultura, projecto 0 0 14,28 57,14 28,57
,constrangimentos...)
na identificagdo de dificuldades dos alunos 0 0 14,28 57,14 28,57
na melhoria da sua pratica docente 0 0 14,28 57,14 28,57
na orientagdo pedagogica 0 0 28,57 57,14 14,48
nas metodologias da sala de aula 0 14,28 0 85,7 0
no didlogo e comunicagdo com os seus alunos 0 14,28 0 71,42 14,28
no relacionamento profissional 0 14,28 0 57,14 28,57
no reforgo de atividades para maior desenvolvimento das 0 14,28 0 71,42 14,28
competéncias dos seus alunos
no encaminhamento de alunos (articulagdo com a Educagdo Especial 0 14,28 28,57 42,85 14,28
/SPO /GAAF e ou GAA
De que forma a acdo de coordenador de departamento contribuiu ...?
algumas muitas
docente- coordenador nunca raramente | vezes vezes sempre
no conhecimento sobre a escola (cultura, projecto
,constrangimentos...) 2,56 5,12 18,8 17,94 5,12
na identificagdo de dificuldades dos alunos 5,12 9,4 12,82 14,52 7,69
na melhoria da sua pratica docente 5,12 11,11 14,52 12,82 5,98
na orientagdo pedagogica 5,12 10,25 13,67 15,38 5,12
nas metodologias da sala de aula 5,12 15,38 12,82 10,25 5,98
no didlogo e comunicagdo com os seus alunos 5,98 15,38 10,25 11,96 5,98
no relacionamento profissional 2,56 8,54 16,23 17,09 5,12
no reforgo de atividades para maior desenvolvimento das
competéncias dos seus alunos 5,98 12,82 10,25 13,67 6,83
De que forma a sua acao de subcoordenador de departamento contribuiu para ...?
subcoordenador nunca raramente algumas muitas sempre
vezes vezes
no conhecimento sobre a escola (cultura, projecto 0 0 16,66 50 11,11
,constrangimentos...)
na identificagdo de dificuldades dos alunos 0 0 11,11 50 16,66
na melhoria da sua pratica docente 0 5,55 11,11 44,44 16,66
na orientagdo pedagogica 0 5,55 16,66 38,88 16,66
nas metodologias da sala de aula 0 5,55 22,22 38,88 11,11
no didlogo e comunicagdo com os seus alunos 0 5,55 11,11 55,55 5,55
no relacionamento profissional 0 5,55 5,55 44,44 22,22
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no reforgo de atividades para maior desenvolvimento das 0 5,55 11,11 50 11,11
competéncias dos seus alunos
no encaminhamento de alunos (articulagdo com a Educagdo Especial 0 16,66 11,11 44,44 5,55
/SPO /GAAF e ou GAA
De que forma a acao do subcoordenador de departamento contribuiu para ...?
docente- subcoordenador nunca raramente algumas muitas sempre
vezes vezes
no conhecimento sobre a escola (cultura, projecto 6,83 3,41 17,94 15,38 5,98
,constrangimentos...)
na identificagdo de dificuldades dos alunos 7,69 7,69 18,8 11,11 4,27
na melhoria da sua pratica docente 7,69 8,54 17,94 9,4 5,98
na orientagdo pedagogica 7,69 5,98 19,65 11,96 4,27
nas metodologias da sala de aula 7,69 11,11 17,09 9,4 4,27
no didlogo e comunicagdo com os seus alunos 9,4 12,82 15,38 10,25 1,7
no relacionamento profissional 7,69 2,56 20,51 14,52 4,27
no reforgo de atividades para maior desenvolvimento das 9,4 10,25 16,23 10,25 3,41
competéncias dos seus alunos
no encaminhamento de alunos (articulagdo com a Educagdo Especial 8,54 11,96 14,52 10,25 7,69
/SPO /GAAF e ou GAA
Processo Educativo
Acha que como coordenador dos diretores de turma contribuiu...?
coordenador dos diretores de turma nunca Raram al.vez. m.vez. Semp.
na resolugdo de problemas com os professores 0 0 0 0 100
na resolugdo de problemas com os alunos 0 0 0 100 0
na resolugdo de problemas com os encarregados de educagdo/alunos 0 0 0 100 0
na resolugdo de problemas com as familias/ encarregados de educagdo 0 0 0 50 50
para o conhecimento e resolugdo de problemas relacionados com 0 0 0 50 50
projetos/necessidades identificadas em conselho de diretores de
turma, ao Conselho Pedagdgico
6- Formagao continua
De que forma a sua a¢ao como coordenador de departamento mobiliza, no seu grupo, a
formagao continua?
algumas muitas
coordenador nunca raramente vezes vezes sempre
na detegdo das areas com lacunas de formagdo 0 14,28 28,57 28,57 28,57
o apoio de contexto de formagdo 0 14,28 14,28 42,85 28,57
a promogao e actualizagdo profissional 0 0 14,28 42,85 42,85
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a regulagdo de processos de formagdo 0 0 42,85 28,57 28,57
o fortalecimento do potencial aprendizagem do docente 0 0 57,14 28,57 14,28
a formagdo de melhoria profissional 0 14,28 42,85 42,85 0
o autoconhecimento 0 0 57,14 28,57 14,28
o acompanhamento dos processos de formagao estipulados pelo
Plano de Formagdo do agrupamento 0 0 42,85 28,57 28,57
De que forma o coordenador de departamento se mobiliza a nivel da formagao continua,
perante os docentes?
docente- coordenador algumas muitas
nunca raramente vezes vezes sempre
na detegdo das areas com lacunas de formagado 2,56 5,98 19,65 17,09 4,27
na divulgacdo de agdes de formagdo 0 3,41 14,52 22,22 9,4
a formagdo de melhoria profissional 2,56 6,83 15,38 18,8 5,98
0 autoconhecimento 3,41 8,54 12,82 18,8 2,56
De que forma a sua a¢do como subcoordenador de grupo disciplinar/ano mobiliza, no seu
grupo, a formagao continua?
nunca | raramente | algumas muitas sempre
subcoordenador vezes vezes
na deteg¢do das areas com lacunas de formagao 0 0 16,6 50 11,11
0 apoio de contexto de formagdo 0 11,11 16,6 38,88 11,11
a promogado e actualizagdo profissional 5,55 5,55 5,55 44,44 16,6
a regulagdo de processos de formagdo 5,55 11,11 5,55 38,88 16,6
o fortalecimento do potencial aprendizagem do docente 0 5,55 16,6 44,44 11,11
a formagdo de melhoria profissional 0 5,55 11,11 44,44 16,6
0 autoconhecimento 0 5,55 16,6 38,88 16,6
o0 acompanhamento dos processos de formagdo estipulados pelo Plano de 0 11,11 16,6 33,33 16,6
Formagdo do agrupamento
De que forma o subcoordenador de grupo disciplinar /ano se mobiliza a nivel da formagdo
continua, perante os docentes?
docente- subcoordenador nunca | raramente | algumas muitas sempre
vezes vezes
na detegdo das areas com lacunas de formagdo 7,69 5,12 14,52 17,94 4,27
na divulgacdo de agdes de formacgdo 5,98 4,27 13,67 19,65 5,98
a formacgdo de melhoria profissional 8,54 5,98 12,82 17,94 4,27
o autoconhecimento 8,54 0 16,23 15,38 4,27

Anexo 7- Desempenho de cargo

Carateristicas importantes no
desempenho do cargo

coord.  subcoord.
c.d.turma
cooperar 57,14 55,55 100
supervisionar 42,85 0 0
Coordenar 71,42 44,44 100
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orientar 28,57 50 100
gerir 14,28 16,66 0
planear 14,28 27,77 100
organizar 28,57 27,77 100
partilhar 85,7 55,55 0
debater 28,57 50
50
informar 71,42 55,55
100
motivar 57,14 38,88 0
analisar 0 16,66 100
outra 0 0 0
Sente que no desempenho do cargo? coordenador subcoordenador
coordenador sim nao sim nao
a sua lideranga motiva e impulsioma os seus colegas na 100 0 66,66 11,11

realizagdo dos principios orientadores espelhados na missdo,
visdo e valores do P.E?

as competéncias para o cargo estdo espelhadas no 85,7 14,28 72,22 5,55
Regulamento Interno do Agrupamento?

é devidamente motivado nas suas tomadas de decisdo pela 85,7 14,28 50 27,77
diretora?

é devidamente motivado pelos seus pares nas suas tomadas 100 0 72,22 5,55
de decisdo ?

é fundamental sentir-se motivado? 100 0 72,22 5,55
é apoiado na tomada de decisdes por parte dos outros 57,14 42,85 55,55 22,22
coordenadores de departamento?

os documentos reguladores da sua agdo se estendem além 85,7 14,28 66,66 11,11
do Regulamento Interno?

tem tempo necessario para cumprir corretamente as suas 28,57 71,42 38,88 38,88
fungdes?

é fundamental possuir requisitos formulados na legislagdo 71,42 28,57 72,22 5,55

Sente que no desempenho do cargo?

c.d. de turma

sim nao
a sua lideranga motiva e impulsiona os seus colegas na 100 0
realizacdo dos principios orientadores espelhados na misséao,
visdo e valores do P.E
as competéncias para o cargo estdo espelhadas no 100 0
Regulamento Interno do agrupamento
é devidamente motivado nas suas tomadas de decisdes pela 100 0
diretora
é devidamente motivado pelos seus pares, nas suas tomadas 100 0
de decisGes
é fundamental sentir-se motivado 100 0
é apoiado na tomada de decisGes por parte de outros 100 0
diretores de turma
tem tempo necessario para cumprir corretamente as suas 0 100

fungbesos documentos reguladores da sua agdo se estendem
além do Regulamento Interno
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existe o reconhecimento da importancia do papel do director
de turma

os documentos reguladores da sua agdo se estendem além
do Regulamento Interno

0 100
100 0
100 0

Graficos de comparagdo — Prarticas e organizagao de trabalho

Transmissdo de informagdo por parte da

direcao
sub.
T
coord.
[— ]
0 10 20 30 40 50
sempre m.vezes M alg.vezes

Planeamento,partilha erflexdo de praticas e
estratégias de ensino

sub. N
—
d.—SubCOOr‘d. h

0 10 20 30 40 50

B sempre Em.vezes alg.vezes B raramente

Transmissdo de informagdo por parte do

c.depart.
Sub.

d.-coord. =

d.-coord. =
d.-coord. = :
d.-coord ——

0 10 20 30 40 50
1sempre W m.vezes alg.vezes
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Realizagdo de atividades que envolvam varios
grupos disciplinares

Wsempre M m.vezes Malg.vezes

sub.

d.-subcoord.

coord.

d.-coord. E——

Trabalho de articulagdo curricular

sub.

d.-coord.

coord.

—
d.-subcoor E
—

Hsempre HEm.vezes M alg.vezes

Elaboragdo/recolha de PAA

d.-subcoord.

e —
d.-coord. E

coord.

0 20 40

B sempre Em.vezes B alg.vezes B raramente
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Elaboragdo/recolha de PAA

d.-subcoord.

—
d-coord. ——

coord.

0 10 20 30 40

Wsempre M m.vezes Malg.vezes Mraramente

Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo

sub.

d.-subcoord. ——
e

d.-coord.

coord.

0 10 20 30 40 50

Hsempre M m.ezes © alg.vezes M raramente

Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo

sub.

d.-subcoord. ——
e

d.-coord.

coord.

M sempre M m.vezes W alg.vezes M raramente
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Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter sobre...?

Gaff | sPo | PTE | TEIP | Eco | s.ex. | PES |b/cre |ctsa |ins

a cultura educativa e o conhecimento do meio local C C C CM CM CM |CM

regulamento Interno e outros documentos estruturantes C C C ICM CM | CM CM | C

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre a diregdo e os elementos
técnicos do GAFF C C

as linhas orientadoras para o GAFF emanadas pela diregdo
do Agrupamento.

o enquadramento legislativo referente a sua equipa C C C CM CM

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre os docentes e os elementos

do PTE CM

as linhas orientadoras emanadas pelo Ministério sobre as
infraestruturas para o Agrupamento. C CcM

A hierarquia do programa X |CM

As dindmicas globais da aplicagdo do programa internacional
Eco-escolas/PES X CM

as competéncias do programa eco-escolas X

as dinamicas globais do processo de intrevengdo das linhas
orientadoras sobre a aplicagdo e realizagdo de exames CM

as competencias do JNE CM

os parceiros do programa CM

as linhas orientadoras do Ministério da Educagdo para as
Bibliotecas escolares CM

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre os docentes e os elementos
da equipa de trabalho CM

o enquadramento legislativo referente ao Prorojeto TEIP CM

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre os docentes, alunos,
encarregados de educagdo e a secretaria CM

a importancia das estruturas internas e externas
responsaveis pelo bom funcionamento da instituicdo C

o processo de organzagdo, gestdo e administrativo das
varias escolas do agrupamento CM

as dinamicas globais do processo de intrevengdo do Projeto

TEIP C™M

o enquadramento legislativo referente ao Projeto TEIP CM

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre os docentes, alunos e o

projeto TEIP CM

as linhas orientadoras para a vigilancia de espagos

eadequacdo de funcionamento... CM
o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no

processo de comunicagdo sobre as instalagdes e seguranga C

o enquadramento legislativo referente ao cargo C

o processo de intervengdo e o envolvimento das escolas no
processo de comunicagdo entre os docentes e SPO
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Enquanto coordenador de ... Mantém uma relagdo de proximidade com...

b/CRE | CTSA | TEIP | Gaff | S.ex. | SPO | PES | InS | Eco | PTE
os coordenadores de departamento 5| 3| 5 3] 3| 5|3 5
as assistentes operacionais 5 4 4 5 4
a Camara Municipal de Sintra 4 21 1] 3 3 1
aJunta de freguesia 4 1| 4 5
a coordenadora técnica da secretaria 3 1] 3| 5| 4| 5| 3 3
com o NAPARB 1 2 3 3 1
com outros parceiros da rede 5| 5| 4| 4| 2| 5| 5
os diretores de turma /professores titulares 5
com alunos e seus encarregados de educacao 5
com docentes ou grupo de docentes 4, 5| 5| 5| 4
outros parceiros 4 4 5 2
o coordenador do BE/CRE 3 5
o coordenador das AO'S 3 3
a diretora 5| 5 5
com outros ténicos 5| 4 5
o coordenador do TEIP 5 4 5
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b/CRE

CTSA

TEIP

Gaff

S.ex.

SPO

PES

InS

Eco

PT

Transmite-se com rigor a informagdo do Conselho Pedagdgico.

(o

avc

Mobiliza-se e envolve-se os professores nas tomadas de decisdo do Conselho
Pedagdgico.

Promove-se a discussdo/reflexdo acerca das planificacbes elaboradas pelos
docentes, das estratégias de ensino, ou dos processos de aavaliagdo.

Promove-se o envolvimento dos docentes, o feedback sobre a sua pratica e agdo
na escola ou sobre as reflexdes/questdes desenvolvidas /discutidas e levadas a
Conselho Pegagdgico..

Promove-se o envolvimento dos docentes nos documentos estruturantes da
a¢do do agrupamento.

avc

Torna-se os professores mais conscientes do esforgo nos objetivos comuns

cm

avc

cm

cm

Facilita-se a cooperagdo entre os docentes e orgdos de gestdo da escola

articula-se o curriculo com as linhas orientadoras do BE/CRE

cm

Integram-se as ag¢des das bibliotecas nas estratégias delineadas em PAA

cm

Facilita-se a coopreacgdo entre coordenadores / subcoordenadores, docentes

avc

Integram-se as agdes dos departamentos nas estratégias delineadas em PAA

avc

Estipulam-se informagdes e listagem de necessidades de acordo com as
atividades desenvolvidas em grupo turma

avc

Transmite-se com rigor a informagdo proveniente da diregao

cm

Facilita-se a comunicagdo entre docentes e o servico da Secretaria

cm

Facilita-se a comunicagdo entre ndo docentes e o servigo da Secretaria

avc

Promove-se o envolvimento dos coordenadores das a¢des nas a¢des delineadas

avec

Torna-se os coordenadores das agdes mais conscientes do seus esforgos nos
objetivos comuns

avc

Facilita-se a cooperagdo entre os coordenadores/subcoordenadores diretores
de turma e docentes em torno de um desenvolvimento comum

Articulam-se as linhas orientadoras dos documentos estruturantes com as linhas
orientadoras do Projeto TEIP

Integram-se a¢des do Plano Plurianual de Melhorias do Projeto, nas estratégias
delineadas em PAA e agGes com o intuito de se melhorar o sucesso educativo

Apresentam-se e apreciam-se as medidas a aplicar no ambito do GAFF, a alunos
ou grupos de alunos

cm

Integram-se a¢des do GAFF nas medidas de acompanhamento/desenvolvimento
das aprendizagem dos alunos

cm

Promove-se o envolvimento dos professores dos grupos de apoio ao
Secretariado

cm

Facilita-se a cooperagdo entre o grupo de apoio e os docentes em torno de um
desenvolvimento comum

cm

cm

Articulam-se as linhas orientadoras dos documentos estruturantes emitidos pela
INE

cm

Integram-se agdes e desencadeiam-se procedimentos delineadas na Norma de
Exames, com o intuito de se aplicarem

cm
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Transmite-se com rigor as decisGes do Secretariado Nacional de Exames cm

Apresentam-se e apreciam-se as medidas a aplicar no ambito do SPO, a alunos

ou grupos de alunos C

Integram-se as agdes do SPO nas medid de acompanhamento

/desenvolvimento dos alunos cm

Articulam-se as linhas orientadoras dos objetivos do Programa com as

atividades do PAA cm C
Conciencializam-se os alunos para tematicas relacionadas com a Saude cm
Articula-se o curriculo com as linhas orientadoras sobre o Regulamento de

InstalagOes e normas de Seguranca para a utilizagdo de determinados

equipamentos X
Integram-se as agdes especificas de conhecimento e prevengdo com o intuito de

minimizar problemas com pessoas e bens X
Torna-se a comunidade educativa mais consciente do seu esforgo em torno da

Educagdo Ambiental C
Facilita-se a cooperagdo entre os grupos de apoios e os docentes em torno do

seu objetivo comum e orgdos de gestdo da escola X
Facilita-se a cooperagdo entre os representantes das estruturas intermédias e os

docentes. X

Para uma boa gestdo de... Considera fundamental np desempenho deste cargo?
b/CRE CTSA TEIP Gaff S.ex. SPO PES InS Eco PTE

cooperar X X X X X X X X
supervisionar X X X X X X
Coordenar X X X X
orientar X X X X X X
gerir X X X X
planear X X X X X
organizar X X X X X
partilhar X X X X X X
debater X X X X X
informar X X X X X
motivar X X X X X
analisar X X X
outra
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No sentido do exercicio de autonomia do agrupamento e enquento coordenador de ... Considera que...?

b/CRE CTSA TEIP Gaff S.ex. SPO PES InS Eco PTE

sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo

asuaagdo torna a
escola mais
adequada e
eficaz e melhor X X X X X X X X X
a sua agao, torna
ao alunos mais
envolvidos nas
atividades do
agrupamento X X X X X X
asuaacdo, é
determinante
para o
envolvimento da
comunidade
educativa em
torno de todas as
atividades
propostas pelo
agrupamento X X X X X X
a sua agao
favorece o
encaminhamento
e orientagdo dos
alunos através da
informacdo que
lhe é dada X X
asuaagdo é
determinante
para o
envolvimento do
aluno e familia
em torno de
todas as
atividades
propostas para o
servigo X X
a agdo do seu
grupo de trabalho
favorece as
literacias, através
das necessidades
de pesquisa,
informacdo e
lazer dos
utilizadores
desses espagos X X
é apoiado na
tomada de
decisdes por
parte dos outros
coordenadores
das agdes? X
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asuaacdoeado
grupo favorece o
sucesso escolar, a
redugdo da
indisciplina e a
gestdo
organizacional

é um ator
estratégico, no
desenvolvimento
da politica de
agrupamento (....) | x X X X X X X X
a sua agao
favorece a
consciencializagdo
do bons habitos
saudaveis X
asuaacdo, é
determinante
para o
envolvimento da
comunidade
educativa em
torno de todas as
atividades
propostas ...? X X
asuaacdoeado
grupo favorece o
sucesso escolar e
a gestdo
organizacional?
(redes..) X X X X
é devidamente
apoiado pela
Coordenagdo da
Delegagdo
Regional de
Exames

a sua agdo torna
os alunos mais
confiantes nas
atividades do
agrupamento X
a agdo do seu
grupo de trabalho
torna os docentes
e os ndo docentes
mais envolvidos
nas atividades do
agrupamento X

Sente que no desempenho do cargo...

b/CRE CTSA TEIP Gaff S.ex. SPO PES InS Eco

sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim | ndo | sim

a sua lideranga motiva e

impulsioma os seus colegas na
realizagdo dos principios X
orientadores espelhados na
missdo, visdo e valores do P.E? X X X X X X X X

as competéncias para o cargo
estdo espelhadas no Regulamento
Interno do Agrupamento? X X X X X X X X X
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é devidamente motivado nas suas
tomadas de decisdo pela diretora? | x X X X X X X X X

é devidamente motivado pelos seu
pares nas suas tomadas de decisdo
? X X X X X X X X

é fundamental sentir-se motivado? | x X X X X X X X X

é apoiado na tomada de decisdes
por parte dos outros
coordenadores de departamento? X X

os documentos reguladores da sua
acdo se estendem além do
Regulamento Interno? X X X X X X X X

tem tempo necessério para
cumprir corretamente as suas
fungdes? X X X X X X X X

é fundamental possuir requisitos
formulados na legislagdo?

é fundamental estar presente no C.
Pedagdgico? X X X X

é fundamental para o
desenvolvimento da autonomia

inerente ao agrupamento? X X X X X X

é fundamental ser nomeado pela

diretora do agrupamento? X

é apoiado na tomada de decisdes

por parte dos docentes? X X X X

Enquadre o nivel de motivagao (atual) para o desempenho de

b/CRE | CTSA | TEIP | Gaff | S.ex. | SPO | PES | InS | Eco | PTE

nada motivado

pouco motivado X

motivado X X X

muito motivado X X X X X
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Inquérito ao Coordenador de departamento

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungio do coordenador, bem como a percecéo das
dindmicas de organizacdo e gestdo desses departamentos. Para isso solicitamos a sua
colaboracéo.

*Obrigatono

| - Dados biograficos /Situacao profissional

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval
| menos de 30

( ) entre 30 a 40 anos

( ) entre 41 a 50 anos

( ) mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval

( | Feminino
i ) Masculino

Habilitagtes académicas *
Marcar dapenas uma oval

() Bacharelato

() Licenciatura

( | Pos-graduacdo
| Mestrado

() Doutoramento

| | outro

Categoria profissional
Marcar apenas uma oval

[ ) QEQA

( | QZP
{ ) Contratado
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5
Tempo de servigo *

6.
Tempo de servigo no agrupamento *

Marcar apenas uma oval

~ ) 1abanos
( 16 a10 anos

{ __'+1Danos

7.
Quantos mandatos ja exerceu como coordenador de departamento? *

Marcar apenas uma oval
| 11

) 2
( )+ 2

Il - Composicao dos departamentos curriculares

8.
O seu departamento & constituido por: *

Marcar apenas uma oval
( 1 1 grupo disciplinar
() 2 grupos disciplinares

[ ) + 2 grupos

8
Qual a sua opinido acerca da composigdo dos departamentos curriculares? *

Marcar apenas uma oval por linha
Sim  Néo

A composicao do departamento &
adequada relativamente ao(s)
grupo(s) curricular{es) que o
integram
O departamento € constituido por
grupo(s) disciplinar(es) com
afinidades entre si em termos de
articulacao curricular
O ndmero de pessoas que integra

o departamento & adequado a
realizacao do trabalho do mesmo
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' Trabalha em articulagdo com outros departamentos? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim
() Ocasionalmente

l: ) N3o

i i 5
Qual ou quais?

lll - Comunicacao nos departamentos curriculares

G
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo nos departamentos curriculares? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao Algumas Soncords Conc_ordo
Concordo vezes Muito

Transmite-se com rigor as =
decisbes do conselho (. ) C

pedagogico.

Mobiliza-se e envolve os

professores nas tomadas N — m—— =X
de decisdo do conselho S Z —
pedagogico.

Promove-se a

discussao/reflexao acerca

das planificacbes ‘ ' ‘ 3 :
elaboradas, estratégias de — — ~— —
ensino, ou dos processos

de avaliacdo.

Promove-se o

envolvimento dos

docentes, o feedback

sobre a sua pratica e acao . i
na escola, ou sobre as C ) (
reflex6es/questdes

desenvolvidas /discutidas

e levadas a conselho

pedagogico.

Promove-se o

envolvimento dos o -
docentes nos documentos L
estruturantes da acdo do

agrupamento.

Torna os professores mais

conscientes do seu 7 5 :
esforco nos objetivos — — — —
comuns.

Facilita-se a cooperacao

entre os docentes e ( ‘ ‘ '

orgéos de gestéio da e — — —
escola.

87



‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

13.

14.

15.

16.

RUPAMEN vy s
LPAMENT . d.b Ve l REDE DE
EDUCACAO ( ‘f L,
/‘?Z/HB&\ - 1 i
Eco-Escolas

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

Mencione outras formas de trabalho
que ndo viu retratadas anteriormente

Existem processos de comunicagdo entre grupos disciplinares que constituem
o departamento. Enquanto coordenador promove... ”

Marcar apenas uma oval por linha.

Nunca Raramente Muitas vezes Sempre

a comunicacido entre os
elementos do departamento.

a discussdo dos assuntos num
ambiente adequado.

interacbes entre o seu
departamento e os outros
departamentos.

o sentido de eficacia dos
elementos do seu departamento.

Mencione outras formas de
comunicagdo que ndo viu retratadas
anteriormente.

De que forma toma conhecimento da informagio do trabalho relativa ao
departamento? *

Marque todas que se aplicam.
" | Por correio eletronico enviado pela direcio.
|| Por correio eletrénico enviado pelos docentes.

|—] Por correio eletrénico enviado pelos outros coordenadores de
departamento/ano.
|_] Por publicitacdo na pagina do agrupamento /INOVAR.

|| Em reunio de departamento.

f:| Em reunido de grupo disciplinar/ano.

|| No placard de informaco da sala de docentes.

| | Noutras reunides.

| | Em conversa informal.

IV - Praticas na organizac¢ao do trabalho
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1%
Quais das seguintes formas de trabalho no seu departamento sio mais
usuais? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas  Muitas

Nunca Rarament
s vezes Vezes

Sempre
Transmissdo de . . .
informac#o por parie da - ( ) L ) L ) ()
direcdo.

Transmissao de
informacdo por parite dos =— .
elementos do seugrupo () C ) C ) (

de coordenacdo/grupo de

ano.

Troca de

experiéncias/atividades — Ty > — N
que envolvam varios — At N Nt et
grupos disciplinares/ano.

Trabalho de articulacéo Y P — — —
curricular. — — — ~—
Elaboracdo de = _
instrumentos de C ) ¢ ) C ) C ) [
avaliacio. '
Elaboracado/recolha de — — — — ; .
propostas para o PAA, — — L N _—
Construcéo de recursose  —— Y — — —
de matenais apoio. A — S — s
Planeamento, partilha _ .
reflexio de praticas e L ) { ) L ) {
estratégias de ensino.
Apresentacio de _ —
situacbes de formacdo ( ) ( 3 ( ) { ) (

o

18.
De que forma a sua agio como coordenador de departamento contribuiu...? *

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente erie Veras Sempre
no conhecimento sobrea = = e = ]
escola (cultura, projeto, ) C ) C )
constrangimentos. ..).
na identificacio de I ( p \ | ,.
dificuldades dos alunos. “— N— N’ — —

na melhoria da sua — N — — —
pratica docente. — \ — — "

na orientacao
pedagogica.

nas metodologias de sala p Y \ y \
de aula L N/ S — S
no didlogo e ) ) .
comunicacio com 0s ¢ ) C ) (
seus alunos. o '
no relacionamento — —
profissional ' —
no reforco de atividades
para maior - i
desenvolvimento das C ) C ) ) (
competéncias dos seus = = — :
alunos.

no encaminhamento de
alunos (articulacido com a . .
Educacao C ) L ) ) .;\_
Especial/SPO/GAAF e ou

GAA)
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VI - Formacao Continua

19,
De que forma a sua a¢io como coordenador de departamento mobiliza, no seu
grupo, a formagdo continua? *

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente
Vezes Vezes

Sempre

a detecdo das areas

com lacunas de 2 ) '
formacéo

0 apoio de contexto de
formacao

a promocéo e
atualizacdo profissional
a regulacdo dos
processos de formacdo
o fortalecimento do
potencial aprendizagem | ) ) ( ) (
do docente

a formacdo de melhoria

profissional

0 autoconhecimento

0 acompanhamento dos
processos de formacéo
eslipulados pelo Plano ( )
de Formacéo do

agrupamento

VIl - Desempenho do cargo

20.
Assinale as § opgbes mais importantes neste cargo de gestio intermédia? *
Margue todas que se aplicam

| | Cooperar
| | Supervisionar
| | Coordenar
|| Orientar

| | Gerir

|| Planear

| | Organizar
| | Partilhar

| | Debater
|| Informar

| | Motivar

| | Analisar

| | Outra

21,
No caso de outra, qual?

elo
OLA
audavel ©
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22,
Sente que no desempenho do cargo *
Marcar apenas uma oval por linha

SiM  NAD

a sua lideranca moliva e

impulsiona o5 seus colegas na :
realizagdo dos principios ) | |
anenfadores espelhados na
missdo, visdo e valoresdo PE 7
as compeléncias para o carngo
estdo espelhados no
Regulamento Interno do
agrupamento 7

& devidamente motivado nas suas E
tomadas de decisbes, pela | 1 |
diretora? '

& devidamente motivado pelos

SEUS pares, nas suas omadas de I |
decisdes’y

& fundamental sentir-se motivado? () (
& apoiado na tomada de decisbes

por parte dos outros N |
coordenadores de departamento? '
as documentos reguladores da

Sua acao se estendem além do b |
Reqgulamento Intermo? :
tem fempd necessarno para - N
cumpanr correlamente as suas A J
funcies? L '
é fundamental, possuir os )
requisitos formulados na I |
legsiacdo?

23.
Enguadre o seu nivel de motivagio (atual) para o desempenho de coordenador
de departamento. ~
Marcar apenas umea oval

{ ) Mada Motivado

() Pouco Motivada
[ ) Motivado

() Muite Motivado

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Subcoordenador

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a funcdo do coordenador e subcoordenador departamento /
coordenador de ano, bem como a percecéo das dinAmicas de organizacdo e gestao
desses departamentos. Para isso solicitamos a sua colaboracgéo.

*Qbrigatério

| - Dados biograficos /Situacdo profissional

ldade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
entre 30 a 40 anos
entre 41 a 50 anos

mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

3.
HabilitagGes académicas *

Marcar apenas uma oval.

Bacharelato
Licenciatura
Pés-graduacéo
Mestrado
Doutoramenteo

outro

4.
Categoria profissional *

Marcar apenas umaoval.

QE/QA
QzP

Contratado
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Tempo de servico *

Tempo de servi¢o no agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

O 1 a5 anos
Q 6 a 10 anos
() +10anos

Quantos mandatos ja exerceu como subcoordenador de departamento? *
Marcar apenas uma oval.

()1
()2
©+2

I - Composicao dos departamentos curriculares

8.
Qual a sua opinido acerca da composic¢do dos departamentos curriculares? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Néo
A composic¢do do departamento é
adequada relativamente ao(s)
grupo(s) curricular(es) que o Q O
integram.
O departamento é constituido por

grupo(s) disciplinar(es) com

afinidades entre si em termos de @ Q
articulacéo curricular.

O nuamero de pessoas que integra

0 departamento é adequado a @ Q
realizacdo do trabalho do mesmo.

9.
Trabalha em articulagdo com outros grupos disciplinares/ano? *

Marcar apenas uma oval.

() sim

Q Ocasionalmente

O Nio

10.
Qual ou quais?
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lll - Comunicacdo nos grupos disciplinares/ano

1.
Qual a sua opinido acerca da comunicagao nos departamentos
curriculares/ano? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao Algumas Concordo
Concordo vezes Congaro Muito

Transmite-se com rigor as — S
decisbes do conselho C ) _ ) )
pedagogico.

Mobiliza-se e envolve os

professores nas tomadas Y — ro—
de decisdo do conselho — S— —r ~—
pedagogico.

Promove-se a

discussao/reflexdo acerca

das planificagbes S —\ — N
elaboradas, estratégias de — ~— ~— —
ensino, ou dos processos
de avaliagio.

Promove-se 0
envolvimento dos
docentes, o feedback
sobre a sua pratica e acao =
na escola, ou sobre as C ) C ) C )
reflexdes/questoes

desenvolvidas /discutidas

e levadas a conselho

pedagogico.

Promove-se o

envolvimento dos : -
docentes nos documentos ) { ) ) )
estruturantes da agdo do

agrupamento.

Torna-se os professores

mais conscientes do seu Y T o
esforgo nos objetivos — N — e
comuns.

Facilita-se a cooperagdo
entre os docentes e GE F o ' Y
orgaos de gestdo da - — : '
escola.
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IV - Praticas na organizacgdo do trabalho

12.

13.

Existem processos de comunicacéo entre o coordenador e subcoordenador
(es) que constituem o departamento. *

Marcar apenas uma oval por linha.

SIM NAO

a comunicagdo entre os
elementos do grupo.

a discussao dos assuntos num
ambiente adequado.
interacdes entre o seu
departamento e 0s outros
departamentos.

o sentido de eficacia dos
elementos do seu grupo
disciplinar/ano.

a comunicagao entre o seu P
coordenador. e N

De que forma toma o conhecimento da informacgao do trabalho relativo ao
grupo disciplinar/ano? *

Margue todas que se aplicam.

D Por correio eletronico enviado pela diregdo.

D Por correio eletronico enviado pelos docentes.

[:l Por correio eletronico enviado pelo coordenador de departamento.
[ ] Por publicitagao na pagina do agrupamento /INOVAR.

[:i Em reunido de departamento.

[ ] Em reunizo de grupo disciplinar/ano.

[ ] No placard de informagéo da sala de docentes.

[ ] Noutras reunices.

[ ] Em conversa informal.
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16.
De que forma a sua acao como subcoordenador de grupo disciplinar/ano
mobiliza, no seu grupo, a formagéo continua? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas

Nunca Raramente ezin \Tes

Sempre
a detegdo das areas

com lacunas de o

formacao.

o apoio de contexto de ~ —— — P — —
formagao. — — N - ~—

a promogéao e — — o — —
atualizagao profissional. " :
a regulagao dos
processos de formagao.
o fortalecimento do _ _
potencial aprendizagem ) ( ( )
do docente. ' '

a formacgao de melhoria

profissional.

o autoconhecimento. )

0 acompanhamento dos

processos de formagao

estipulados pelo Plano ()

de Formacgao do

agrupamento,
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Inquérito ao Docente

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliacao do agrupamento e
pretende conhecer melhor a funcdo do coordenador/subcoordenador de departamento,
bem como a percecéo das dindmicas de organizacéo e gestéo desses departamentos.
Para 1sso solicitamos a sua colaboracao

*Obrigatorio

| - Dados biograficos / Situacao profissional

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval

menos de 30
entre 30 e 40 anos
entre 41 e 50 anos

mais de 50 anos

2.
Sexo *

Marcar apenas uma oval

Feminino

Masculino

3.
Habilitagoes académicas ~

Marcar apenas uma oval

Bacharelato
» Licenciatura
Pos-graduacao
; Mestrado
Doutoramento

outro

Categoria profissional *
Marcar apenas uma oval

7 QE/QA
QZP
Contratado
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5

' Tempo de servigo *

6.
Tempo de servigo no agrupamento *

Marcar apenas uma oval

) 1 a5 anos
)6 a10 anos
) + 10 anos

7.
Quantos mandatos ja exerceu como coordenador de departamento? *
Marcar apenas uma oval

) 0

2
) + 2

8.
Quantos mandatos ja exerceu como subcoordenador de departamento/ano? *
Marcar apenas uma oval

) 0

) 2
:+2

Il - Composicao dos departamentos curriculares

9,
O seu departamento é constituido por: *
Marcar apenas uma oval

) 1 grupo disciplinar
| 2 grupos disciplinares
) +2 grupos disciplinares
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10.

11

12,

13.

14,
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Qual a sua opinido acerca da composigdo dos departamentos curriculares? *
Marcar apenas uma oval por linha

Sim  Néo
A composicédo do departamento é
adequada relativamente aos ( )|
grupos curricular que o integram
O departamento & constituido por
grupos disciplinares com
afinidades entre si em termos de
articulacéo de curricular
O numero de pessoas que integra
0 departamento é adequado a ( I (
realizacéo do trabalho do mesmo

Trabalha em articulagdo com outros departamentos? *
Marcar apenas uma oval

.'.I Sim
| Ocasionalmente

. | Néo

Qual ou quais?

Trabalha em articulagéo com outros grupos disciplinares/ano? *
Marcar apenas uma oval.

| Sim
| Ocasionalmente

) Néo

Qual ou quais?
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Ill - Comunicagao nos departamentos curriculares

15:
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo nos departamentos curriculares? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Concordo
Muito

Nao Algumas

Concordo
Concordo Vezes

Transmite-se com rigor as
decisbes do conselho
pedagdgico.

Mobiliza-se e envolve os
professores nas tomadas ™ Y L %
de deciséo do conselho — — — —
pedagdgico.

Promove-se a

discusséofreflexdo acerca

das planificacbes . — )
elaboradas pelos () C ) ) C
docentes, das estratégias
de ensino, ou dos
processos de avaliacdo.
Promove-se o
envolvimento dos
docentes, o feedback
sobre a sua pratica e acio
na escola, ou sobre as
reflextes/questoes
desenvolvidas /discutidas
e levadas a conselho
pedagdgico.

Promove-se o
envolvimento dos . i o
docentes nos documentos () ) - .
estruturantes da acéo do

agrupamento.

Torna-se os professores

mais conscientes do seu e — —
esforco nos objetivos — — pN— .
comuns.

Facilita-se a cooperacao

entre os docentes e P N 7= )
6rgéos de gestéo da — s — s
escola.
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16.
Qual a sua opinido acerca da comunicagédo no grupo disciplinar/ano? *

Marcar apenas uma oval por inha.

Nao Algumas Concordo
Concordo Vezes Concordo Muito
Transmite-se com rigor as p— — - y—
decistes do conselho C ) ) C ) C )

pedagdgico.

Mobiliza-se e envolve 05
professores nas tomadas s
de deciséo do conselho ~

pedagogico.

Promove-se a

discussaol/reflexdo acerca

das planificactes S c . —
elaboradas pelos C ¢ ) C ) C )
docentes, das estratégias

de ensino, ou dos

processos de avaliacio.

Promove-se o

envolvimento dos

docentes, o feedback

sobre a sua pralica e acéo = . ) !
na escola, ou sobre as ( ) { ) C ) ( Y
reflexBes/questbes

desenvolvidas /discutidas

e levadas a conselho

pedagogico

Promove-se o

envolvimento dos = ;

docentes nos documentos ) ) C ) C )
estruturantes da acéo do

agrupamento.

Torna os professores

mais conscientes do seu ~ ~ Y Y
esforco nos objetivos L ~— N
comuns

Facilita-se a cooperacéo
entre os docentes e - 'an / ) N
orgéos de gestéo da '
escola.

17.
Existem processos de comunicagéo entre varios grupo(s) disciplinar(es)/ano
que constituem o departamento, assim promove-se: "

Marcar apenas uma oval por linha

Nunca Raramente Muitas vezes Sempre

a comunicacéo entre os p 7 r R 7 N
elementos do departamento ) ] — A
a discusséo dos assuntos num — y
ambiente adequado —
as interacoes entre o seu _ i -
departamento e 0s outros C ) C ) C ) C )
departamentos

o sentido de eficacia dos
elementos do seu departamento
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18
De que forma toma conhecimento da informacéo do trabalho relativa ao seu
departamento? *

Margue fodas que se aplcam

| I Por correio eletrénico enviado pela diregéo.

| I Por correlo eletronico enviado pelos docentes.

| | Por cormeio eletrénico enviado pelos outros coordenadores de departamento.
|_! Por publicitagéo na pagina do agrupamento /INOWVAR.

|_i Em reunido de departamento

| | Em reunido de grupo disciplinar,

|_| Mo placard de informacao da sala de docentes

| | Em conversas informal

| | Noutras reunides

" De que forma toma conhecimento da informagdo do trabalho relativa ao seu
grupo disciplinar? *
Marque fodas que se aplicam
|_| Por corredo eletrdnico enviado pela direcéo.
|_E Por corredo eletrénico enviedo pealos docentes.
| ' Por corredo eletrdnico enviado pelos outros coordenadores de departamento.
| | Por publicitaco na pagina do agrupamento INOVAR
| | Em reunifio de departamento
| | Em reunifio de grupo disciplinar,
| | Mo placard de informacéio da sala de docentes
[ ] Em conversas informal
|| Noutras reunites
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IV - Praticas na organizagao do trabalho

20.
Quais as seguintes formas de trabalho no seu departamento sdo mais usuais?

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente
Vezes Vezes

Sempre
Transmissdo de )

informacao por parie do (| )

coordenador

Realizacdo de

atividades que — —

envolvem varios grupos - p

disciplinares.

Trabalho de articulaco —— — — — —
curricular. : ' e

Elaboracido de

instrumentos de

avaliacdo.

Elaboracgédo de ot Yo — F e :
propostas para o PAA.  —— ~— — ~— —
Construcdo de recursos — y p . Y
e materias de apoio. — — S— -— —
Partilha e reflexdo sobre ——, — — Y —
questdes pedagogicas. !
Planeamento, partilha e
reflexdo de praticas e
estratégias de ensino.
Divulgacao sobre as
necessidades de C )
formacéo continua.
Ascultacio sobre as
necessidades de
formacao continua
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21,
Quais as seguintes formas de trabalho no seu grupo disciplinar/ano sdo mais
usuais?*

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente Vezes Vezes

Sempre
Transmissdo de

informacdo por parte do

coordenador

Realizacdo de

atividades que

envolvem varios grupos

disciplinares

Trabalho de articulacéo

curricular

V - Processo Ensino Aprendizagem

22
De que forma a agdo do coordenador de departamento contribui para...
Marcar apenas uma oval por linha

Muitas

Algumas
Vezes Sempre

Nunca Raramente
Vezes

sobre o conhecimento da
escola (cultura, projeto,
constrangimentos...)

na identificacdo de
dificuldades dos alunos.
na melhoria da sua
pratica docente

na onentacao
pedagogica

nas metodologias ativas
da sala de aula

no dialogo e
comunicagao com os
seus alunos

no relacionamento
profissional

no reforgo de atividades
para maior
desenvolvimento das
competéncias dos seus
alunos.

No encaminhamento de
alunos (articulagdo com
Educacéo
Especial/lSPO/GAAF e ou
GAA)
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De que forma a agido do subcoordenador de departamento contribui para... *
Marcar apenas uma oval por linha

Muitas
Vezes

Algumas

Nunca Raramente Niozes

Sempre
sobre o conhecimento da
escola (cultura, projeto,
constrangimentos. .. )

na identificacdo de
dificuldades dos alunos

na melhoria da sua

pratica docente

na orientacao

pedagogica

nas metodologias ativas

da sala de aula

no dialogo e

comunicagdo com o0s

seus alunos

no relacionamento
profissional

no reforgo de atividades
para maior
desenvolvimento das {
competéncias dos seus
alunos

No encaminhamento de
alunos (articulagao com
Educacéo (
EspeciallSPO/GAAF e ou
GAA).

VI - Formagao Continua

24.

De que forma o coordenador de departamento se mobiliza a nivel da formagéo
continua, perante os docentes?
Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente VeSas Vizoe

Sempre
na detegdo das areas

com lacunas de ) ( ) {

formacéo

na divulgacao de agoes

de formacéo

na formacéo de melhoria |
profissional "
0 autoconhecimento ( ) ( ) (
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25.
De que forma ¢ subcoordenador de departamento se mobiliza a nivel da
formagao continua, perante os docentes?

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Vezes Vezes empre

Nunca Raramente

na detecdo das areas
com lacunas de
formacao

na divulgacéo de acdes
de formacao

na formacao de melhoria
profissional

o autoconhecimento

26.
Enquadre o nivel de motivagdo (atual) para o desempenho do seu coordenador
de departamento.

Marcar apenas uma oval

) nada motivado
) pouco motivado
| motivado

| muito motivado

27
Enquadre o nivel de motivagio (atual) para o desempenho do seu
subcoordenador de departamento.

Marcar apenas uma oval
1 1 ( na da motivado)
) 2 (pouco motivado)
) 3 (motivado)

) 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador de Estabelecimento

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagéo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungéo do coordenador/subcoordenador de departamento,
bem como a percegéo das dindmicas de organizacéo e gestéo desses departamentos.
Para isso solicitamos a sua colaboragéo.

*Obrigatério

| - Dados Bibliograficos / Situacao Profissional

E
Idade *
Marcar apenas uma oval

| menos de 30
) entre 30 e 40 anos
) entre 41 e 50 anos

) mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval

( ) Feminino

() Masculino

Habilitagbes Académicas *
Marcar apenas uma oval

| Bacharelato

) Licenciatura

) Pés-graduagéo

| Mestrado

| Doutoramento

| outro

4.
Categoria Profissional *
Marcar apenas uma oval

| QE/QA
) QZP

{ ) Contratado

107



AGRUPAMENTO

=N X REDE DE
U A K e S:
y 110 ! ) davel
/%/HBE-\'\ L~ MM esconamss e

= [P Eco-Escolas

=

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

Tempo de Servigo *

Tempo de Servico no agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

71 a5 anos
| 6 a 10 anos

)+ 10 anos

Quantos mandatos ja exerceu como coordenador de estabelecimento? *
Marcar apenas uma oval.

o
51

i
N

8.
Quantos anos ja exerceu como coordenador de estabelecimento?

Marcar apenas uma oval.
": 1
( N+ 2

| - Composicao dos departamentos curriculares

9.
Qual a sua opinido acerca da composicdo dos departamentos curriculares do
estabelecimento de ensino que coordena? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim  Né&o
O departamento € constituido por
ciclos de ensino e grupos
disciplinares/ano com afinidades
entre si em termos de articulacdo
de curriculos.
O ndmero de pessoas que
integram os departamentos sao =
adequados a realizagio do - —
trabalho do mesmo.
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10.

Enquanto coordenador de estabelecimento trabalha em articulagdo com os
departamentos que compdem esse estabelecimento? *

Marcar apenas uma oval.

( | Sim

\

() Nao

11.
Tem alguma participagao nessa articulagao? *
Marcar apenas uma oval

) Sim

() Néo

12.
Se sim, quais?

13.
Com que regularidade?

14.
Enquanto coordenador de estabelecimento mantém uma relagao de
proximidade com... *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 5 Muito
proximo proximo
o coordenador de o YY) —
departamento do 1° ciclo —r ittt —
o coordenador de
departamento do pré-escolar
a equipa de direcéo C ) C X
a diretora
0s encarregados de educac&o C ) C X
a coordenadora da biblioteca C X
os assistentes operacionais C)
a Camara Municipal de Sintra
a Junta de freguesia C ) X _— i
a coordenadora técnica da = N T —
secretaria ~— S —
com o parceiros Criagente C X X '
com o NAPARB a )
com outros parceiros § o
como :Saude Escolar; Escola ) X
Sequra. .
com técnicos especializados o Y Y Y —
Ex: face-a fase N A —
Coordenador de — e —_—
estabelecimento de ensino da C ) C X X ) o 109
outra escola do 1° ciclo
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15.
Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunioes com... "
Marcar apenas uma oval por linha

inicio/fim

i g semanalmente mensalmente ocasionalmente

a diretora C ) C ) C 3 C )
a coordenadora do F
1% ciclo . !
a coordenadora do
pré-escolar ~—
0s encarregados " ) / f \
de educag@o - ~—
coordenadora da / \ p \ )
biblioteca A — ~— —r
assistentes — — —
operacionais S b / g
representantes da
CMS
representantes da _ ;
Junta freguesia — L -
a coordenadora _
técnica da L )
secretaria

0 NAPARB C ) _ ) ) & )
com outros

parceiros _ _ o
como ‘Satde C ) C ) ( x ()
Escolar; Escola

Segura

coordenadora de ) — pr—; .
estabelecimento ) ) C ) L )
outra escola

N
—

lll - Comunicacdo nos departamentos curriculares

16.
Qual a sua opinido acerca da comunicagédo nos departamentos curriculares? *

Marcar apenas uma oval por linha

Néo Algumas Vezes CarEss Concprdo
Concordo Concordo Muito

Transmite-se com rigor
as decisdes do L ) C ) C ) C )
conselho pedagogico
Promove-se o
envoilvimento dos
docentes nos : / ) / N\
documentos ~— — g
estruturantes da agéao
do agrupamento
Torna-se os
professores mais P - p— pa—
conscientes do seu C ) ) ) )
esforgo nos objetivos
comuns.
Facilita-se a
cooperagao entre 0s Y / \
docentes e 6rgaos de Nzt -
gestéao da escola.
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1
Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa
comunicagédo? Explicite formas de se
melhorar?

18.
Existem processos de comunicagdo entre os departamentos que constituem
esse estabelecimento de ensino, enquanto coordenador de estabelecimento,
acha que se promove... "

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente ok asnd

Sempre
a comunicagao entre os :

elementos de cada ¢ ) C ) ) C ) . )
departamento

a comunicagao entre os

elementos de cada ciclo  ( ) | bl [ 3 ) I )
de ensino

interacgéo entre os

departamentos desse \ \ y N

estabelecimento de : g » 4
ensino.

interagao entre esses
departamentos e 0s
outros departamentos
do agrupamento
Mencione
especificamente outras
formas de comunicacao | ) ( ] (
mais eficazes nessa

comunicagéo

19.
Existem processos de comunicagédo entre varios grupos de ano que
constituem o departamento do primeiro ciclo, enquanto coordenador de
estabelecimento, acha que se promove... *

Marcar apenas uma oval por linha

Nunca Raramente Muitas vezes Sempre

a comunicagéo entre 0s
elementos de cada grupo de ano
a comunicagao entre os
elementos dos varios grupos de ( ) ( ) (
anos

interagbes entre o0s varios grupos
de anos

111



REPUBLICA

) S JRP " ReoEDE
PORTUGUESA | ®'* i I I Il BIBLIOTECAS
Ecn-Es;:’Jas . . B ESCOLARES
Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019
20

Na de ador de estabeleci to & fr te facilitar a

comunicacio e a cooperacio entre ... "

Margue tod, e aplican

| osel tos de cada ¢ to

| Josco res dos dois dep s exislentes nesse estabelecimento de

ensino

J o5 outros drpdos de gestdo da escola
| os encarregados de educagio e os docentes
| as assislentes operacionals e os docentes
| 05 assistentes operacionais e os encarregados de educagao
| a direciio e assistentes operacionais
| a direcio @ os professores
| técnicos administrativos e docentes
—| técnicos administrativos e encaregados de educagiio
| entre os varios estabelecimentos de ensino

J a dire;A0 e os encarregados de educacio

21,

De que forma toma conhecimento da informacéo relativa ao estabelecimento
de ensino? *

Marque todas que se aplicam
| Por correio eletronico enviado pela diregio
| Em reuni&o com a diretora do agrupamento

J Em reunio com outros membros da diregBo
| Por correio eletrénico enviado pelos docentes
| Por correio eletrdnico enviado pelos coordenadores de departamento
| Por publicitagio na pagina do agrupamento /INOVAR.
| Em reuniao com parceiros exteriores ao agrupamento
| Em reunido com os coordenadores de departamento
| No placard de informagéo da sala de docentes

—| Moutras reunides,
] Em conwversa informal

| Em cormreio alectrdnice enviado pela secretaria

IV - Praticas na organizagdo do trabalho
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22,
Na sua acdo como e de i participa... *
Marcar apenas uma oval por linhs,

Algumas Muitas

Nunca Raraments "o Vezes empre
Ma definicio de hordrios ~ P — Y
dos docesnas. o CJ (- (@)
Na definigio dos .
horarios dos assistentes () - () O O
operacionals
Na organiza¢io
redistibuigio de servigo  ——, -
das assislentes - ~
gpamEciongis. ..
Ma organizacBo e
regulagho dos acessos
B80S e5pages escolares — o = P
por pnrr;am alunos & - =i () ) —
ou encamegados de
educagio
Mo controle de materiais
a instrumantos de | — — P Y
trabalho que regulama  —' ) ) ) d
aclo dos docentes
Na organizacéo de
alividades a ocomerem
nessa eslabalacimento — s
de ensino promovida - (D) ) (D) )
por oulros
intervenientas ou
parcairos
Na requisicio e
raposigio de matoriais
de desgaste " )
Fundamg:ntais para o ‘(:)' C) ) G J
funcionamento desse
estabelacimento
No plansamento,
partitha e reflexfio de
necessidades
aspecificas 32 — ~y Y Y
relacionadas com a 2 J — L s
aquisicio de materiais
para o desenvolvimento
de alividades do PAA

’ — e — ~
;lsao‘l;?:'ulslt;ao de leite '\_j (; D) ) C o
Mo atendimento de

encarregados de ) (D) ) (@) )
aducacio

23.
Na organizagéo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador de
estabelecimento que tipo de abordagem desenvolve, perante o esclarecimento
de determinados assuntos, como...? *
Marcar apenas uma oval por linha

5 Muito
participativo

1 Pouco
participativo

As diretrizes principais de 3 - =

estratégias de autonomia CH C X XD C D
do agrupamento

Na participagéo e i

construgéo de planos de ) C X X ) C )
agéo da diregéo

Na participagéo e

organizagéo das dindmicas

organizacionais do

funcionamento desse )

estabelecimento de ensino L 3 C X X)) O
(ex: exames, reuniao '
parceiros, reunioes com
encarregados de
educagao...)
Organizagéo de atividades - Y
do PAA i —’

V - Processo Ensino Aprendizagem
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24.
De que forma a sua agdo como Coordenador de estabelecimento contribuiu
para...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Muitas Algumas

Nunca Raramente Vezos Sempre Viazes
Sobre o conhecimento da i
escola (cultura, projeto, () C ) ¢y (D D
constrangimentos.. ).
A identificagéo de ] — ~ N e
diflculdadeg dos alunos. (— ) ( —) ( _/ N /
30?;'1?:“& da sua pratica ( ) ( ) - ) ( )
Na orientagéo estratégica : p— o Ja—
das medidas tomadasa () D) ) O C )
nivel pedagoégico
No diélogo e
comunicagéo com o0s __ o S N ___
alunos desse @) ) O O D)
estabelecimento de
ensino
No relacionamento — B -
profissional entre as C ) C ) CHY (6 C D)
assistentes operacionais
No relacionamento . S o . P
profissional entreosseus () () () C2) )
pares
No reforgo de atividades
para maior
desenvolvimento das ( :I ( \Jl ( ) ( ) ( )

competéncias dos alunos
desse estabelecimento
de ensino

No acompanhamento de
alunos (articulagéo com —
Educagéo C )
Especial/psicologiae ou
GAAF)

No acompanhamento de
alunos/familias em casos -
de: institucionalizaggo, () D) C ) ¢ )
salde escolar, CPCJ, o '
Escola segura, ..

J
N
"
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Para uma boa gestio desse bel

no desempenho deste cargo? ~
Marque todas que se aplicam.

| | Cooperar
|| Supervisionar
| | Coordenar
|| Orientar
|| Genr

|| Planear

| | Organizar
|| Partilhar
|_—] Debater
[ Informar
[] motivar

[ | Analisar

ar i
A L

Eco-Escolas
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2017/2019

1to de ensino considera fundamental

No sentido do exercicio de autonomia desse estabelecimento de ensino,
enquanto coordenadora de estabelecimento considera que? *

Marcar apenas uma oval por linha

Sim  Nao

& um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de
agrupamento

a sua agdo torna a escola mais
adequada e eficaz

a sua acdo torna a escola melhor |
além dos ponfos enumerados, ha
outros fatores importantes —

B RE
i
BIS

{®

OLA!

L8

ES

E elo
FCAS OLA
; ; audavel ©
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27.
Sente que no desempenho do cargo... "
Marcar apenas uma oval por linha

Sim  Néo

a sua lideranca motiva e
impulsiona os seus colegas na
realizagdo dos principios ( ( )
orientadores espelhados na
missdo, visdo e valores do P.E.?
as competéncias para o cargo
estdo espelhados no
Regulamento Interno do
agrupamento?

€ devidamente motivado nas suas
tomadas de decisoes, pela (

diretora?

& devidamente motivado pelos

seus pares, nas suas tomadas de ( ) )
decisbes? -

€ fundamental sentir-se motivado? ( (
& apoiado na tomada de decisdes

por parte dos coordenadores de
departamento?

os documentos reguladores da

sua acdo se estendem além do |
Regulamento Interno?

tem tempo necessario para
cumprir corretamente as suas
funcbes?

& fundamental, ser nomeada pela
diretora do agrupamento.

& fundamental para o
desenvolvimento da autonomia
inerente ao agrupamento

& fundamental estar presente no
C. Pedagbgico

28.
Enquadre o nivel de motivagio (atual) para o desempenho de coordenador de
estabelecimento
Marcar apenas uma oval.

() 1(nadamotivado)
) 2 (pouco motivado)
) 3 (motivado)

(4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participagao!
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Inquérito ao Coordenador de Diretores de

Turma

Este questionario faz parte de um trabalho da equipa de autoavaliagio do agrupamento
e pretende conhecer melhor as funges e as visdes do coordenador dos diretores de
turma e das suas fungbes, bem como a perceco das dindmicas de organizagéo e
gestao do conselho dos diretores de turma. Para isso solicitamos a sua colaboragao.

"Obrigatorio

| - Dados Biograficos /Situacio Profissional

1.
idade *

Marcar apenas uma oval

menos de 30
entre 30 a 40 anos
entre 41 a 50 anos

mais de 50 anos

2,
Sexo "

Marcar apenas uma oval

Feminino

| Masculino

3
Habilitagdes Académicas *

Marcar apenas uma owval

Bacharelato
Licenciatura
| Pds-graduacio
_ Mestrado
Doutoramento

outro

4.
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval

QEMQA
Q7P
Contratado
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Tempo de Servigo *

Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval,

1a5anos
6a 10 anos

+ 10 anos

Quantos mandatos j& exerceu como coordenador dos diretores de turma 7 *
Marcar apenas uma oval

1
| 2
+2

Il - Conhecimento do coordenador de diretores de
turma

8.
Na qualidade de coordenador de diretores de turma, indique se acha a
importante ter conhecimento sobre ...7 *

Marcar apenas uma oval por linha

Nao Algumas vezes Concordo -
concordo Concordo concordo muito

0 enguadramento
legislativo (normativos
legais)

O Projeto Educativa e o
Regulamento Interng,
bem como outros
documentos
estruturantes do
agrupamento

A cultura educativa e do
meio local

lll - Comunicagio com os diretores de turma
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9.
Qual a sua opinido sobre a comunicagido com o conselho de diretores de
turma? *
Marcar apenas uma oval por linha

Algumas
Concordo vezes
concordo

Nédo Concordo
Concordo Muito
Transmite-se com rigor
as decisoes do conselho ( ) ) ( (
pedagogico
Promove-se 0
envolvimento dos
diretores de turma, o
feedback sobre a sua
pratica e agdo na ( )
escola, ou sobre as
reflexdes/questbes
desenvolvidas
/discutidas
Facilita-se a cooperagao
entre os docentes e
o6rgdos de gestdo da
escola

10.
Enquanto coordenador dos diretores de turma, acha que promove... ? *

Marcar apenas uma oval por linha

Nunca Raramente Muitas vezes Sempre

a comunicacdo entre os diretores
de turma

a discussdo dos assuntos num
ambiente adequado

a intercecdo entre o conselho de
diretores de turma e os restantes ) ( )

docentes dos conselhos de turma

o sentido de eficacia dos diretores

de turma

a articulacdo de estratégias de

atuacdo no conselho de diretores | ) ) ( )
de turma

a discussdo sobre aspetos

comportamentais dos alunos e ( ) ) ( )
critérios de avaliacdo

119



REPUBLICA

ACELERENTO S0 Bp " ReoeDE
PORTUGUESA

N .'ﬁj B BIBLIOTECAS
Bﬁ\'\‘ ] 1] PR

. 5 Eco-Escolas

EDUCAGA®

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

De que forma toma conhecimento da informagao relativa aos assuntos da
diregdo de turma? *
Marque todas que se aplicam

| Por correio eletronico enviado pela direcdo.
| Por correio eletrénico enviado pelos docentes

‘ Por correio eletrénico enviado pelos outros coordenadores de departamento

(
\'
[
|| Por publicitacdo na pagina do agrupamento /INOVAR
|| Em reuniéo de departamento

| Em reuniéo de grupo disciplinar
| \ No placard de informagdo da sala de docentes.
[ Por correio eletrénico enviado pelos diretores de turma
|| Noutras reunites.

IV - Processo Educativo

12.
Acha que como coordenador dos diretores de turma contribui? *
Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas

Nunca Raramente vezes Vezes

Sempre
na resolugdo de

problemas com os ( ) ( ) ( ) )
professores

na resolugdo de

problemas com os alunos

na resolucdo de

problemas com

encarregados de

educacado /alunos

na resolugdo de

problemas com as

familias /encarregados de

educacdo

para o conhecimento e

resolugdo de problemas

relacionados com 0s

projetos /necessidades ( ) ) (
identificadas em conselho

de diretores de turma, ao

Conselho Pedagogico
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13.
O que considera mais importante neste cargo de gesto intermédia? *

Margue todas que se aplicam
Cooperar
Supervisionar
Coordenar
Orientar
Gerir
Planear
Organizar
Partilhar
Debater
Informar
Motivar
Analisar

QOutra

14,
No caso de outra, qual?
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Sente que no desempenho do cargo? *

Marque fodas que se aplicam.

a sua lideranca motiva e
impulsiona 0s seus colegas na
realizac3o dos principios
orientadores espelhados na
miss&o, visdo e valores do P.E.?
as competéncias para o cargo
estdo espelhados no
Regulamento Interno do
agrupamento ?

€ devidamente motivado nas suas
tomadas de decisfes, pela
diretora?

& devidamente motivado pelos
Seus pares, nas suas tomadas de
decisfes?

& fundamental sentir-se motivado
€ apoiado na tomada de decisdes
por parte dos diretores de turma
tem tempo necessario para
cumprir corretamente as suas
funcdes

e fundamental, ser nomeada pela
diretora do agrupamento

e fundamental que escolha para o
cargo “recaia” na pessoa certa
existe o reconhecimento da
importéncia do papel do diretor de
turma

0s documentos reguladores da
sua acdo se estendem além do
Regulamento Interno

L

[]

I N O O I O

1 |

2017/2019

Enquadre o seu hivel de motivagio (atual) para o desempenho de coordenador

de diretores de turma *
Marcar apenas uma oval

) Nada Motivado
[ ) Pouco Motivado
() Motivado

) Muito Motivado

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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Inquérito ao Coordenador do Servigo de
Psicologia e Orientacao

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungédo do Coordenador do Servigo de Psicologia e
Orientagéo , bem como a percegéo das dinamicas de organizagéo e gestao desse
servigo. Para isso solicitamos a sua colaboragéo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situagao Profissional

Idade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
entre 30 e 40 anos
entre 41 e 50 anos

mais de 50 anos

Sexo*
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

Habilitagées Académicas *
Marcar apenas uma oval.

Bacharelato
Licenciatura
Poés-graduagdo
Mestrado
Doutoramento

outro

4.
Categoria Profissional *
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5.
Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval,

~ JtaSanos
_ 6 a 10 anos

)+ 10anos

ll- Conhecimento
Ma gualidade de coordenador do Servigo de Psicologia e Orientagdo, indique-nos...

&
‘Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter
sobre....?7*
Marcar apenas uma oval por finha.

ndo concordo  concordo  concordo muito

a cultura educativae o Y % P
conhecimento do meio local e’ R— —
o Projeto Educativo e o

Regulamento Interno e outros ~—y — —
documentos estruturantes do e N—r —
agrupamento

o processo de intervencio e
envolvimento dafs) escola(s) no
processo de comunicagdo entre
os docentes e 0 SPO

as linhas onentadoras para o SPO
emanadas pelo Ministérioo de
Educagao

o enquadramento legislativo / - \ ’
referente aoc SPO — —t =

7.
Enquanto coordenador do SPO mantém uma relagédo de proximidade com... *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 5 Muito
proximo proximo

os coordenadores de
departamento

00
00 -
)

J
0

os docentes (7)(7 (7) C7>
os assistentes operacionais C_) (_)C_)C_) C_)
a Camara Municipal de Sintra [@D) C )X X O
a Junta de freguesia (_) (_JC ( ) C_)
a coordenadora técnica dos ~ N TN

(- D )

servicos administrativos

com parceiros da rede social:
Instituigbes de Insergdo...
com o NAPARB

com outros parceiros

00
0
0 Ol
UL
00

o XD

'
-

como :Salde Escolar; Escola D) a8 ) D)

Segura...

os diretores de — YT —

turma/professores titulares \_,;'\_,\\_)

0s alunos e seus encarregados /— YY)

de educagéo ';) A A ) Q

os varios Centros /Hospitais o p—

que compdem a rede social a &) C )X )

que pertence

o grupo de docentes do z—\‘ (_\CDK_) D
\_/’I N—

E.Especial
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Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunioes com... ”
Marcar apenas uma oval por linha

_ sempre
semanalmente mensalmente ocasionalmente que
necessario

a diretora C ) ( [

o0s docentes C ) C D (

assistentes :

sociais e ( ) ( ) ) {
técnicos sociais

representantes = !

de instituicbes ( ) ( ) (

sociais

representantes )

da Junta L ) 0y ( ) (
frequesia

a coordenadora

técnica dos

SeIVICos

administrativos

o NAPARB C ) ) (

coordenadoras

de ( ) ( ) ( ) (
estabelecimento

0s encarregados

de educacdo

o0s alunos C ) C ) C ) (
representante de
escolas
profissionais ou
secundarias

0s
representantes ( ) ) {
do E.Especial
o diretor de
turma

o professor
titular

inicio/fim
do ano

Il - Comunicagao

9.
Qual a sua opinido acerca da comunicagéo nos departamentos curriculares? *
Marcar apenas uma oval por linha

Néo N\?urnas 5 "
ezes oncordo
Concordo Concordo

Concordo
Muito

Apresentam-se e apreciam-se as
medidas a aplicar no dmbifo do
SPQO, a alunos ou grupo de
alunos

Integram-se acoes do SPO nas
medidas de
acompahamento/desenvolvimento
das aprendizagem dos alunos
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Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicagao
nos departamentos do agrupamento,
explicite formas de se melhorar.

Na qualidade de coordenador do SPO é frequente facilitar a comunicagidoe a
cooperagao entre ...~

Marear tudo o que for aplicavel.

i | professores titulares de turma /diretores de turma

| | 0s Orgaos de gestao e as instituicdes da rede com que trabalha

| | técnicos administrativos, assistentes operacionais e os professores
| | os encarregados de educacéo e os professores

_i entre as varias instituctes com que trabalha

| | entre a rede de instituicdes e os técnicos

| | entre as instituicbes e os encarregadosde educacéo

|| entre aluno e familia
l

| Outra:

De que forma toma conhecimento da informacéao relativa ao estabelecimento
de ensino? *

Marcar tude o que for aplicavel.

LI Por correio eletronico enviado pela direcao.
i_ | Em reunido com a diretora do agrupamento
] Em reuni&o com outros membros da direcéo
| Por correio eletrnico enviado pelos docentes.
__| Por correio eletronico enviado pelos coordenadores de departamento

| Por publicitacéo na pagina do agrupamento /INOVAR.

| Em reuni&o com os coordenadores de departamento
| No placard de informacéo da sala de docentes.

| em reuniao com os professores

|
|
|
|
U Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento
|
!
i_
|

| Em conversa informal
!_I em reuniao com os técnicos especializados
| | em reuni&o com Ensino Especial

| | em reunido com os diretores de turma

- Praticas na organizacao do trabalho
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13.
Na sua agdo como coordenador do SPO, participa... ™

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas  Muitas

Nunca Raramente
Vezes Vezes

Na definicdo do regimento

interno do Servico de — = —, — —
Psicologia e Orientacéo do — ~— — — —
agrupamento

MNa organizac&o de

atividades que ocorrem

nesses estabelecimentos

de ensino bEx: Sessbesde  —— — —\ ) S
esclarecimento para - — -/ p— J
alunos, sessies de

esclarecimento para

encarregados de educacéo

Na requisicao e reposicao

de materiais e

equipamentos I T \
fundamentais para 0 — — — s —
funcionamento do SPO.

Ex_Bateria de Testes,. .

No planeamento, partilha e

reflex@o das necessidades ——, I N — P
especificas de cada — e = )
aluno/grupo avaliado

Na definicio de horarios

de acessos aos alunos ™ — 5 ™ -
para as atividades de - — \ — N
apoio/dividas/entrevistas

Na articulacéo de visitas

ao SPO por parte de N ‘o ) — —
encarmregados de educacdo — — — —
[Técnicos

No planeamento e

discusséo de agbes

programaticas T N N ) U
relacionadas como — —r — — —
desenvolvimento de

competéncias sociais

no planeamento e

discusséo de agbes

programaticas C ) ( ) (
relacionadas com a )

Orientacio Vocacional

no acompanhamento dos

alunos/familias que § ; i
necessitam de L ) () S T
encaminhamento para - '

instituicbes

W
-

VI - Desempenho do cargo
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14.
Para uma boa gestao desse servigo considera fundamental no desempenho
deste cargo? *

Marcar tudo o que for aplicavel.
| | Cooperar

[ ] supervisionar

[ ] Coordenar

[ ] Orientar

[ ] Gerir

[ | Planear

| | Organizar

[ Partithar

[ | Debater

L_J Informar

[ | Motivar

| | Analisar

15.
No sentido do exercicio de autonomia do agrupamento e enquanto
coordenador do SPO considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha

Sim Nao
a sua acao, torna a escola mais \
adequada e eficaz ~—
a sua acao, torna os alunos mais
envolvidos nas atividades do
agrupamento
a sua acao, & determinante para o
envolvimento da comunidade
educativa em tomo de todas as
atividades propostas pelo SPO do
agrupamento
a sua acao, favorece o
encaminhamento e orientacdo dos —— ——
alunos através da informacéo que —— “—
lhes é dada
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16.
Sente que no desempenho do cargo... -

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Néo

asua lideranca motiva e

impulsiona os seus colegas na

realizacéo dos principios

orientadores espelhados na

missio, visdo e valores do P.E.?

as competéncias para o cargo

estdo espelhados no

Regulamento Interno do

agrupamento?

& devidamente motivado nas suas
tomadas de decisbes, pela ( ) (
diretora?

e fundamental sentir-se motivado? (
é apoiado na tomada de decisdes |
por parte dos docentes? )
0s documentos reguladores da

sua acéo se estendem além do
Regulamento Interno?

tem tempo necessario para
cumprir corretamente as suas
fungoes?

e fundamental para o
desenvolvimento da autonomia  ( )
inerente ao agrupamento?

17.
Enquadre o nivel de motivacéo (atual) para o desempenho do cargo.
Marcar apenas uma oval

) 1 ( nada motivado)
) 2 (pouco motivado)
) 3 (motivado)

) 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacéol
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Inquérito- Servico GAAF
Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliacéo do agrupamento e

pretende conhecer melhor a funcéo desse servico , bem como a percecéo das dindmicas de
organizacéo e gestéo. Para isso solicitamos a sua colaboracéo.

*Obrigatorio

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval.

) menos de 30
| entre 30 e 40 anos
) entre 41 e 50 anos

) mais de 50 anos

2.
Sexo ”
Marcar apenas uma oval.

) Feminino
| Masculino

3.
Habilitagoes Académicas ~

Marcar apenas uma oval
) Bacharelato
) Licenciatura
) Pés-graduacéo
) Mestrado
| Doutoramento

I outro

' Categoria Profissional *

5

' Tempo de Servigo no agrupamento *

Marcar apenas uma oval

11 abanos
) 6a10anos
) + 10 anos

II- Conhecimento

Na qualidade de responsavel pelo servico, indique-nos. ..

=B p
i [l

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019
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6.
Qual a sua opinido sobre a importdncia do conhecimento que deve ter sobre....7 *

Marcar apenas uma oval por linha

néo concordo concordo concordo muito

a cultura educativa e o N — p _)
conhecimento do meio local ./ )

o Projeto Educativo e o

Regulamento Interno e outros ) D) Y
documentos estruturantes do 4 / L
agrupamento

0 processo de intervencéo e

envolvimento da(s) escola(s) no ) ) ,
processo de comunicacéo entre a C ) ) ¢ )
direcéio e os elementos da equipa o

de trabalho do GAAF

as linhas orientadoras para o

GAAF emanadas pela Direcéo do C ) CH D)
Agrupamento

o enquadramento legislativo — ,—\} ~—
referente & sua Equipa ) Ny ot

T
Enquanto elemento da equipa do GAAF mantém uma relacéo de proximidade com...

Marcar apenas uma oval por linha

1Poucopréximo 2 3 4 5 Muito proximo
os diretores de turma/professores

~ ———— —
titulares \;j \ :); X o ) \ :3
os docentes £ ) ( _._;( D C)
os assistentes operacionais C ) C X X)) C )
a Camara Municipal de Sintra Q:j {_-.__}:-, —.-)(, ) '(_._..j
a Junta de frequesia C ) L ){\ j( ‘j { j
a coordenadora técnica da Y Yy —
secretaria — oD o
com instituictes da rede social a ™ - e —
que pertence k__) \_l_—)'{\._.; \ _,.)
com o NAPARB C ) C X X)) C )
com outros parceiros como :IAC, —_— —
Biblioteca.. (.:} \j‘:)(“.:)f:) x:__)
a coordenadora do TEIP () COHC ) @)
com o servigo de Psicologia e p — —
Orientacéo -, o 8 J
o grupo de docentes do e ——— p
E.Especial - () )
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8
Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunides com... ”
Marcar apenas uma oval por linha

sempre
semanalmente mensalmente ocasionalmente que nunca
necessario

a diretora C ) C ) ( ) G ) ( ) C )

inicioffim
do ano

os docentes ) (%) G ) ¢ J kd e
assistentes B ]

sociais e C ) ) C ) C C ) )
técnicos sociais

representantes = = — - ) )
de instituictes G ) C ) L ) C ) )
sociais

representantes ) _

da Junta C ) C ) C ) - o) C ) C
freguesia ; g - = ) z
a coordenadora ) . .
técnica da C ) C ) C ) ) ) )
secretaria
o NAPARB () C ) C ) C ) ( ) ( )
coordenadoras —_— _ _

de ( ) { ) ( ) { (. ) [ )
estabelecimento S e ' — :
03 encarregados 3 ' — — — Z
de educacéo — — Nl / ) (I
os alunos { ) C ) C ) G 2 . ) C D
representante de

instituicoes da — — — P ~— —
rede social a que N— — : d : \
pertence

08 ) ) ) )
representantes . ) A C ) ¢ ) C ) C )
do E.Especial = : )

lll - Comunicacao

9.
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo do GAAF e os docentes? *
Marcar apenas uma oval por linha.

. Algumas

Nao \?ezes Concordo Concprdo
Concordo Muito
Concordo

Toma-se os professores mais . )

conscientes dos seus objetivos b ] ) ) (.

comuns.

Apresentam-se e apreciam-se as

medidas a aplicar no &mbito do N SR / \ ;

GAAF, a alunos ou grupo de N . Nt —

alunos

Integram-se acbes do GAAF nas

medidas de e T —

acompahamento/desenvolvimento s Nt Bt —

das aprendizagem dos alunos

10.
Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicagio,
explicite formas de melhorar.
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Na qualidade de elemento do GAFF é frequente facilitar a comunicagéo e a
cooperagao entre ... *

Marcar tudo o que for aplicével.

[:| entre os diretores de turmas/ professores titulares

|_| os orgdos de gestdo e as instituigbes da rede com que trabalha

[_| técnicos administrativos e assistentes operacionals e os professores
[:| os encarregados de educagdo e os professores

U entre as varlas institugdes com trabalha

| | entre a rede de Instituigdes e os tecnicos

| | entre as Instituigoes e os encarregadosde educagao

| | Outra:

De que forma toma conhecimento da informacao relativa ac estabelecimento de
ensino? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

|| Por correio eletronico enviado pela diregao.

[:| Em reunido com a diretora do agrupamento

U Em reunido com outros membros da dire¢ao

U Por correio eletronico enviado pelas instituigées da rede social.
| | Por correio eletronico enviado pelos coordenadores de departamento
U Por publicitagdo na pagina do agrupamento /INOVAR.

| | Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento

| | Em reunido com os coordenadores de departamento

| | No placard de informagéo da sala de docentes.

[_| em reunido com os professores

D Em conversa Informal

[ "] em reunido com os técnicos especializados

Praticas na organizacdo do trabalho

& [
LU Y I

B REDE
i
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13
Na sua agdo como elemento do grupo de trabalho do GAAF, participa... *
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas

Nunca Raramente Vezes Vezes

Sempre
Na organizagdo de
atividades que ocorrem
nesses estabelecimentos
de ensino Ex: Sessoes de
esclarecimento para
alunos, sessdes de
esclarecimento para
encarregados de
educagéo, ateliér...

Na requisi¢do e reposi¢ao
de materiais e § )
equipamentos C ) (
fundamentais para o a
funcionamento do GAAF

No planeamento, partilha e

reflexdao das necessidades —— I y Y
especificas de cada — — — &
aluno/grupo avaliado

Na definigdo de horarlos de
acessos aos alunos para as \
atividades de 4
apolo/entrevistas

Na articulagéo de

atividades promovidas pelo
GAAF aos encarregados de |
educagdo, professores e
alunos

No planeamento e

discussédo de agbes . ) N P
programaticas relacionadas () D b (D) -
como desenvolvimento de

competéncias sociais

No acompanhamento de e = ) i ]
alunos e familias em ¢ ) D) ) D) (
observagio o o ) ) )

Fa

P
Yy
"/
"/
~
-/

P
—~

~
L
—~

VI - Desempenho do cargo
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Para uma boa gestido desse servigo considera fundamental no desempenho deste
cargo? *
Marcar tudo o que for aplicével.

| ] Cooperar

| | Supervisionar
| | Coordenar
[ orientar

[ | cerr

| | Planear
| | Organizar
[ Partilhar
[ Debater
| | Informar
[ Motivar
[ Analisar

No sentido do exercicio de autonomia do agrupamento e enquanto elemento do
GAAF considera que...? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Néo

asua agdo, torna a escola mals
adequada e eficaz N
a sua agdo, torna os alunos mais
envolvidos nas atividades do (¢
agrupamento

a sua agao, é determinante para o
envolvimento da comunidade

educativoem tornodetodasas () ( )
atividades propostas pelo

aarupamento

16.
Sente que no desempenho do cargo... *
Marcar apenas uma oval por finha,

Sim Nao

a sua lideranga motiva e
Impulsiona os seus colegas na
realizacdo dos principios
orlentadores espelhados na
missdo, viséo e valores do PE.?
as compeléncias para o cargo
estdo espelhados no

Regulamento Intemo do
agrupamento?

& devidamente motivado nas suas
tomadas de dedsdes, pela
diretora?

& devidamente molivado pelos
Seus pares, nas suas lomadas de |
decisbes?

& fundamental sentir-se motivado? {
& apolado na tomada de declsbes |
|par parte dos docentes? >
os documentos requladores da

SUa aCa0 se estendem além do
Regulamento Interma?

tem tempo necessario para
cumprr cometamente as suas
Tungoes?

& fundamental para o
desenvolvimento da autonomia
Inerenta an agrupamento?

i) © nivel de géo (atual) para o desempenho do seu cargo.
Marcar apenas uma oval,

' 1 { nada mativado)
2 (pouco motivada)

{ 3 (motivado)
()4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacéo!
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Inquérito ao Coordenador da Biblioteca/CRE

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagéo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungéo do Coordenador do Biblioteca/CRE |, bem como a
percecéo das dinémicas de organizagéo e gestdo desse servigo. Para isso solicitamos a
sua colaboragéo.

*Obrigatério

| - Dados Biograficos / Situagdo Profissional

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval

) menos de 30
) entre 30 e 40 anos
( ) entre 41 e 50 anos

) mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval

} Feminino

1 Masculino

Habilitagoes Académicas *
Marcar apehas uma oval

) Bacharelato

| Licenciatura

) Pos-graduagéo
| Mestrado

) Doutoramento

| outro

4.
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval

) QE/QA
| QZP

) Contratado
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Indique a que departamento pertence. *

Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval

)1 abanos
( )6a10anos

[ )+ 10anos

7.
Quantos mandatos ja exerceu como coordenador do BE/ICRE? *

Marcar apenas uma oval.

II- Conhecimento
Na qualidade de coordenador do CRE/BE, indique-nos...

8.
Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter
sobre....? "

Marcar apenas uma oval por linha

néo concordo concordo concordo muito

as linhas onentadoras da rede de
bibliotecas e do Ministério da
Educacéo para as bibliotecas
escolares

a cultura educativa e o
conhecimento do meio local

0 processo de intervencéo e
envolvimento da(s) escola(s) no _ : : _
processo de comunicagéo entre L ) ) C )
o0s docentes e 0s elementos da

equipa de trabalho do BE/CRE

0 Projeto Educativo e 0

Regulamento Interno e outros 3 \

documentos estruturantes do : g
agrupamento

o enquadramento legislativo
referente ao BE/CRE
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Marcar apenas uma oval por linha.

0s coordenadores de
departamento

os professores bibliotecarios
os assistentes operacionais

a Camara Municipal de Sintra

a Junta de freguesia

a coordenadora técnica dos
servigos administrativos

com parceiros, como a rede de
Biblioteca Concelhia

com o NAPARB

com outros parceiros

como :Saude Escolar; Escola
Segura, GAAF __.

a coordenadora do TEIP
Coordenador de
estabelecimento de ensino das
escolas do 1° ciclo

0s varios Centros Ludicos da
rede a que pertence

as Bibliotecas Municipais

1 Pouco
proximo

%]
[¥%)
r-9

Qual é o espaco temporal em que ocorrem as reuniées com... *
Marcar apenas uma oval por linha.

5 Muito
proximo

inicio/fim .
do ano semanalmente mensalmente ocasionalmente
> - - —— —

a diretora C ) C ) ¢ ) C )

. _ : p
o0s professores =) — ) —
bibliotecarios R S, - )
assistentes Y VS ) —
operacionais — P / )
representantes = — — —
da CMS =/ o/ e ) )
representantes - r o -

™ ™\ ' s

da Junta ) ) O -
freguesia
a coordenadora
técnica dos Y - ) ? )
servigos p— -, - )
administrativos

Y i ——~ oy
o NAPARB | ( ) ( ) C )
com outros % 0 Y 'S
parceiros | e A () C )
coordenadoras - o o o
de O @D @) )
estabelecimento
coordenadores e

\ r ™~ ra e Fs ™

da rede de _ ) L) L J L
bibliotecas

- Engquanto coordenador de BE/CRE mantém uma relagao de proximidade com...

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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Il - Comunicagao

Como elemento do Conselho Pedagégico e Coordenador do BE/CRE, indigue- nos:

11.
Qual a sua opinido acerca da comunicagéo nas bibliot do agrup to? *
Marcar apenas uma oval por linha.

- Algumas

Naa \?ezes Concordo Concprdo
Concordo Muito
Concordo

Transmite-se com rigor as — — — )

decisdes do conselho pedagdogico. — — -

Promove-se o envolvimento dos

docentes nos documentos Y —

estruturantes da agéo do ’ b

agrupamento.

Torna-se os professores mais .

conscientes do seu esforgo nos ( )

objetivos comuns

Facilita-se a cooperacéo entre os

coordenadores/subcoordenadores

,docentes

Articula-se o curriculo com as lann e

linhas orientados do BE/CRE —r et =

Integram-se as agdes das )

bibliotecas nas esfratégias e nas )

atividades delineadas em PAA

12.
Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicagio
nas bibliotecas no agrupamento?
Explicite formas de se melhorar?

14

Existem p de ¢do entre os varios elementos que compéem
as bibli do agrup to, eng ienador do BE/CRE, acha que
se promove... ”

Marcar apenas wma oval por lirha

Algumas Muitas

Nunca Raramenta e ez Sempre

a comunicagao entre as
varas bibliolecas

a comunicacao entre os
professores
bibliotecanos e os
docentas

a inleragao entre os
departamentos, grupos
disciplinares /ano com o
intituito de aplicar as
astratégias delineadas
a interagao entre o
agrupamento e a rede
de bibliotecas com o
intuito de aplicar linhas
onentadoras a nive
nacional (FNL)

15

Menci especifi outras
formas de comunicagdo mais eficazes
nessa comunicagéo.

16

Na qualidade de i dor da bibli é freq facilitar a comunicagio
e a cooperagéo entre ... "
Marcar tudeo o que for aphicavel

| | os cordenadares de departamento, em Conselho Pedagdgico
| | os 6ra@ios de gestao e os professores bibliotecérios

|| tecnicos administrativos, assistentes operacionais e os professores
bibliotecarios

[ | 05 encanegados de educagio e os professores bibliotecanos
| | entre as varias bibliotecas dos estabelecimentos de ensino
| | entre a rede de bibiotecas escolares e professores bibliotecarios

|| Outra:
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17.
De que forma toma conhecimento da informagéo relativa ao BE/CRE? *
Marcar tudo o que for aplicavel.

|:| Por correio eletranico enviado pela diregao.

|:| Em reunido com a diretora do agrupamento

|:| Em reunido com outros membros da diregdo

|:| Por correio eletrénico enviado pelos docentes.

|:| Por correio eletrénico enviado pelos coordenadores de departamento
|:| Por publicitagdo na pagina do agrupamento /INOVAR.
|:| Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento
|:| Em reunido com os coordenadores de departamento
|:| No placard de informagdo da sala de docentes.

|:| Em reunido com os professores bibliotecarios

|:| Em conversa informal

|:| em correio eletronico enviado pela rede de bibliotecas concelhias

IV - Praticas na organizacgao do trabalho
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18

Na sua agéo como coordenador da biblioteca, participa...
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas

Nunca Raramente Vezes Vezes

Sempre
Na definico de horarios
dos docentes e ~
professores h
bibliotecarios

Na definicéo dos

horérios dos assistentes pr—
operacionais que | () ) (
trabalham nas ' o
bibliotecas

Na organizacéo e

redistribuicéo de servico

das assistentes F ‘o — —— P
operacionais que 5 — — —r ‘*
trabalham nas

bibliotecas

Na organizagéo e

regulacéo dos acessos

ao BE/CRE por parte (—\, s .,—\ — N
dos alunos e ou — — — — —
encarregados de

educacgdo

Na definicéo do

regimento intemno de — — — p—
cada biblioteca do ) / () )
agrupamento

No controle de materiais

e instrumentos de ) — B . 2
trabalho que regulama () (D] ) ) )
acéo dos professores e

docentes bibliiotecarios

Na organizacéo de

atividades que ocorrem . ) o i
O O O O O
estabelecimentos de

ensino

Na aquisicdo e

reposicéo de materiais e

equipamentos ) 5 £ == —
fundamentais para o — — — s /
funcionamento das

bibliotecas

No planeamento e
reflexdo das
necessidades

especificas relacionadas () (D) @) O O
com a aquisicéo de

materiais e

equipamentos

Na definicao de uma

gestdo orcamental — I Y — —
propria para cada uma ~— A — — ) S

das bibliotecas
Na definicéo de hordrios
de acessos aos alunos

para as atividades de

apoio/duvidas
- C ) ] C
~/ L TR L N/
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Algumas Muitas

Nunca Raramente Vezes Vezes

Sempre
Na definigio de horarios
de acesso as
requisicdes por parte
dos alunos/turmas

Na articulacéo de visitas
as Bibliotecas de ( ~ I ~— N .
autores/ilustradores de . /

livios

No planeamento e

discusséo de conteudos

para publicacéo nos

varias formas de % Y 7y ' —
comunicagdo das (- — — — —
atividades das

bibliotecas (redes sociais

& outras)

Na organizacgio e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador de
biblioteca que tipo de abordagem desenvolve, perante o esclarecimento de
determinados assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

5 Muito
participativo

1 Pouco
participativo

As diretrizes principais de .
estratégias de autonomia k )
do agrupamento

Na participacéo e

construcéo de planos de ') ¢
acéo das bibliotecas do — -
agrupamento

Na divulgacéo de

dindmicas organizacionais ) ) . ==
de cada uma das D) () ()
bibliotecas para a . o . )
comunidade educativa
Organizacdo de atividades
do PAA associadas a esse ) [ X__ ) ()
Servigo

Na divulgacdo de uma

20.
Para uma boa gestdo do BE/CRE idera fundi tal no d penho deste
cargo? *
Marcar tudo o que for aplicavel.

[:] Cooperar
|| Supervisionar

| | Coordenar
[ ] Orientar

| | Gerir

| | Planear

| | Organizar
| | Partilhar
| ] Debater
|| Informar
|| Motivar

[ ] Analisar

21,
No sentido do exercicio de aut: ia do agrup to e enquanto
coordenador de BE/CRE idera que...? "

Marcar apenas uma oval por linha

Sim  Néo

& um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de
agrupamento para as varias
bibliotecas

a acéo, do seu grupo de trabalho,
torna a escola mais adequada e
eficaz

a acéo, do seu grupo de trabalho,
torna os alunos mais envolvidos ( ) ( )
nas atividades do agrupamento

a acdo, do seu grupo de trabalho,

é determinante para o

envolvimento da comunidade

educativo em torno de todas as

atividades propostas pelas

bibliotecas do agrupamento

a acéo, do seu grupo de trabalho

favorece as literacias, através das
necessidades de pesquisa, ( ) (
informacéo e lazer dos

utilizadores desse espagos
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22,
Sente que no desempenho do cargo... *
Marcar apenas uma oval por linha

Sim Néo

a sua lideranga motiva e

impulsiona os docentes na

realizacéo dos principios ( ) )
orientadores espelhados na
missao, viséo e valores do P.E.?
as competéncias para o cargo
estdo espelhados no
Regulamento Interno do
agrupamento?

& devidamente motivado nas suas ] ]
tomadas de decisbes, pela ¢ 3 )
diretora?

é devidamente motivado pelos ]

seus pares, nas suas tomadasde () ( )
decisbes?

é fundamental sentir-se motivado?( ) ()
& apoiado na tomada de decistes
por parte dos /
docentes/professores b
bibliotecarios?

0s documentos reguladores da

sua acfio se estendem alémdo () ( )
Regulamento Interno? )

tem tempo necessario para

cumprir corretamente as suas C OC )
funcdes?

& fundamental para o s .
desenvolvimento da autonomia () ()

inerente ao agrupamento?
e fundamental estar presente no —
C. Pedagogico? D

23
Enquadre o nivel de motivagao (atual) para o desempenho do cargo.
Marcar apenas uma oval.

() 1(nada motivado)
) 2 (pouco motivado)
() 3 (motivado)

() 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador do Programa Eco-
Escolas

Este questionério faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagéo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a funcéo do Coordenador do Programa Eco-escolas, bem
como a percegéo das dindmicas de organizagéo e gestdo do mesmo. Para isso
solicitamos a sua colaboragéo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situacao Profissional

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval

( ) menos de 30
( ) entre 30 e 40 anos
( ) entre 41 e 50 anos

( ) mais de 50 anos

Sexo”
Marcar apenas uma oval

() Feminino

( ) Masculino

Habilitagdes Académicas *
Marcar apenas uma oval

() Bacharelato
() Licenciatura
() Pés-graduagéo
() Mestrado
() Doutoramento

! ) outro

4.
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval

[ ) QEQA
( )QzP

( ' Contratado
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5
Iindique a que dep. [ B
6.

Tempo de Servigo no agrupamento *
Marear apanas una oval

1abanos
6 a 10 anos

+ 10 anos

Il- Conhecimento
Ma qualidade de coordenador do Programa, indique-nos

T
Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter
sobre.. 7"

Marcar apanas uma oval por inha

néo concorde  concordo  concorde muito

& hierarquia do do Programa
As dindmicas globais do p
de inlervengio & a aplicacio do
Programa Internacional Eco-
Escolas

3550

as competéncias do Programa

q uma relagéio de proximidade com... *
Marcar apern it ovial por linha

1 Pouco 5 Muito
préximo PrOXIMo

05 coordenadores de
cepartamento

a equipa
& coordenadora técmica da
secretana

com a entidade ABAEEco
Escolas

os docentes

o5 parceiros: Municipio de
Sintra

a entidade DGESTE
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9
Qual & o espago temporal em que as reunides com...

Marcar apenas uma oval por linfia.

inicio/fim "
do ano nente neme o neme
a diretora
o0s coordenadores
de deparlamento
o5 representantes
do municipio
os alunos
05 coordenadores
de eslabel o
a coordenadora da
biblioteca
lll - Comunicacao
10.
Qual a sua opiniao acerca da icagéo no seu grupo de trabalho no
agrupamento? *
Marcar apenas uma oval por iinfia
Nao Algumas Vezes Concordo
Concordo
Concordo Concordo Muito

Toma-se a comunidade
educaliva mais
consciente do ssu
eslorgo em lomo da
Educagio Ambiental

docantas
desenvolvimento
COMUm

Arlicularm-se as linhas
orientados dos
objetivos do Programa
com as afividades do
PAA

11
Se sente que ha dificuldades &
i nessa i
no agrupamento, explicite formas de se
melhorar,
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12.

Existem processos de comunicagédo entre o Coordenador do Programa e os
docentes, acha que se promove... *

Marcar apenas uma oval por linha

Algumas Muitas
vezes vezes

Nunca Raramente Sempre

a comunicagéo entre o0s
coordenadores de
departamentos

a comunicagado entre os
docentes e 0s alunos
interagéo com a
Entidade ABAE/Eco-
Escolas e a diregéo do
agrupamento

13.
De que forma toma conhecimento da informagéao relativa ao Programa ? *
Marcar tudo o que for aplicavel

" | Por correio eletrénico enviado pela diregao.
\—] Em reuniéo com a diretora do agrupamento
u por correio eletronico enviado pelos coordenadores de departamento

\ | Em reuni&o com parceiros exteriores ao agrupamento, ex: departamentos do
Miunicipio...

\ I por correio electronico enviado pelo Coordenador do ABAE/Eco-Escolas

\ I Em conversa informal

| | Em correio electrénico enviado pela entidade DGESTE

IV - Praticas na organizacao do trabalho

14.
Na organizagéo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador
Programa, no agrupamento, que tipo de abordagem desenvolve, perante o
esclarecimento de determinados assuntos, como...? *
Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 2 3 4 5 Muito

participativo participativo
As diretrizes principais de
estratégias de autonomia
do agrupamento
No planeamento e
aplicagio dos mecanismos
de apoio a realizacéo das
atividades
Nas medidas de
sensibilizagéo delineadas
para as questbes de
Educagéo Ambiental

VI - Desempenho do cargo

147



EDUCACAO

K
"

S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

S T s
.‘i” I I lli’,lllll 0AS
L MM esconamss

Eco-Escolas .

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

Para uma boa gestdo dessa tarefa considera fundamental no desempenho
deste cargo? *

Marcar tudo o que for aplicavel

[ ] Cooperar
|_| Supervisionar

| | Coordenar

|_| Orientar
[ Gerir
| | Planear

[ | Organizar

[ ] Partilhar
|—| Debater
[ ] Informar
[ | Motivar

[ | Analisar

No sentido do exercicio de autonomia desse estabelecimento de ensino,
enquanto coordenador, considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha

Sim  N&o
& um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de
agrupamento
a sua acdo torna a escola mais
adequada, eficaz e melhor
a sua agio fora os alunos,
professores e a restante
comunidade educativa, mais i
envolvidos nas atividade S—rt ’
relacionadas com a Educacéo
Ambiental
a sua agao favorece a i
consciencializag&o ecolégica mais (
eficaz
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17.
Sente que no desempenho do cargo... "

Marcar apenas uma oval por finha.

Sim N3o

a sua lideranc¢a motiva e

impulsiona os docentes na e
realizagao dos principios (¢ }
orientadores espelhados na )
missao, vis&o e valores do P.E.?

as competéncias para o cargo

estao espelhados no S S
Regulamento Interno do e J
agrupamento?

€ devidamente mativado nas suas o

tomadas de decisées, pela ( ) C )
diretora? -

€ devidamente motivado pelos P
seus pares, nas suas tomadasde () ()
decisOes?

€ fundamental sentir-se motivado? () (
Os documentos reguladores da -
sua acdo se estendem alémdo  ( YO )
Regulamento Interno?

tem tempo necessario para

N
S

cumprir corretamente as suas COCH
fungdes?
€ fundamental para o _—

desenvolvimento da autonomia ( ) ( )
inerente ao agrupamento

18,
Enquadre o nivel de motivagdo (atual) para o desempenho de coordenador do

Programa Eco-Escolas.
Marcar apenas uma oval,

1 { nada motivado)
| 2 (pouco motivado)
3 (motivado)

-4 (muito motivada)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador de Instalagoes e

Segurancga

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungao do Coordenador de instalagbes e Seguranga , bem
como a percegao das dinamicas de organizacgao e gestao desse cargo. Para isso
solicitamos a sua colaboragéo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situacao Profissional

1.
Idade *

Marcar apenas uma oval.

| menos de 30
) entre 30 e 40 anos
) entre 41 e 50 anos

) mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval.

) Feminino

) Masculino

Habilitagoes Académicas *

Marcar apenas uma oval.

) Bacharelato

| Licenclatura

) Pés-graduagéao
) Mestrado

) Doutoramento

) outro

4.
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval.
) QE/QA
) QZP

) Contratado
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Indique a que departamento pertence. *

Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

( )1abanos

)6a10anos

) +10anos

2017/2019

Quantos cargos ja exerceu como Coordenador de Instalagoes e Seguranga? ™

Marcar apenas uma oval.
)0
bR
N3
S

lI- Conhecimento
Na qualidade de coordenador das InstalacOes e seguranca, indique-nos..

8

' Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter

sobre...? *
Marcar apenas uma oval por linha

néo concordo concordo  concordo muito

as linhas orientadoras emanadas
pelo Ministério da Educacéo para
vigilancia de espagos,
adequacdes de funcionamento
(ex: biblioteca, ginasio,

campos, laboralorios...).....

a cultura educativa e o
conhecimento do meio local

0 processo de intervencédo e
envolvimento da(s) escola(s) no
processo de comunicacgéo sobre
as instalagbes e seguranca nos
espagos escolares

o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno e outros
documentos estruturantes do
agrupamento

0 enquadramento legislativo
referente ao cargo

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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) Enquanto coordenador deste cargo mantém uma relagio de proximidade
com... ”
Marcar apenas wma oval por inha.

1 Pouco 5 Muito
proximo préximo

os coordenadores da
departamento

05 assistentes operacionais L X X : i )
0s professores G O S ]
a coordenadora lecnica dos
servigos admimisirabvos

o5 direlores de turma e o
professores de droas @ ( ( ) ) !
disciplinares sspecificas : =
com o coordenador das AQ™S '__ [ X () i)

100
Qual & o espago temporal em que ocorrem as reunices com... ”

Marcar apenas wma oval por inha.

iniciolfim

a5 Bt semanalmente  mensalmente  ccasionalmente  nunca

adiretora ) ()

o5 ~ - -

coordenadoras B } : i )
de departameanto

assistontes

operacionais

a coordenadora

lécmica dos — — — — =

sSanvicos — - X i — ’
administrafivos

com diretoras de

urma & ou .

professores de s L J

11.
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo sobre as instalagbes e normas de
seguranga ho agrupamento? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas
Concordo
Vezes  Concordo Muito

Concordo

Nao
Concordo

Transmite-se com nigor as = — N —
decisbes do conselho pedagdgico.  —— — — —
Promove-se o envolvimento dos

docentes nos documentos — — —
estruturantes da acéao do — - s
agrupamento.

Toma-se os professores mais i =
conscientes do seu esforco nos ) C ) ) )
objetivos comuns -
Facilita-se a cooperacéo entre os o -
coordenadores/subcoordenadores () D) )
,docentes

Articula-se o curriculo com as

linhas orientados sobre o

Regulamento de Instalactes e Yy — —\ )
normas de Seguranca para a — ~ —
utilizacéo de determinados
equipamentos

Integram-se as acbes especificas

de conhecimento e prevencéo — ™ Yy
com o intuito de minimizar — S— — g
problemas com pessoas e bens

12.
Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicagédo
com os varios intervenientes, explicite
formas de se melhorar?
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13
Existem processos de comunicagéo entre os varios elementos que compde o
agrupamento, enquanto coordenador deste cargo, acha que se promove... "

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas

Nunca Raramente e vises

Sempre
a comunicacio entre a
direcéo e 0s
departamentos

a interacao entre os
departamentos, grupos
disciplinares /ano com o
intituito de aplicar as — { \
estratégias delineadas - — — N —
para aplicacéo de

simulacros : Incéndio,

Tremor de Terra...

a interacdo entre a sede

de agrupamento e a

rede de

estabelecimentos com o

intuito de aplicar linhas

orientadoras do

Regulamento estipulado

para o desempenho do

cargo

a comunicacao entre

professores de varios

departamentos

as assistentes . . )

operacionais e sua ( ) { ( ) ( )
coordenadora

a coordenadora técnica

dos servicos

administrativos e a

direcéo

Mencione especificamente outras
formas de comunicagdo mais eficazes
nessa comunicagdo. ”

Na qualidade de coordenador deste cargo é frequente facilitar a comunicagao e
a cooperagéo entre ... *

Marcar tudo o que for aplicéavel.

[T Ae ranrdanadnarac da donartamantn a a diracrSa

16.
De que forma toma conhecimento da informacgé&o relativa ao desenvolvimennto
do cargo? *
Marcar tudo o que for aplicavel.
[ | Por correio eletrénico enviado pela diregéo.
\ | Em reunido com a diretora do agrupamento

| Em reunido com outros membros da direcéo

1_| Por correio eletrénico enviado pelos coordenadores de departamento
|| Por publicitacéo na pagina do agrupamento /INOVAR.

\ | Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento

\ﬁ| Em reunido com os coordenadores de departamento

[ ] Mo placard de informacéo da sala de docentes.

~

|| Em conversa informal

IV - Praticas na organizacgao do trabalho
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17.

Na sua ag¢do como coordenador deste cargo, participa... *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nunca Raramente

Na organizacéo e
regulacéo dos acessos

ao materiais e p
equipamentos por parte -

dos alunos e
professores

Na definicio do
regulamento interno as
referidas Instalacdes do
agrupamento

No controle de materiais
e instrumentos de
trabalho gue regulam a
acao dos professores e
0 Seu cargo

Na organizacéo de
atividades que ocorrem
nesses

\

estabelecimentos de ’

ensino com o intuito de
alertar para
determinadas situactes
Na aquisicéo e
reposicao de materiais e
equipamentos

fundamentais para o (.

funcionamento das
instalactes e
equipamentos

Mo planeamento e
reflexdo das
necessidades

especificas e
relacionadas com a -

aquisicéo de materiais e
equipamentos para
cada area disciplinar

Na inventariacéo
sistematica do matenal

de desgasle e ~

equipamentos
na proposta de
aquisicao de novos

equipamentos ou \

materiais
na detecéo de possiveis

anomalias de materiais _

ou equipamentos

J

Algumas
Vezes

Muitas
Vezes

Sempre
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18.
Na organizagédo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador que
tipo de abordagem desenvolve, perante o esclarecimento de determinados
assuntos, como...? "

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 2 5 Muito

participativo participativo
As diretrizes principais de ) o -
estratégias de autonomia ( ) C X ) (.
do agrupamento
Na participacéo e
construcdo de planos de
acéo de Seguranca para
agrupamento
Na divulgacéo de
dindmicas organizacionais
de sessoes de ) )
esclarecimento ) (X X ) (
relacionadas com a
seguranca para a
comunidade educativa
Organizacéo de atividades ! ]
do PAA associadas a esse Sl C X K ) (
Servico ) -
Na divulgacéo de uma
gestéo de agrupamento em
articulacéo com 0s ) )
principios orientadores da ( ) X ) (
regulamentacao de
aquisicdo de materiais e
equipamentos

VI - Desempenho do cargo

19.
Para uma boa gestao do cargo de Coordenador da Instalagbes e Seguranga,
considera fundamental no desempenho deste cargo? ~

Marcar tudo o que for aplicavel
[ ] Cooperar

|| Supervisionar
[] Coordenar

| | Orientar

|| Gerir

[ | Planear

|| Organizar

[ ] Partilhar

| | Debater

[ Informar

| | Motivar

|| Analisar
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20.
No sentido do exercicio de autonomia do agrupamento e enquanto
coordenador deste cargo considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Néo
& um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de —
agrupamento para a Seguranca
nos espacos escolares
a sua acéo, torna a escola mais  ——, ——
adequada e eficaz R
a sua acao, torna os alunos mais

confiantes nas atividades do COCO
agrupamento

a sua acéo, é determinante parao
envolvimento seguro da COC )

comunidade do agrupamento

21.
Sente que no desempenho do cargo... *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim N&o
a sua lideranca motiva e
impulsiona os docentes na R
realizac&o dos principios C OC )
orientadores espelhados na
missdo, viséo e valores do P.E.?
as competéncias para o cargo
estdo espelhados no N
Regulamento Interno do 3 —
agrupamento?
¢é devidamente motivado nas suas
tomadas de decistes, pela C oC
diretora?
& devidamente motivado pelos o
seus pares, nas suas tomadasde () ( )
decisdes?
é fundamental sentir-se motivado?( ) ()
¢é apoiado na tomada de decisbes )
por parte dos coordenadoresde () ()
departamento? -
0s documentos reguladores da :
sua acdo se estendem além do  ( )
Regulamento Interno?
tem tempo necessario para 7
cumprir corretamente as suas CoC)
funcbes?
¢é fundamental para o —
desenvolvimento da autonomia () ()
inerente ao agrupamento?

22.
Enquadre o nivel de motivagao (atual) para o desempenho do cargo.

Marcar apenas uma oval.
(") 1(nada motivado)
() 2 (pouco motivado)
() 3 (motivado)

) 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador Técnico dos
Servigcos Administrativos

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungdo do Coordenador ao Coordenador Técnico dos
Servigos Administrativos, bem como a perce¢do das dindmicas de organizagao e gestio
desse servigo. Para isso solicitamos a sua colaboragao.

*Obrigatoério

| - Dados Biograficos / Situacao Profissional

Idade *
Marcar apenas uma oval.

) menos de 30
) entre 30 e 40 anos
| entre 41 e 50 anos

) mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval.

) Feminino

) Masculino

HabilitacGes Académicas *
Marcar apenas uma oval.

) Bacharelato

) Licenciatura

) Pés-graduagéo
) Mestrado

) Doutoramento

| outro

4.
Categoria Profissional *
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5.
Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

( )1abanos
(_ )6al0danos
(:) +10 anos

ll- Conhecimento

Na qualidade de coordenador do servigo Secretaria, indique-nos...

6.
Qual a sua opini&o sobre a importéncia do conhecimento que deve ter
sobre....? *

Marcar apenas uma oval por linha.

ndo concordo concordo concordo muito

o enquadramento legislativo — R pu—
referente ao agrupamento D O )
enquanto Projeto TEIP o

o processo de intervengdo e

envolvimento da(s) escola(s) no

processo de comunicagao entre —

os docentes,alunos, encarregados — (? C)
de educagdo e a Secretaria da

escola

a importancia das varias

estruturas internas e externas /*)
responsaveis pelo bom —
funcionamento dessa instituigao

o processo de organizagéo, o
gestdo e administrativo das varias (. J
escolas do agrupamento

o Projeto Educativo e o

Regulamento Interno e outros ( =~ C )
documentos estruturantes do — —
agrupamento

a cultura educativa e o — — —
conhecimento do meio local b d . -

0

)

0
0

7%
Enquanto Coordenador Técnico dos Servigos Administrativos mantém uma
relacéo de proximidade com...? *
Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 4 5 Muito
préximo préximo

os coordenadores de —
departamento ; % -
o coordenador da Bibliioteca - ) [ (D)
o coordenador das assistentes
operacionais

os representantes da Camara e
Municipal de Sintra '
os técnicos da secretaria L) b ( )
com parceiros externos, como
por ex: Ministério da Educagéo e
com o NAPARB CH
a diretora [ )
outros elementos da dire¢do )
as técnicas do GAAF -
o coordenador do servigo de P . .
Psicologia e Orientagao Bt it —
o cooordenador do Desporto ; -
Escolar

o coordenador de Seguranga e
instalagtes

o coordenador de diretores de , \
turmas
o presidente do Conselho — Yy I
Geral — S et
o presidente do Conselho y \ r =
Administrative - ——
representantes de escolas

profiissionais, secunddrias | { Y
instituigdes ex: CPCJ, -
Fundagtes, Tribunais...

oufros agrupamentos I"_

b b § )
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8.
Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunides com... *
Marcar apenas uma oval por linha.

'r;?:ﬂi:—' semanalmente mensalmente ocasionalmente nunca
a diretora - (D) O = —
coordenadora da

biblioteca & ou . \ /
os professores —t P S

bibliotecarios

assistentes ; : :
operacionais p— S / (- -
representantes \ — —_—
da CMS — —r — - ¥
representantes z P P

da Junta . J ) (O

freguesia i )

o0s saus técnicos — — — — —
de secretaria e St = e (.
o NAPARB ) @D @) @) -
parceiros
exteriores, ex. N v — ’ )
agrupamentos, — p— L LS
instituigbes...

coordenadoras ; o : . )
de ( ) ( ) C ) C ) (
estabelecimento

o Conselho g — _

Administrativa L — b

o Conselho — \
Geral S Y,

Il - Comunicagao
9,
Qual a sua opinido acerca da comunicagdo no agrupamento? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas
Vezes  Concordo
Concordo

Nao
Concordo

Concordo
Muito

Transmite-se com rigor as ) —\ ' (
decisdes do conselho pedagdgico. / 2 .
Promove-se o envolvimento dos
docentes nos documentos C ) Y (
estruturantes da agéo do .
agrupamento.

Torna-se os professores mais ) )
conscientes do seu esforgo nos ) C D C ) O
objetivos comuns. )
Facilita-se a cooperagdo entre os ) .
coordenadores/subcoordenadores () D) C ) C )
,docentes )
Integram-se as agbes dos

Departamentos nas estratégias e &
nas atividades delineadas em g
PAA

Espitulam-se informagtes e

listagem de necessidades de ) s
acordo com as atividades
desenvolvidas em grupo turma
Transmite-se com rigor : o . ,_
informagaes provenientes da D ) ) D
diregéo

Facilita-se a comunicagéo entre
os docentes e o servigo de
secretaria

Facilita-se a comunicag&o entre .
os ndo docentes e o servigo de ( )
secretaria

—
"u
\_/

—~
-
=
Ny
iy
—’

N\
Y
n 4

Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicagéo
no agrupamento, explicite formas de se
melhorar?
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Existem processos de comunicacédo, enquanto coordenador, acha que se
promove...

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas
vezes vezes

Nunca Raramente Sempre
a comunicagao entre 0s )
varios elementos da C ) ) ( D
Secretaria

a interagdo entre os
departamentos, grupos
disciplinares /ano com o ) )
intituito de aplicar as D) D) L D)
estratégias delineadas
internamente e
externamente

a interagado entre o
agrupamento e a rede
de plataformas com o I F - N —
intuito de aplicar linhas — N ~ —t
orientadoras a nivel

nacional

Na qualidade de Coordenador Técnico dos Servigos Administrativos é
frequente facilitar a comunicagéo e a cooperagéo entre ... *
Marcar tudo o que for aplicavel.

|:\ os cordenadores de departamento, em Conselho Pedagégico
| | os érgaos de gestao e os docentes

| | técnicos administrativos e os assistentes operacionais

|_\ os encarregados de educagéo e os orgdos de gestao

| | entre os varios departamentos dos estabelecimentos de ensino
[ entre os servigos Ministeriais e os docentes
|‘_\ entre os servigos Ministeriais e a diretora

| entre os servigos de administragéo local e gestao da escola
| | entre o Conselho Administrativo e o conselho Geral

D entre os Servicos Administrativos e a diretora

| entre outros parceiros e a Diregao

:\ entre outros parceiros e alguns coordenadores de departamento
| Outra:

160



EDUCACAO

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

S, ¥ REDE DE
.T’ |II'|IHI
- MM esconamss

Eco-Escolas

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

13.
De que forma toma conhecimento da informagao relativa 4 Secretaria? *
Marcar tudo o que for aplicavel.

i Por correio eletrénico enviado pela diregao.
| Em reuniao com a diretora do agrupamento
| Em reunido com outros membros da diregao
| Por correio eletronico enviado pelos docentes.
:| Por correio eletronico enviado pelos coordenadores de departamento
_| Por publicitagio na pdgina do agrupamanto (INOVAR.
| Em reuniso com parceiros exteriores ao agrupamento
| Em reuniao com os coordenadores de departamento
| No placard de informagao da sala de docentes.
| Em reuniao com os técnicos da Admistragdo Local
| Em conversa informal

_| Em correio eletronico enviado pela rede dos Servigos Administrativos do
Ministério da Educagéo

Em correio electrdnico enviado por entidades exteriores ao agrupamento, ex:
Tribunais, CPCJ....

| Outra:

IV - Praticas na organizagao do trabalho
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14.
Na sua agdo como coordenador, participa... ”

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas

Nunca Raramente Vazas Vazos Sempre

Na defini¢do de horarios pr— e - =
dos funcionarios da C ) D ) C &
secretaria o o - -
Na defini¢do dos — — — — —
horarios desse servico / . =" p—
Na organizagao e
redistribuigéo de servigo ' . ! —
dos funcionarios desse — — — s
sarvico
Na organizagao e
regulacéo de acesso - S— o —
porparte dos alunose () C ) ( )

| — S . A p
ou encarregados de
educacéo
Na defini¢éo do . o . o o
regimento interno do D) - ) O O
servigo ) ) i -
No controle de materiais
e instrumentos de o o
trabalho que requlama () O ) ) @)
acéo dos funcionarios
da secretaria
Na gestéo orcamental
de atividades que
oCoITem nesses o ) P )
estabelecimentos de ID 'Q I'\gj,' ) ZC;

ensino , ex: Visitas de
estudo, Desporto
Escolar...

Na aquisicéo e
reposicéo de matenais e
equipamentos
fundamentais para o . = =
funcionamento dos ) ) ) _J )
VAarios servigos e

necessidades

espelhados nos mapas

de necessidades

No planeamento e

reflexdo das

necessidades

—\
J
™

especificas o O O O O

relacionadas com as

despesas, pagamento e

cobrancas

Na definicio de uma

gestdo orgamental S N F P '

adequada, de acordo — — — — —

com o orgamento anual

No zelo e atualizacao

do cadastro profissional

dos elementos que ) @ C ) ) .
4 - J - N _

compiem o

agrupamento
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Na organizagéo e do seu tr Coor
Técnica dos Servigos Administrativos, que tipo de abordagem desenvolve,
perante o esclarecimento de determinados assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha

1 Pouco 5 Muito
participativo participativo

MNas diretnzes principais de

estratégias de autonomia \ X
do agrupamento

Ma participagio e
construgio de planos de
acio de gestdo/orcamental
do agrupamento

Na informagé&o, divulgagao
de dindmicas
organizacionais de
assuntos de natureza ( |
administrativa para a

comunidade educativa, ax

matriculas, ASE

Na organizagio,

distribuigho de tarefas

associadas as areas
fundamentai (expediente ( ) X )
geral, passoal

contabilidade, tesouraria...)

associadas a esse servico

Na organizagio e gestdo

de processos de alunos,

professores, registos de ( i
assiduidades do pessoal

nao docente

No planeamento e

) @ gestdo de

verbas de acordo com os ( ) X X
mapas de necessidades ou

mapas de fundos

VI - Desempenho do cargo
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Para uma boa gestac do servigo da S
fund; tal no d penho deste cargo? '
Marear lido o gue for s

ravel
| Cooparar
|| supervisionar
|| Coordenar
|| Orientar
[ Gerir
|| Planear
| organizar
| Partithar
|| pebater
| Informar
| Mativar
|| Analisar

No tido do de do e

Coordenador Técnico dos Servigos Admirli;lnlltivos considera que...

Marcar apenas una oval por linha

Sim  Nao

& um ator estratégico, no

desemvolvimento da politica de F
agrupamento para as vanas { -
nestdn e

admimstral

a1l grups de trabalho
mais adequada a |

torna a

eficaz

a acio do seu grupo de trabalho,
torna os alunos mais envolvidos
nas atividades do agrupameanto

a agdo, do seu grupo de lrabalho,
& defarminante para o
envolvimento da comunidade
educative em tomo de todas
atividadas
(adminsiratn
do agrupamento

a agho, do seu grupo de trabalho

favorace o conhecimento,a

informagio, & acessibilidades & \
determinados conteddos e
aos deslinatanos dos

3 O]
a agho do seu grupo de trabalho,
torna o5 docentas e néao docentes
mais envolvidos nas atrdaedes do
agrupamento

oIganizacionais)

o

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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18.
Sente que no desempenho do cargo... ”
Marcar apenas uma oval por linha

Sim  N&o

a sua lideranga motiva e
impulsiona os técnicos da
secretaria na realizagéo dos
principios orientadores

espelhados na misséo, viséo e
valores do P.E.?

as competéncias para o cargo
estdao espelhados no

Regulamento Interno do
agrupamento?

& devidamente motivado nas suas
tomadas de decisdes, pela (
diretora?

é devidamente motivado pelos
seus técnicos, nas suas tomadas ) (
de decisBes? )

é fundamental sentir-se motivado? )
& apoiado na tomada de decisGes (
por parte dos docentes?

0s documentos reguladores da

sua acio se estendem além do ) (
Regulamento Interno? )

tem tempo necessario para

cumprir corretamente as suas (

fungbes?

& fundamental para o

desenvolvimento da autonomia L O )
inerente ao agrupamento?

& fundamental estar presente no
Conselho Administrativo?

é fundamental estar representado -
no Conselho Geral? \

19
Enquadre o nivel de motivagéo (atual) para o desempenho do cargo.
Marcar apenas uma oval

() 1 (nada motivado)
C _") 2 (pouco motivado)

.7 ) 3 (motivado)

() 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador do Projeto TEIP

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungdo do Coordenador do Projeto TEIP , bem como a
percec¢do das dindmicas de organizagao e gestao desse servigo. Para isso solicitamos a
sua colaboragdo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situacao Profissional

Idade *
Marcar apenas uma oval.

) menos de 30

() entre 30 e 40 anos

") entre 41 e 50 anos

() mais de 50 anos

2.
Sexo *
Marcar apenas umea oval.
(") Feminino
) Masculino
3.
Habilitagées Académicas *
Marcar apenas uma oval.
(") Bacharelato
(") Licenciatura
() Pos-graduagao
") Mestrado
(") Doutoramento
() outro
4

Categoria Profissional *
Marcar apenas uma oval.
() QE/QA
O azp

() Contratado
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Indique a que departamento pertence. *

Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval,

1abanos
Ga10ancs

+ 10 anos

a dates 4

Marcar apenas uma oval

II- Conhecimento

L

|
ot
Eco-Escolas

Agrupamento de Escolas Ruy Belo

2017/2019

como coordenador do Projeto TEIP 7~

Na qualidade de coordenador do Projeto TEIP, indique-nos. ..

B

Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter

sobre....? "
Marcar apenas uma oval por linha.

ndo concorde  concordo  concordo muito

a Projecto Educativo e o
Regulamento Interno & odtros
documentos estruturantes do
agrupameanto

a cultura educativa e o

con ento do melo local

A dinamica enire o Projeto TEIP &
as linhas globals do Agrupamente
As dinamicas globais do processo
de intervengao das linhas
arlentadoras do Projete TEIP

o enquadramento legisiative do
Projeto TEIP

0 processo de Intervengdo e

o

s docentes e a equipa de
trabalho do Projeto TEIP

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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a.
Enguanto coordenador do Projeto TEIP mantém uma relagae de proximidade
com... *
Marcar apenas uma oval por finha

1 Pouco P 5 Multa
préximo proximo

os coordenadores de

departamento

a diretara

a equipa de diregdo

a Gamara Municipal de Sintra

a Junta de freguesia

a coordenacora lecnlca da

secretara

com a entidade da DGE:

EPIPSE —

com o parceiro externo da —

Universidade de Lisboa

03 coovdenadores das Acles

A Equipa da Autoavaliagio

os coordenadores Diretores de

turma

10.
Qual & o espago temp om que as com,..
Marcar apenas uma oval por finha.

Inicioffim
do ano

a diretora ]
03 cobrdenadores _—
de departamento e
as coordenadoras
das aghes
representantes da
CcMms

a coordenadora
técnica da ]

secretaria )

8 entidade da =7 — — —
DGE: EPIPSE S — e -
© parceiro externc n

dz Universidade de [ )

shoa ==
a Equipa de - v 3
Autcavallagso — f— N ot
os coordenadores o
de diretores de |
turma T

1.
Qual a sua opiniao acerca da comunicagéo no seu grupo de trabalho no
agrupamento? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas

C oﬁfoardo Vezes  Concordo C?:ﬁ;do
Concordo

Transmite-se com rigor as ) P ™

decistes do conselho pedagogico. —— — — —t

Promove-se o envolvimento dos ) ) }

coordenadores de agdes nas ) ) (

dindmicas delineadas.

Torna-se os coordenadores de i o ;

agbes mais conscientes do seu ) ) @

esforgo nos objetivos comuns

Facllita-se a cooperagao entre os

coordenadores/subcoordenadores Y Ty F s Yy

diretores de turma e docentes em  “— e b S

tomao do desenvolvimento comum

Articulam-se as linhas orlentados

dos documentos estruturantes Y \ ' 0y

com as linhas orientadoras do - u 4 b 4

Projeto TEIP

Integram-se agdes do Plano

Plurianual de Melharias do

Projeto, nas estratégias / \

delineadas em PAA e AgOes com —

Intuito de se melhorar o sucesso

educativo

Se sente que ha dificuldades e

constr nessa i ]

o ki

no agrupamento, explicite formas de s
melhorar.
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M

G#o entre os coordenadores das agoes e os

)s do agrup

to e 0s parceiros externos, enquanto

coordenador do Projeto TEIP, acha que se promove... *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nunca Raramente

a comunicagao entre os
coordenadores das

acdes

0s coordenadores de

agdes e 0s

coordenadores de
departamento
Interagdo entre os
coordenadores das
agdes e 0s parceiros

exlernos

Interagdo com a
Entidade EPIPSE/DGE
e a diregdo do
agrupamento

ione especifi
formas de comunicagao mais eficazes
nessa comunicagéo? *

| | Em conversa informal

Algumas Multas

vezes vezes Sempre

outras

De que forma toma conhecimento da informagéao relativa ao Projeto TEIP 7 ©
Marcar tudo o que for aplicavel.

|_j Por correio eletranico enviado pela diregao.
D Em reunido com a diretora do agrupamento

| por correio eletronico enviado pelos coordenadores de departamenta
|| Em reunigo com parceiros exteriores ao agrupamento
| ] Em reunigo com os coordenadores de departamento

i:] €IT reuniao com os coordenadores das Agies

|| Em correio electronico enviado pela EPIPSE/DGE

IV - Praticas na organizacdo do trabalho

B RE

i \
B ESCOLARES
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Na organizacao e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador do
Projeto TEIP, que tipo de abordagem desenvolve, perante o esclarecimento de

determinados assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco o 3 4 5 Muito

participativo participativo
As diretrizes principais de I
estratégias de autonomia C ) C XX ) C )
do agrupamento o - o
Na participagéo e . o .
construgdo do Plano D C )X XD C )
Plurianual de Melhoria - - -
Na participagéo e
desenvolvimento de J— P — J—
dindmicas organizacionais ) X ) )

das Agoes do Plano
Plurianual de Melhorias

- Desempenho do cargo

Para uma boa gestéo desse Projeto considera fundamental no desempenho
deste cargo? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

|:| Cooperar
[ ] supervisionar
[ ] coordenar

[ ] orientar
[ ] cerir

[ ] Planear
[ ] organizar
[ ] Partilnar
|:| Debater
|:| Informar
[ ] motivar

[ ] Analisar
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18.

No sentido do exercicio de autonomia desse estabelecimento de ensino,
enquanto coordenador do Projeto TEIP considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

€ um ator estratégico, no o
desenvolvimento da politica de -
agrupamento

a sua agdo torna a escolamais
adequada, eficaz e melhor -
a sua agdo e do seu grupo de
trabalho torna os alunos mais N Y
envolvidos nas atividades do (
agrupamento

a sua agao e do seu grupo &
determinante para o envolvimento
da comunidade educativa em COH(
torno de todas as atividades

propostas pelo projeto TEIP

a sua agao e do grupo favorece o

sucesso escolar, a redugéo da —\
indiscplina e a gestdo —
organizacional
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19.
Sente que no desempenho do cargo... *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Nao
a sua lideranga motiva e
Impulsiona os docentes na
realizagdo dos principios €
orientadores espelhados na
missédo, visdo e valores do P.E.?
as competéncias para o cargo

estdo espelhados no (7\ ,/\
Regulamento Interno do S N
agrupamento?

é devidamente motivado nas suas
tomadas de decisées, pela COHCO
diretora?

€ devidamente motivado pelos B

seus pares, nas suas tomadas de (__ ) (72

decistes? -
é fundamental sentir-se motivado? () ()
os documentos reguladores da _

sua agdo se estendemalemdo () (_ )
Regulamento Interno?

tem tempo necessario para -
cumprir corretamente assuas () ()

fungées?
€ fundamental, ser nomeada pela ——
diretora do agrupamento? N

& fundamental para o
desenvolvimento da autonomia () ()
inerente ao agrupamento?

& fundamental estar presente no  —— ——
C. Pedagdgico? ~—
€ apoiado na tomada de decisdes .

por parte dos coordenadoresdas () ()

Acgbes

20.
Enguadre o nivel de motivagéo (atual) para o desempenho de coordenador do
Projeto TEIP.

Marcar apenas uma oval.

.

(") 1 (nada motivado)
() 2 (pouco motivado)
() 3 (motivado)

(D 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador do Secretariado de

Exames

Este questiondrio faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagio do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungdo do Coordenador do Secretariado de Exames, bem
como a percecdo das dindmicas de organizagio e gestdo dessa atividade, Para isso

solicitamos a sua colaboragdo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situacdo Profissional

& DL

Agrupamento de Escolas Ruy Belo
2017/2019

1.
Idade *

Marcar apenas yma oval.

" maenos de 30
! entre 30 e 40 anos
| entra 41 e 50 anos

| mais de 50 anos

Sexo "

Marcar apenas uma oval,
" Feminino

| Masculino

3.
Habilitacdes Académicas *

Marcar apenas uma oval,

| Bacharelato

-

{7 Licenciatura

! Pos-graduagédo
| Mestrado
Doutoramento

4,
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval.
. QE/QA
O QzP

| Contratado
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B.
Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

1a5anos
6 a 10 anos

+ 10 anos

II- Conhecimento

Na qualidade de coordenador do Secretariado de Exames, indique-nos...

7

- Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter

sobre....7 "
Marcar apenas uma oval por linha

ndoc concorde concorde  concordo muito

As dinamicas globais do processo
de intervencio das linhas
orientadoras sobre a aplicagdo e
realizacao de exames

O enquadramento legislativa
sobre o processo axterno de
aprendizagem validacio de
acesso dos alunos a realizacdo de
provas de exames.

as competéncias do JNE

a hierarguia do JNE

' Enquanto coordenador desse Secretariado mantém uma relacio de

proximidade com... ”
Marcar apenas uma oval por linha

1 Pouco
proximo
os coordenadores de
departamento
a diretora

a equipa de direcao

a coordenadora técnica da
secrelaria

com a entidade JNE

0s docentes

0% grupos de apoio a0
Secretariado de Exames
as coordenadoras de
gstabelacimenta

O Secretariado Nacional de
Exames

§ REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES

174



@

REPUBLICA

PORTUGUESA

9

EDUCAGA®

Agrupamento de Escolas Ruy Belo

2017/2019

o B | ® Reoee
I I Ilmnu(mm
MM E w esconamss

Eco-Escolas

Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunides com... *
Marcar apenas uma oval por inha

inicio/fim
do ano

a diretora

0s coordenadores
de departamento

a entidade da JNE-
Coordenacdes
Regionais de
Exames

O Secretariado
Nacional de
Exames

0Ss grupos de apoio
ao Secretanado de
Exames

0s coordenadores
de estabelecimento

Il - Comunicagao

10.

semanalmente mensalmente ocasionalmente

Qual a sua opinido acerca da comunicag¢do no seu grupo de trabalho no
agrupamento?
Marcar apenas uma oval por linha

Promove-se o
envolvimento dos
professores dos grupos
de apoio ao
Secretariado

Tormma-se o grupo de
apoio mais consciente
do seu esforgo nos
objetivos comuns.
Facilita-se a
cooperacao entre o
grupo de apoio e
docentes em torno do
desenvolvimento
comum

Articulam-se as linhas
orientados dos
documentos
estruturantes emitidos
pelo JNE

Integram-se acoes e
desencaidelam-se
procedimentos
delineadas na Norma
de Exames, com o
intuito de se aplicarem
Transmite-se com rigor
as decisoes do

Nao
Concordo

Algumas Vezes
Concordo

Concordo

Concordo
Muito
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Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicacio
no agrupamento, explicite formas de se
melhorar.

Existem processos de comunicag#o entre o Secretariado de exames do
agrupamento e os docentes, acha que se promove.., *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nunca Raramente Algumas Muilas

vezes vezZes el

a comunicagdo entre os
coordenadores de
departamenios

d COMUNICacao entre os
grupos de apoio e os
docentes

interagdo entre grupos
de apoio & a Entidade
JNE.

interacao com a
Entidade JNE e a
dire¢ao do agrupamento

De que forma toma conhecimento da informagéo relativa ao Secretariado 7 *
Marcar tudo o que for aplicavel.

Por cofreio eletronico enviado pela diregéio.
Em reunido com a diretora do agrupamento "
por correio eletrénico enviado pelos coordenadores de departamento

Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento, ex; Secretariado
Regional de Exames

por correio electronico enviado pelo Coordenador da Delegaco Regional de
Exames

8m reuni&o com os grupos de apolo ao secretariado do agrupamento
Em conversa informal
Em correio electronico enviado pela entidade JNE

I ' § REDE DE
I I I B BIBLIOTECAS
. . B ESCOLARES
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IV - Praticas na organizagao do trabalho

14.
Na organizagdo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador do
Secretariado de Exames no agrupamento, que tipo de abordagem desenvolve,
perante o esclarecimento de determinados assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 3 4 5 Muito

participativa participativo
As diretrizes principais de — I
estratégias de autonomia (. E X X3 C D
do agrupamento
Mo planeamento e
aplicacdo dos mecanismos P
de apoio & prestacdo dos K3 L o k9 )
varis tipos de provas e ou e T
exames
Na participagdo e
desenvolvimento de
dindmicas organizacianais
estipuladas para a . s s
aplicagdo de provas e C ( &£ X 3 £ 9
exames, atendendo acs
principios de: equidade,
segurancga,
confidencialidade...
de siluacdes imprevisiveis a _ o .
ocorrerem em situactes de IS- :::‘:/__;f:___\ L _\I

exXames...
Verificagio dos requisitos
necessdrios das condigbes
a realizagdo . _
exames/provas, ex; ( L6 ) S
cantrole de folha de

presengas, cumprimentos

de horarios...

Recebimento fenvio de

provas/ exames & respetiva

verficacao de F o T ———— ;
procedimentos de garante e M N —
"a qualidade do processo

de avaliagdo externa

a
\_/
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VI - Desempenho do cargo

15.
Para uma boa gestdo dessa tarefa considera fundamental no desempenho
deste cargo? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

| | Cooperar
| Supervisionar
| | Coordenar
|| Orientar
| Gerir
Planear
| Organizar
Partilhar
| Debater
Informar
Motivar
| Analisar

16.
No sentido do exercicio de autonomia desse estabelecimento de ensino,
enquanto coordenador, considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Nao

€ um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de
agrupamento

a sua ac¢ao torna a escola mais N ’
adequada, eficaz e melhor A

a sua acgao e do seu grupo de

trabalho torna os alunos mais CNC N

envolvidos nas atividades do N N

agrupamento

a sua acao e do seu grupo &
detlerminante para o envolvimento
da comunidade educativa em
lorno de todas as propostas
solicitadas pelo JNE

a sua acao e do grupo favorece o .
sucesso escolar e a gestao L0
organizacional
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17.
Sente que no desempenho do cargo... *

Marcar apenas uma oval por finha.

Sim Nao

a sua lideranga motiva e
impulsiona os docentes na o
realizagdo dos principios € ]
origntadores espelhados na

missdo, visao e valores do P.E.?

as competéncias para o cargo

estdo espelhados no —y
Regulamento Interno do e A
agrupamento?

@ devidamente motivado nas suas
lomadas de decisdes, pela A
diretora?

e devidamente motivado pelos )
seus pares, nas suas tomadasde ([
decistes? -
& fundamental sentir-se motivado? -_"____; (.
os documentos reguladores da o
sua acao se estendem alémdo [
Regulamento Interno? '
lem lempo necassario parg o
cumprir corretamente as suas e
fungbes?

e fundamental para o
desenvolvimento da autonomia
inerente ao agrupamento

¢ devidamente apoiado pela ==
Coordenagao da Delegagdo e G
Regional de Exames

18.
Enquadre o nivel de motivagdo (atual) para o desempenho de coordenadordo
Secretariado de Exames.

Marcar apenas uma oval.
() 1{nada motivado)
) 2 (pouco motivado)
. 3 (motivado)

) /4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacaol

Com tecnologia
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Inquérito ao Coordenador do Plano
Tecnologico da Escola

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e
pretende conhecer melhor a funcdo do Coordenador do Plano Tecnoldgico do
agrupamento , bem como a percecdo das dindmicas de organizagéo e gestao desse
projeto. Para isso solicitamos a sua colaboracéo.

*Qbrigatério

| - Dados Biograficos / Situacdo Profissional

ldade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
entre 30 e 40 anos
entre 41 e 50 anos

mais de 50 anos

Sexo *
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

Habilitagbes Académicas *
Marcar apenas uma oval.

Bacharelato
Licenciatura
Po6s-graduacéo
Mestrado
Doutoramento

outro

4,
Categoria Profissional *

Marcar apenas umaoval.

QE/QA

QzZP 180
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Indique a que departamento pertence. *

Tempo de Servigo no agrupamento *

Marcar apenas uma oval.

O 1 a5 anos
Q 6 a 10 anos
Q + 10 anos

Quantos mandatos ja exerceu como coordenador do PTE? *

Marcar apenas uma oval.

(o
@D}
()2
®+2

I1- Conhecimento

Na qualidade de coordenador do PTE, indique-nos...

8

Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter

Marcar apenas uma oval por linha.

as linhas orientadoras sobre a
rede de infraestruturas
tecnologicas porporcionadas pelo
Ministério da Educacdo para o
agrupamento

a cultura educativa e o
conhecimento do meio local

0 processo de intervencdo e
envolvimento da(s) escola(s) no
processo de comunicagao entre
os docentes e 0s elementos da
equipa de trabalho do PTE

o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno e outros
documentos estruturantes do
agrupamento

o enquadramento legislativo

referente ao Plano Tecnoldgico do

Agrupamento

ndo concordo concordo concordo muito

00 000
J 0000
00 000
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9.
Enquanto coordenador do PTE mantém uma relagdo de proximidade com... *
Marcar apenas uma oval por linha.
1 Pouco 5 3 4 5 Muito
proximo proximo
0s coordenadores de
departamentos professores O QQ@ Q
bibliotecarios os assistentes Q Q@Q D
Yoty o X
a Camara Municipal de Sintra O Q
0s professores do PTE @ Q@@ Q
a coordenadora técnica da Q QQQ Q
secretaria -.‘.
com o NAPARB C X X )
a coordenadora da Biblioteca
/Centro de Recursos .*.*.
a coordenadora do TEIP C X X )
Coordenador de
estabelecimento de ensino das @@@
escolas do 1° ciclo O O
a equipa de diregao O OO0 O
a (s) equipa(s) do Ministério da
Educacdo associadas as linhas
orientadoras do PTE
10.

Qual é o espago temporal em que ocorrem as reunides com... *
Marcar apenas uma oval por linha.

inicio/fim .
semanalmente mensalmente ocasionalmente nunca

a diretora

a equipa de
direcao

a coordenadora
técnica da
secretaria

0s
coordenadores
de departamento
com outros
parceiros do
Ministério de
Educacao
coordenadoras
de
estabelecimento
coordenadores
da rede de
bibliotecas

0 seu grupo de
trabalh

000 0 0000z
J0 0 0 0000
J0 0 0 0000
Jo0 0 0 000U
J0 0 0 0000
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Qual a sua opinido acerca da comunicagao no seu grupo de trabalho no
agrupamento? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Né&o Algumas Vezes Concordo
Concordo Concordo Concordo Muito

Transmite-se com rigor

as decisfes do @ @ Q Q

Conselho Pedagdgico
Integram-se as agOes
dos departamento nas

estratégias e nas Q Q O Q

atividades delineadas
em PAA

Facilita-se a
cooperagdo entre os

representantes de D @ D D

estruturas intermédias

e os docentes

Se sente que ha dificuldades e constrangimentos nessa comunicagao no
agrupamento, explicite formas de se melhorar?

Existem processos de comunicacgdo entre os varios elementos que compdem a
sua equipa e os docentes, enquanto coordenador, acha que se promove... *

Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas
vezes vezes

Nunca Raramente Sempre

a comunicagdo entre 0s
varios departamentos e @ @
os docentes

a comunicacdo entre os

professores da equipa @
do PTE e os docentes
a interagao entre os
departamentos, grupos
disciplinares /ano com o
intituito de aplicar as
estratégias delineadas
pelo PTE

a interagao entre a
direcdo e os servicos/

estabelecimentos de @ C) @ @ Q

ensino que compdem o

0

00
00
00

g
0
g
0
g
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Na qualidade de coordenador é frequente facilitar a comunicacéo e a
cooperagao entre ... *

Marcar tudo o que for aplicavel.

os cordenadores de departamento, em Conselho Pedagogico

os 6rgaos de gestdo e os professores bibliotecarios
técnicosadministrativos, assistentes operacionais e os professores
0s encarregados de educacao e os professores

entre as varias bibliotecas dos estabelecimentos de ensino

entre a rede de plataformas digitais e a direcdo / professores

Outra:

16.
De que forma toma conhecimento da informacao relativa ao PTE? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

Por correio eletrénico enviado pela diregéo.

Em reunido com a diretora do agrupamento

Em reunido com outros membros da direcédo

Por correio eletréonico enviado pelos docentes.

Por correio eletréonico enviado pelos coordenadores de departamento
Por publicitacdo na pagina do agrupamento /INOVAR.
Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento
Em reunido com os coordenadores de departamento
No placard de informacgédo da sala de docentes.

em reunido com os professores bibliotecarios

Em conversa informal

em correio eletrénico enviado pela rede de plataformas digitais a que esta
associado o PTE

[l - Praticas na organizacao do trabalho
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Na sua agdo como coordenador, participa... *
Marcar apenas uma oval por linha.

Algumas Muitas
Vezes Vezes

Nunca Raramente Sempre

Na organizacéo e

regulacdo dos acessos

as plataformas digitais

por parte dos oo o O O
professores, alunos e o

outros elementos da

comunidade educativa

No controle/manutencéo

de materiais e

instrumentos de trabalho

que regulam a acéo dos Q Q Q Q Q
professores e docentes

bibliiotecarios

Na aquisicdo e reposicao

de materiais e

equipamentos O O O O O
fundamentais para o

funcionamento das redes

No planeamento e

reflexdo das

necessidades especificas

relacionadas com a Q Q D @ Q
aquisicdo de materiais e

equipamentos

Na definicdo/manutencéo

do sistema de cartfes

eletrénicos e de alarmes, @ Q Q @ @
vigilancia de acesso a

escola sede

no planeamento e

articulacdo na edicéo de

conteudos nas

plataformas sociais de Q Q D @ Q
forma a permitir maior

integracgédo digital e

trabalho em rede

na aplicagéo das TIC

para melhoria na area de Q C) D Q Q

comunicacéao da escola
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Na organizacéo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador que
tipo de abordagem desenvolve, perante o esclarecimento de determinados
assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 Pouco 2 3 5 Muito
participativo participativo

As diretrizes principais de

estratégias de autonomia Q @@O @
do agrupamento

Na participacgao e

construcdo de planos de

comunicagao, gestao, Q @@@ Q
documentagéo tecnolégica

do agrupamento

Na divulgacéo de

dindmicas organizacionais

de cada uma das

bibliotecas/ centro de Q QQO @
recursos para a

comunidade educativa

Organizacéo do fluxo de

informacgédo dos processos

de decisOes associadas a Q @Q@ @
organizacao funcional do

agrupamento

a gestdo de uma rede de

comunicacgdo do

agrupamento em O OO0 O
articulagdo com os

principios orientadores da
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No sentido do exercicio de autonomia do agrupamento e enquanto
coordenador de PTE considera que...? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim  Naéo
€ um ator estratégico, no
desenvolvimento da politica de
agrupamento relacionada com o Q Q
alargamento da rede digital
a acao, do seu grupo de trabalho,
torna a escola mais adequada e @

eficaz
a acdo, do seu grupo de trabalho,

torna os alunos mais envolvidos Q Q

nas atividades do agrupamento

a acdo, do seu grupo de trabalho,

€ determinante para o

envolvimento da comunidade

educativo em torno de todas as @ Q
atividades propostas pelo

agrupamento

a acao, do seu grupo de trabalho
favorece as literacias digitais,

através das necessidades de @ C)

pesquisa, informacéo e lazer dos

utilizadores da rede digital

a acado do seu grupo de trabalho é

fundamental para gerir a

contividade interna entre todos o0s @ D
estabelecimentos de ensino

a acdo do seu grupo de trabalho é
fundamental para manter a

conetividade externa de banda @ D
larga

a acdo do seu grupo de trabalho é
fundamental para manter o

acesso as plataformas internas e Q @
externas, ex: Portal das Escolas,

MISI...

a acdo do seu grupo de trabalho é

fundamental para a

construcdo/utilizacéo de

ferramentas de: produtividade, @ Q
comunicagéo e colaboracéo

online, organizagdo documental e

de gestdo interna e administrativa
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Sente que no desempenho do cargo... *
Marcar apenas uma oval por linha.

Sim  Nao
a sua lideranga motiva e
impulsiona os docentes na

realizagdo dos principios @ C)
orientadores espelhados na

missao, visao e valores do P.E.?

as competéncias para o cargo

estdo espelhados no

Regulamento Interno do Q D
agrupamento?

é devidamente motivado nas suas

tomadas de decisdes, pela @ Q
diretora?

€ devidamente motivado pelos

seus pares, nas suas tomadas de O @
decisbes?

¢ fundamental sentir-se motivado?@ Q

€ apoiado na tomada de decisGes

por parte dos

docentes/professores @ Q
bibliotecérios?

os documentos reguladores da

sua acdo se estendem além do @ C)

Regulamento Interno?
tem tempo necessario para

cumprir corretamente as suas COCO

funcdes?
¢ fundamental para o

desenvolvimento da autonomia @ C)

inerente ao agrupamento?

é fundamental estar presente no
C. Pedagogico @ Q

22.
Enquadre o nivel de motivagao (atual) para o desempenho do cargo.

Marcar apenas uma oval.

() 1 (nada motivado)
(") 2 (pouco motivado)

(") 3 (motivado)

(") 4 (muito motivado)

Obrigado pela sua participacao!
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Inquérito ao Coordenador do Programa PES

Este questionario faz parte do trabalho da equipa de autoavaliagido do agrupamento e
pretende conhecer melhor a fungéo do Coordenador do Programa Educagéo e Salide,
bem como a percegao das dindmicas de organizacdo e gestdo do mesmo. Para isso
solicitamos a sua colaboragéo.

*Obrigatorio

| - Dados Biograficos / Situacao Profissional

" idades
Marcar apenas uma oval
menos de 30
entre 30 e 40 anos
entre 41 e 50 anos

mais de 50 anos

2.
Sexo "

Marcar apenas urna oval

Feminino

Masculino

3.
Habilitacdes Académicas *

Marcar apenas uma oval.

Bacharelato
Licenciatura
Pés-graduagéo
Mestrado
Doutoramento
outro

4,
Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval
QE/QA

QzZP
Contratado
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6.
Tempo de Servigo no agrupamento *
Marcar apenas uma oval

1a5anos
6 a 10 anos

+ 10 anos

ll- Conhecimento
Na qualidade de coordenador do Programa, indique-nos...

7.
Qual a sua opinido sobre a importancia do conhecimento que deve ter
sobre....? "

Marcar apenas uma oval por linha

ndo concordo concordo concordo muito

o Regulamento Interno e o Projeto
Educativo

As dindmicas globais do processo
de intervengao e a aplicagao do
Programa PES

os parceiros do Programa

8.
Enquanto coordenador mantém uma relac&o de proximidade com... *

Marcar apenas uma oval por linha »

5 Muito
préoximo

1 Pouco
proximo
0s coordenadores de
departamento
a diretora ) { X
a equipa de diregao { !
a coordenadora {écnica da
secretaria
com os parceiros: Centro de
Salde e Farmacia Portela
os docentes
os parceiros especificos ;
coordenador da Biblioteca, e
coordenador do departamento
de Ciéncias

§ REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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9.
Qual é o espaco temporal em que ocorrem as reunides com... *

Marcar apenas uma oval por linha

inicio/fim

do-anc semanalmente mensalmente ocasionalmente

a diretora

0Ss coordenadores
de departamento
0s representantes
da Saude Escolar
0 representante da
Farmacia Portela
a coordenadora da
biblioteca

Il - Comunicagao

10.
Qual a sua opinido acerca da comunicacgao no seu grupo de trabalho no
agrupamento? *
Marcar apenas uma oval por linha

Nao Algumas Vezes Concordo
Concordo Concordo Concordo Muito

Facilita-se a
cooperacao entre o
grupo e docentes em
torno do
desenvolvimento
comum

Articulam-se as linhas
onentados dos objetivos >
do Programa com as
atividades do PAA
Consciencializam-se os
alunos para tematicas
relacionadas com a
Saude

11.
Se sente que ha dificuldades e
constrangimentos nessa comunicacao
no agrupamento, explicite formas de se
melhorar.
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12,

Existem processos de comunicagéo entre o Coordenador do Programa e os
docentes, acha que se promove... *

Marcar apenas uma oval por linha

Nunca Raramente Algumas Muitas

vezes vezes pre

a comunicagao entre os
coordenadores de
departamentos

a comunicagao entre 0s
docentes e os alunos
interagao com os
parceiros relacionados
com Saude

a discussao essencial
sobre as temalicas a
abordar

13.
De que forma toma conhecimento da informac&o relativa ao Programa ? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

Por correio eletronico enviado pela diregéo.
Em reunido com a diretora do agrupamento
por correio eletrénico enviado pelos coordenadores de departamento

Em reunido com parceiros exteriores ao agrupamento, ex: representante da
Saude Escolar...

por correio electronico enviado pelo Coordenador do Departamento de Ciéncias
Em conversa informal

Em correio electronico enviado por outros parceiros »

IV - Praticas na organizacao do trabalho

14,
Na organizacdo e desenvolvimento do seu trabalho enquanto coordenador
Programa, no agrupamento, que tipo de abordagem desenvolve, perante o
esclarecimento de determinados assuntos, como...? *

Marcar apenas uma oval por linha

1 Pouco 5 Muito
participativo participativo

As diretrizes principais de
estratégias de autonomia
do agrupamento

No planeamento e
aplicacao dos mecanismos
de apoio a realizagao das
atividades

Nas medidas de 193
sensibilizagao delineadas
para as questdes de
Educagao para a Saude
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VI - Desempenho do cargo

15.

2017/2019

Para uma boa gestio dessa tarefa considera fundamental no desempenho

deste cargo? *

Marcar tudo o que for aplicavel
Cooperar
Supervisionar
Coordenar
Orientar
Gerir
Planear
Organizar
Partilhar
Debater
Informar
Mativar
Analisar

16.

No sentido do exercicio de autonomia desse estabelecimento de ensino,
enquanto coordenador, considera que...? "

Marcar apernas uma oval por linha,

& um ator estratégico, no
desanvolvimento da politica de
agrupamento

a sua acao loma a escola mais
adequada, eficaz e melhor

a sua acao torna os alunos,
professores e a restante
comunidade educativa, mais
envolvidos nas atividade
relacionadas com a Educacio
para a Saude

a sua acao favorece a
consciencializacao de bons
habilos e saudaveis

Sim Né&o

B REDE DE
B BIBLIOTECAS
B ESCOLARES
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Sente que no desempenho do cargo... "

Marcar apenas uma oval por jinha.

Sim N3ao

a sua lideranca motiva e

impulsiona os docentes na P
realizagdo dos principios O 1 }
orientadores espelhados na

missao, visdo e valores do P.E.?

as competéncias para o cargo

estdao espelhados no N\ 7 N
Regulamento Interno do L )
agrupamento?

€ devidamente motivado nas suas o
tomadas de decisdes, pela ( yC )
diretora? o
€ devidamente motivado pelos P
Seus pares, nas suas tomadas de () (_“/‘l
decisdes? o
€ fundamental sentir-se motivado? () ()
os documentos reguladores da o
sua acdo se estendem alémdo  ( XD
Regulamento Interno?

tem tempo necessario para
cumprir corretamente as suas IS )
fungdes?

€ fundamental para o 2
desenvolvimento da autonomia () ( )
inerente ao agrupamento

18,
Enquadre o nivel de motivacdo (atual) para o desempenho de coordenador do

Programa Eco-Escolas.
Marcar apenas wima oval,

1 { nada metivado}
: . 2 {pouco motivado)
3 (motivado)

-4 (muito motivada)

Obrigado pela sua participacao!
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