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1. Identificagdo da UO

A UO é o Agrupamento de Escolas Ruy Belo, do qual é Diretora a professora Nancy Gaudéncio.

Esta é formada por trés unidades de ensino, a saber: a E.B.2,3 de Ruy Belo (escola sede do agrupamento), e as escolas E.B.1/Jl de Monte Abrado e
E.B.1/JI de Monte Abrado 2. Nesta Ultima funciona uma Unidade de Ensino Estruturado para alunos com perturbagdo do espectro do autismo. Na
escola sede encontra-se, também, o departamento de educagao especial.

DESIGNAGAO cODIGO ENDERECO CONTACTO
Rua Garcia de Resende 2745-
EB 1/JI de Monte Abra3o 290105 214 392 094
275 Queluz

N Rua Agostinho Neto 2745-
Agrupamento de EB 1/J1 de Monte Abrado 2 294105 214309410

Escolas Ruy Belo 233 Queluz

prT 214 389 640
EB 2,3 de Ruy Belo (escola 342245 Av. D. Diniz eb23ruybelol@mail.telepac.pt
sede) 2745-262 Queluz Pdgina do agrupamento -

http://eb23ruybelo.com/

2. Contextualizagdo/Caracteriza¢io

A populagdo residente na drea urbana onde o agrupamento se insere é composta por familias oriundas do territério nacional, da Europa nao
comunitaria e dos PALOP fazendo com que o meio social se caracterize por ser heterogéneo e desenraizado.

Os alunos residem, maioritariamente, na unido das freguesias de Massama e Monte Abrado, e na freguesia de Queluz, embora alguns venham,
também, de Idanha e de Belas. A sua diversidade cultural é bastante enriquecedora, mas requer um esforgo continuo, quer por parte dos docentes,
quer por parte das familias e das préprias criangas, visando a integragdo destas, e o seu desenvolvimento escolar de modo compensador e estruturante.
Verifica-se que cerca de dois tergos dos progenitores tem, apenas, a escolaridade obrigatdria, mas revelam expectativas elevadas em relagdo ao grau de
ensino pretendido para os seus educandos.

O processo de ensino/aprendizagem é condicionado por varios fatores, dos quais se salientam: a pouca atencdo e ou concentragdo nas aulas, e
consequente dificuldade na compreensdo da explanagdo do professor; a falta de orientagdo no estudo, em casa, a que se alia o pouco tempo a este
despendido; os problemas decorrentes de atitudes e comportamentos de indisciplina (provocados, por vezes, pela necessidade de integragdo no
grupo); a dificuldade de aceitagdo de regras de conduta democraticamente estabelecidas.

Apesar de a maioria dos alunos afirmar ser acompanhada nos estudos pelos pais ou encarregados de educagdo, tal ndo se coaduna com a pratica
didria, pois constata-se que um elevado nimero tem pouco ou nenhum acompanhamento dos mesmos, tanto em relagdo a sua vida escolar como em
relagdo a ocupacgao dos seus tempos livres. Atualmente, apesar de a situagdo se estar a modificar devido a dificuldades econémicas, a componente de
Apoio a Familia (CAF) tém substituido a familia, ainda que nem sempre com as orientagdes mais acertadas.

Fora da escola, os alunos ocupam os tempos livres em jogos multimédia, a ver televisdo/video, a ouvir musica, a praticar desporto e a ler.

Verifica-se, nos alunos, uma auséncia de regras e valores, justificada pelos pais/encarregados de educagdo pelo tipo de trabalho que tém (precério),
que nao permite um acompanhamento permanente dos educandos, ou pela existéncia de muitas familias monoparentais.

Neste contexto, existem alunos com comportamentos desviantes, em situa¢do de delinquéncia juvenil, e com dificuldade de aceitagdo de regras e
normas.

A fungdo de encarregado de educacdo, que nem sempre é o pai ou a mae, é, na sua maioria, desempenhada pela mae. Regra geral, os encarregados
de educagdo s6 comparecem na escola quando para tal solicitados pelo diretor de turma ou pela Diregdo.

O agrupamento reconhece que as familias, nomeadamente os progenitores, sdo os primeiros responsaveis pela educagao dos filhos e considera o
trabalho escolar como complemento do ambiente familiar.

De um modo geral, os pais/encarregados de educag3o, cujo nivel de escolaridade varia entre os 2.2 e 3.2 ciclos, ou € mesmo s6 o 1.2 ciclo, inserem-
se num nivel sécio profissional enquadrado no setor do comércio e servigos, embora também seja significativo o emprego no setor industrial.
Atualmente, muitos encontram-se na situagdo de desempregados, enquanto outros desenvolvem mais do que uma atividade de modo a poder
sustentar a familia.

No presente ano letivo: 150 alunos pediram transferéncia para fora da UO; 104 est3o abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 3/2008; 100 est&o sinalizados
na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens; 554 foram alvo de medidas disciplinares (corretivas e sancionatdrias) no ano letivo anterior; 20 alunos
estdo em risco de abandono escolar; 944 beneficiam de Agdo Social Escolar (escalbes A e B); 82 alunos estdo inscritos na disciplina de Portugués Lingua
Ndo Materna ou beneficiam de apoio neste ambito, por niveis de proficiéncia linguistica. No 4.2 ano, 63,6% dos alunos alcangaram nivel positivo nas
provas finais de Portugués e 45,1% nas de Matematica. No 6.2 ano, 61% dos alunos alcangaram nivel positivo nas provas finais de Portugués e 26,9%
nas de Matemadtica. No 9.2 ano, 63,6% dos alunos alcangaram nivel positivo nas provas finais de Portugués e 27,6% nas de Matematica.

A percentagem e o nimero de alunos que transitaram com nivel/classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares estdo espelhados no
quadro que se segue.


http://eb23ruybelo.com/
http://eb23ruybelo.com/

2013/14
N.2 total de alunos com classificagdo positiva a todas as
Ano de escolaridade N¢ total de alunos avaliados disciplinas/areas disciplinares
N.2 %
1.2 169 132 78,11%
2.2 189 131 69,31%
3.2 176 131 74,43%
4.2 173 143 82,66%
5.2 149 62 41,61%
6.2 176 58 32,95%
7.2 213 72 33,80%
8.2 115 35 30,43%
9.2 111 24 21,62%

No presente ano letivo, trabalham, no Agrupamento, cerca de 134 professores sendo 30 contratados, assim distribuidos: 38 professores do 1.2
ciclo, 81 do 2.2 e 3.2 ciclos, 8 educadores do pré-escolar e 7 professores da Educagdo Especial. O pessoal de assistentes operacionais é composto por 45
elementos do quadro da Camara Municipal de Sintra, 3 elementos contratados de emprego e inser¢do, e 1 recurso humano sob a tutela da escola e do
Gabinete de Seguranca do Ministério da Educacgdo. Na escola sede, trabalham, também, 1 psicéloga no Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO), e, na
secretaria, 8 elementos administrativos.

No presente ano letivo existem: na escola EB1/JI Monte Abrado, 26 turmas de 1.2 ciclo (num total de 569 alunos) e 6 grupos de pré-escolar (num
total de 129 criangas); na escola EB1/JI Monte Abrado 2, 8 turmas de 1.2 ciclo (num total de 172 alunos) e 2 grupos de pré-escolar (num total de 40
criangas); na escola EB2,3 de Ruy Belo, 33 turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos e 2 turmas de cursos vocacionais (num total de 807 alunos).

3. Diagnéstico
A andlise diagndstica tem por base os documentos referenciais do Agrupamento e dos mesmos incluimos os quadros que se seguem, pois
consideramo-los pertinentes dado conterem informagdo relevante para justificar a selegdo das agdes do nosso plano plurianual de melhoria.

Percentagem de insucesso do ano letivo 2012- Portugués Matemtica Inglés o
2013
1.2 Ciclo 13,9% 22,9% n.a. 16,3%
2.2 Ciclo 37,63% 32,9% 32,82% 44,44%
3.2 Ciclo 29,5% 52,35% 36,64% 63,16%
% de alunos que alcancaram nivel positivo nas provas finais em 2013-2014
Ano de escolaridade Portugués Matematica
4.2 ano 63,6% 45,1%
6.2 ano 61% 26,9%
9.2 ano 63,6% 27,6%
N.2 de alunos Inscritos Retidos por insucesso Retidos por abandono UItrapass'ar.am .o'llmlte
de faltas injustificadas
1.2 ciclo
2012/2013 677 63 12
2013/2014 737 31 19
2.2 ciclo
2012/2013 496 83 0 34
2013/2014 325 76 0 14
3.2 ciclo
2012/2013 451 98 0 22
2013/2014 439 128 0 16




2012/13 2013/14
N.2 total de alunos com classificagdo positiva | N2 total de alunos N.2 total de alunos com classificagdo positiva
Ano de Ne total de alunos a todas as disciplinas/areas disciplinares avaliados a todas as disciplinas/areas disciplinares
escolaridade avaliados

N.2 % N.2 %
1.2 159 124 77,99% 169 132 78,11%
2.2 158 121 76,58% 189 131 69,31%
3.2 180 141 78,33% 176 131 74,43%
4.2 166 126 75,90% 173 143 82,66%
5.2 175 70 40,00% 149 62 41,61%
6.2 250 109 43,60% 176 58 32,95%
7.2 157 55 35,03% 213 72 33,80%
8.2 121 42 34,71% 115 35 30,43%
9.2 130 35 24,14% 111 24 21,62%

Pela leitura do quadro, verifica-se que existe uma diminuigdo do n.2 total de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas,
nomeadamente nos 2.9, 3.2, 6.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos.

2012/13 2013/14
Alunos com niveis positivos N2 total Alunos com niveis positivos
Ano de dtga’:z:)ls Portugués Matematica de a!unos Portugués Matemadtica
escolaridade avaliados avaliados
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1.2 159 132 83,02% 132 83,02% 169 145 85,80% 148 87,57%
2.2 158 128 81,01% 129 81,65% 189 152 80,42% 140 74,07%
3.2 180 152 84,44% 146 81,11% 176 159 90,34% 135 76,70%
4.2 166 143 86,14% 128 77,11% 173 160 92,49% 149 86,13%
5.2 175 113 64,57% 127 72,57% 149 120 80,54% 85 57,05%
6.2 250 192 76,80% 159 63,60% 176 125 71,02% 93 52,84%
7.2 157 121 77,07% 79 50,32% 213 146 68,54% 124 58,22%
8.2 121 104 85,95% 61 50,41% 115 88 76,52% 58 50,43%
9.2 130 112 86,15% 53 40,77% 111 81 72,97% 40 36,04%

A leitura dos dados apresentados nos quadros anteriores, permite verificar que a percentagem de alunos com niveis positivos a Matematica tem
vindo a diminuir a medida que vdo progredindo na sua escolaridade, desde o 2.2 até ao 9.2 ano, a excegcdo dos 7.2 e 82 anos. No que se refere a
disciplina de Portugués, também se verifica uma descida no nimero de alunos com niveis positivos, principalmente nos 2.2 e 3.2 ciclos. Relativamente a
disciplina de Inglés constata-se, igualmente, que o sucesso tem vindo a diminuir.

No que se refere a indisciplina, considera-se que houve um aumento do nimero de medidas corretivas e de medidas disciplinares sancionatorias,
entre os anos letivos 2011/12 e 2013/14. No entanto, tal pode dever-se ao facto de o controlo do registo das medidas aplicadas ser mais rigoroso do
que no passado. Contudo ha a salientar que, entre 2012/13 e 2013/14, o nimero das medidas diminuiu consideravelmente.

Apds diagnostico e reflexdo efetuados aquando da monitorizagdo dos dados recolhidos para a elaboracdo do relatério final e consequentes
alteragdes efetuadas ao plano de melhoria TEIP, foram considerados (numa perspetiva “SWOT”):
+ pontos fortes: Gabinete GID, Equipa TEIP, desenvolvimento do projeto de PLNM no 1.2 ciclo, criagdo da sala de estudo nos 2.2 e 3.2 ciclos,
constituicdo da equipa GAAF com recursos adicionais, criagdo de uma equipa de auto-avaliagdo.
+ pontos fracos: indisciplina, insucesso a Matematica nos 2.2 e 3.2 ciclos, insucesso nas disciplinas estruturantes (Portugués, Inglés, C. Naturais, C.
FisicoQuimica, Historia e Geografia de Portugal, Histdria, Geografia, Francés), comunicacdo entre estruturas intermédias.
+ oportunidades: formacdo/ac¢Bes de sensibilizacdo, partilha de praticas com outras estruturas organizativas, acompanhamento do perito externo.
+ ameagas/constrangimentos: envolvimento dos pais/encarregados de educagdo, envolvente socioecondmica, colocacdo tardia de professores, ndo
continuidade dos recursos contratados ao abrigo do projeto TEIP, nimero elevado de alunos para o n.2 de espagos fisicos.

4. \dentificagdo das Areas de Interveng3o Priorizadas

Sucesso educativo: diversificar a oferta educativa; apoiar a melhoria das aprendizagens; assegurar o apoio escolar aos alunos abrangidos pelo DL n.2
3/2008; manter o programa de apoio a superagdo das dificuldades; comprometer os encarregados de educagdo com o percurso escolar dos seus
educandos; promover o encaminhamento e orientagdo escolar dos alunos; incentivar a vivéncia cultural dos alunos; desenvolver capacidades no
dominio do saber e do saber fazer.



Indisciplina/comportamento dos alunos, absentismo e abandono escolar: prevenir e combater a indisciplina; prevenir a conflitualidade; promover
a inclusdo dos alunos provenientes dos paises estrangeiros; prevenir o absentismo; prevenir o abandono escolar; desenvolver, nos alunos, a

responsabilidade pela aceitagdo e cumprimento das regras de conduta, e do regulamento interno.

Gestdo organizacional/Formacdo: investir na formacdo da comunidade educativa; criar o gabinete de comunica¢do, implementando e
desenvolvendo canais de informagdo e comunicagdo; investir nas parcerias; premiar o desempenho dos alunos; promover uma gestdo partilhada,
fomentando o trabalho colaborativo e a partilha de experiéncias.

Relacdo com a comunidade: falta de acompanhamento dos pais/encarregados de educagdo; envolvimento dos pais/encarregados de educagdo no
percurso escolar dos seus educandos; aprofundar a comunicagdo com as parcerias contratualizadas; promover a realizagdo de atividades diversificadas.

5. Metas
Classificagdo alcangada em
Dominio Agoes Indicadores 2014/15 2015/16 2016/17
2013/14 . L .
(valores indicativos) | (valores indicativos) (Meta(s) a atingir)
1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo
Port: -16,72%; Port: -12% Port: -11% Port: -10%
e Mat: -19,22% Mat: -14% Mat: -12% Mat: -10%
A-Distancia da o o - -
taxa de sucesso 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.2 ciclo
ara o valor Port: -6,69% Port: -5% Port: -4% Port: -3%
P e Mat: -16,16% Mat: -13% Mat: -11% Mat: -9%
3.2ciclo 3.2ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo
1-Sucesso Port: -5,15% Port: -1% Port: 0% Port: 0%
escolar Agdes 1,2, 3, Mat: -23,54% Mat: -19% Mat: -17% Mat: -16%
na avaliagdo 4,56 1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo
externa Port: -0,34% Port: -0,30% Port: -0,28% Port: -0,26%
& DistAncia d Mat: -0,38% Mat: -0,25% Mat: -0,23% Mat: -0,21%
c_IaIsssti?ir:;I;oa 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.2 ciclo 2.2 ciclo
1 Port: -0,12% Port: -0,09% Port: -0,07% Port: -0,05%
média para o
. Mat: -0,31 Mat: -0,27% Mat: 0,25% Mat: -0,22%
valor nacional
3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo
Port: -0,08% Port: -0,06% Port: -0,04% Port: 0%
Mat: -0,56% Mat: -0,50% Mat: -0,45% Mat: -0,40%
1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo 1.2 ciclo
4,21% 4% 4% 4%
A-Taxa de 2.2 ciclo 2.2ciclo 2.2ciclo 2.2 ciclo
2-Sucesso insucesso escolar 17,79% 16% 15% 14%
escolar Agbdes 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2 ciclo
na avaliagdo 1,2,34,56 22,38% 18% 15% 12%
interna B-% de alunos
com ‘::Iassifica %0 1.2 ciclo: 75.96% 1.2 ciclo:76% 1.2 ciclo: 78% 1.2 ciclo: 80%
positiva a todgas 2.2 ciclo: 42,41% 2.2 ciclo: 44% 2.2 ciclo: 46% 2.2 ciclo: 48%
as disciplinas 3.2ciclo: 32,51% 3.2 ciclo: 35% 3.2 ciclo: 37,5% 3.2 ciclo: 40%
3-Interrupgao . . . .
precoce do Taxa de 2.9 ciclo 2.2ciclo 2.2ciclo 2.2 ciclo
H 3 0, 0, 0, 0,
percurso Acdes 2 e 9 interrupgao 4,75% 4,5% 4,25% 4%
escolar (Risco de precoce do 3.2 ciclo 3.2 ciclo 3.2ciclo 3.2 ciclo
abandono) percurso escolar 3,82% 3,5% 3,2% 3%
N.2 de medidas
4-Indisciplina AgOes7e 8 disciplinares por 0,19 0,15 0,11 0,08
aluno
Classificagao final >=0,7
0,5 0,6 0,7
Situagdo alcangada / a alcangar
Acima do valor
Valor esperado
esperado




6. Agao estratégica
6.1 Agoes de Melhoria

Eixo de Intervengdao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

ACAO N.2 1 - PROGRAMA DE APOIO A SUPERACAO DAS DIFICULDADES

Areas de interveng3o priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da agdo

Todos os alunos do 1.2 ciclo Todos os docentes do 1.2 ciclo Sandra Baptista, Isabel Mateus e Cristina Belo

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso na avaliagdo externa a Portugués e a Matematica.
Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna a Portugués e a Matemdtica.

Objetivos Especificos

Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo interna do 1.2 ciclo, a Portugués e a Matematica. Aumentar o sucesso escolar nas provas de avaliagao final.
Melhorar a diferenciagdo pedagdgica e o trabalho em equipa no 1.2 ciclo, com o trabalho colaborativo dos docentes.

Descricao da agao

Programa de apoio a superagdo de dificuldades: pretende-se criar o modelo “Projeto de Oficina de Materiais” que tem como objetivo detetar fragilidades
nas aprendizagens dos alunos, por ano de escolaridade. Desta forma serdo criadas equipas de docentes do mesmo grupo de ano (microgrupos) que
elaboram sequéncias didaticas para aplicagdo nas turmas, de forma a minorar as fragilidades detetadas. Todo o processo é acompanhado e monitorizado
de forma permanente pelos grupos de ano e pela coordenadora da agdo. Todos os professores titulares de turma fardo parte dos microgrupos. Todas as
sequéncias didaticas serdo planificadas e monitorizadas, mensalmente, em documentos proéprios.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Funcionamento do “Projeto de Oficina de Materiais”: os docentes, do 1.2 ao 4.2 anos, em grupo de ano na reunido de projeto no inicio de cada més,
apresentam a(s) fragilidade(s) da sua turma; registam numa grelha geral, a disciplina, a(s) meta(s) a atingir, o n.2 de alunos a que se aplica, o ano, a turma
e as evidéncias recolhidas; estabelecem-se microgrupos de 2 a 3 docentes que elaboram estes conjuntos de sequéncias didaticas a aplicar nas turmas;
noutra reunido, os microgrupos preparam as sequéncias didaticas tendo em conta a grelha geral preenchida anteriormente e que reflete o trabalho a
efetuar. Os microgrupos, em datas definidas, fornecem aos titulares de turma as sequéncias didaticas a aplicar. Estes aplicam-nas no tempo previsto, e
recolhem evidéncias e a avaliagdo dos alunos. Na 2.2 reunido de projeto, no final de cada més, os titulares de turma apresentam, e registam na grelha
geral, as evidéncias recolhidas e a avaliagdo de acordo com os parametros. Apds esta fase, os professores apresentam uma nova fragilidade detetada ou
sugerem a continuidade da mesma. Preenche-se de novo a grelha geral. Em nova reunido de microgrupos, que se realiza 2 a 3 vezes por més, procede-se,
de novo, ao mesmo tipo de trabalho-organizagdo. As grelhas gerais sdo, de novo, enviadas aos professores que as aplicam. Na 3.2 reunido de projeto, os
titulares voltam a apresentar evidéncias, avaliagdes e a anotar na grelha geral os respetivos parametros, e é feita uma analise global de todo o processo
tendo em conta os indicadores, e metas estabelecidas no Plano de Melhorias do Agrupamento e no TEIP. No periodo escolar seguinte da-se inicio a um
novo ciclo de trabalhos, repetindo-se todas as fases. No final do ano letivo havera troca de informagdes entre os diferentes anos de escolaridade do 1.2
ciclo para que se redefinam estratégias para o ano letivo seguinte. Em reunido do conselho pedagégico, no més de junho, serdo apresentados dados
estatisticos sobre a aplicagdo do projeto, bem como os dominios em que os alunos do 4.2 ano revelaram maiores dificuldades, permitindo, assim, uma
articulacdo com o 2.2 ciclo. E feita a articulagdo com o 2.2 ciclo, apresentando, em reunido de Conselho Pedagégico do més de junho, os resultados
estatisticos e os dominios onde os alunos do 4.2 ano revelaram maiores dificuldades. Em reunido de coordenagdo de ano, cada grupo reflete e produz um
relatério sobre a aplicagdo do projeto, considerando aspetos positivos e negativos bem como constrangimentos no decorrer do mesmo. Por seu turno, o
Coordenador da agdo elaborara uma apreciagdo global com base no relatério dos grupos de ano e na avaliagdo.

A articulagdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento
(PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo interna do 1.2 ciclo, a Portugués e a Matematica

X L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna a portugués e a matematica (12 Port.: 87,13% Port.: 88% Port.: 89% Port.: 90%
ciclo). Mat. : 80,90% Mat.: 83% Mat.: 84% Mat.: 85%
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna a portugués e a matematica dos n.a Port.: 80% Port.: 82% Port.: 84%
alunos abrangidos. h Mat.: 70% Mat.: 72% Mat.: 74%

% de alunos abrangidos pelo projeto que transitam de ano. n.a

Aumentar o sucesso escolar nas provas de avaliacao final

i o Dados de partida Resultados esperados

Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Taxa de sucesso nas provas de avaliagdo interna do 32 ano - portugués e a Port.: 86% Port.: 87% Port.: 88% Port.: 89%
matematica. Mat.: 83% Mat.: 84% | Mat.: 85% Mat.: 86%
Taxa de sucesso escolar nas provas externas do 42 ano - portugués e a Port.: 50% Port.: 53% Port.: 55% Port.: 57%
matematica. Mat.: 55% Mat.: 55% Mat.: 56% Mat.: 57%
Melhorar a diferenciagao pedagoégica e o trabalho em equipa no 12 ciclo, com o trabalho colaborativo dos docentes

i . Dados de partida Resultados esperados
fdceceiedueniciesy 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Numero de reuniGes mensais do projeto por ano de escolaridade. n.a. 9 9 9
Numero de reuniGes de microgrupos. n.a. 20/ano 22/ano 24/ano
Numero de alunos abrangidos pelo projeto. n.a. 300 250 200




Cronograma agao n.21

2014/15 -2015/16 — 2016/17

Tarefas /Passos S |O [N |D |]J F M|A | M
Construgao e divulgacdo do Projeto X X
Reunides do projecto
g
©
® | Entre as etapas (reunides intercalares de microgrupos para construcdo de materiais):
*qé 12 Periodo: Entre 06 de nov. e 14 de nov. /Entre 04 de dez. e 12 de dez.
é 22 Periodo: Entre 08 de jan. e 16 de jan. / Entre 05 de fev. e 13 de fev.
'S
2 | 32 Periodo: Entre 09 de abr. e 17 de abr. / Entre 07 de mai. e 15 de mai. / Entre 04 de jun. e 12 de jun.
o
S (0] N D |]J F M| A M
Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X
Articulagdo da informagdo com o Conselho Pedagdgico
Avaliagdo X X
Divulgagao X | X




Eixo de Intervengdo- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

AGAO N.2 2- PROJETO DE ACOLHIMENTO

Areas de intervencio priorizadas: Melhoria do ensino e da aprendizagem.

Publico-alvo Participantes Coordenador da a¢do
Todos os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que venham a frequentar pela | Docentes dos conselhos de turma a Maria Teresa Andrade
primeira vez o sistema educativo portugués. que os alunos pertencem (2.2 e 3.2 Responsavel
* Caso haja um nuimero significativo (cerca de 10 alunos) de alunos | ciclos), incluindo um docente do grupo
no 1.2 ciclo, esta agdo pode ser implementada para os mesmos. 110 (a requisitar).

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Facilitar a integragdo no sistema educativo portugués de alunos provenientes de outros paises.
Promover a cidadania de alunos provenientes de outros paises.
Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna a Portugués, a PLNM (Portugués Lingua Ndo Materna) e restantes disciplinas.

Objetivos Especificos

Facilitar a integragdo no sistema educativo portugués de alunos provenientes de outros paises, com a criagdo de turmas “Ano zero”.

Promover a cidadania de alunos provenientes de outros paises.

Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna a Portugués, a PLNM e restantes disciplinas.

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos, através da aplicagdo de uma pedagogia diferenciada, face as suas necessidades curriculares.
Melhorar os resultados escolares.

Melhorar a qualidade das aprendizagens.

Descricao da acao

O Projeto de Acolhimento é criado para dar resposta ao nimero de criangas e jovens provenientes de outros paises que, em muitos casos, sé dominam a lingua
de origem. Assim, destina-se a todos os alunos que frequentam, pela primeira vez, o sistema educativo portugués integrados em qualquer ano de escolaridade do
5.2 a0 9.2 e cujo nivel de proficiéncia linguistica seja A1 ou A2 de acordo com o “Quadro europeu comum de referéncia para as linguas” (QECR).

Os alunos sdo matriculados numa turma do ano de escolaridade correspondente as equivaléncias atribuidas.

Num primeiro momento, os docentes de Portugués (2.2 e 3.2 ciclos) preenchem o perfil sociolinguistico dos alunos e aplicam um teste diagndstico de PLNM, a fim
de determinar o nivel de proficiéncia linguistica do mesmo.

Se o seu nivel de proficiéncia for A1 ou A2 (de acordo com o QECR), realiza-se um teste que englobe conteldos das disciplinas de Inglés, Histéria e Geografia de
Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais que determinara a frequéncia do projeto por parte do aluno.

O tratamento dos dados e os resultados obtidos permitem dar a conhecer aos docentes e, posteriormente, ao aluno e ao encarregado de educagao, a inclusdo no
projeto.

O percurso formativo do aluno é contratualizado com o encarregado de educagdo ao que acresce a autorizagdo escrita das partes.

A frequéncia do aluno no projeto implica a atribuicdo final de uma mengéo qualitativa.

O curriculo a implementar é organizado pelo docente do grupo 110 e pelos subcoordenadores das diversas disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos, mediante as metas
definidas e as dificuldades detetadas nos alunos pelo que deve incidir, sobretudo, nas disciplinas de Portugués Lingua Ndo Materna e de Matematica, refor¢ando,
assim, as suas aprendizagens, de modo a integrarem, no ano letivo seguinte, o ano correspondente as suas habilitagdes/equivaléncias. Durante o ano letivo, de
modo a superar as dificuldades diagnosticadas, os alunos frequentam, diariamente, o Projeto de Acolhimento que tem um curriculo proéprio de 33 tempos letivos
distribuidos da seguinte forma: 20 tempos letivos semanais com o professor do grupo 110 e 13 tempos letivos nas disciplinas de Inglés, Histéria e Geografia de
Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais para o 2.2 ciclo, e nas disciplinas de Inglés, Histdria, Geografia, Matematica e Ciéncias Naturais para o 3.2 ciclo, e/ou nas
disciplinas de Educagdo Visual, Educagdo Tecnoldgica e Educagdo Fisica em hordrio do grupo da turma em que estdo matriculados.

Caso se verifique uma evolugdo significativa, os alunos poderdo, antes do términus do ano letivo, deixar de integrar o projeto e passar a frequentar a totalidade
da componente letiva da turma em que estdo matriculados.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Para que os objetivos deste projeto sejam alcangados, pretende-se que seja frequentado por um maximo de 10 alunos.

Os alunos cujos niveis de proficiéncia sejam Al ou A2 e com iliteracia sdo integrados no projeto, de modo a desenvolverem capacidades de compreensdo oral,
leitura e escrita, e calculo mental.

Todos os que ndo se enquadrem nestes niveis de proficiéncia beneficiam de aulas de PLNM.

O Projeto de Acolhimento funciona no periodo letivo dos alunos.

O planeamento das atividades a desenvolver é realizado pelos responsaveis pela execugdo do projeto.

Os materiais/instrumentos de trabalho, bem como as fichas de avaliagdo, sdo elaborados, ao longo do ano, pelos docentes que leccionam o Projeto de
Acolhimento e pela docente do grupo 110 numa ldgica de parceria e de trabalho colaborativo com professores das diversas disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos, de
acordo com o nivel de proficiéncia e da iliteracia dos alunos.

Os intervenientes no projeto reunirdo sempre que acharem necessario e, obrigatoriamente, no inicio do ano e nos finais de cada periodo letivo.

O coordenador do projeto realiza, por periodo letivo, pelo menos uma reunido com o docente do grupo 110 para recolha, analise e reflexdo dos resultados
alcangados e, no final do ano, uma reunido para avaliagdo da implementagdo do projeto.

A articulagdo da informagdo obtida (recolha, analise e reflexdo dos resultados alcangados) é realizada, trimestralmente, entre os coordenadores do projeto e do
Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

A avaliagdo da implementagdo do projeto é apresentada no final do ano letivo (julho) ao conselho pedagdgico em relatério elaborado pelo coordenador, tendo
em conta os indicadores monitorizados, os resultados alcangados e o impacto e consequente implementagdo no ano letivo subsequente.

Os resultados/conclusdes sdo remetidos para os coordenadores de departamento para divulgacgo.

A articulacdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agado e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).




INDICADORES A MONITORIZAR E RESULTADOS ESPERADOS

INDICADOR 1 — Criar uma turma de acolhimento

. . Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
N.2 de alunos que frequentam o Projeto de Acolhimento no 2.2 ciclo n. a. 4 4 5
N.2 de alunos que frequentam o Projeto de Acolhimento no 3.2 ciclo n. a. 3 4 5
INDICADOR 2 - Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos através da aplicagdo de uma pedagogia diferenciada face as necessidades
curriculares
. L Dados de partida Resultados obtidos
Descritor(es) a monitorizar
2014/15 2015/2016 2016/17 | 2017/2018
% de alunos abrangidos pelo Projeto de Acolhimento que de acordo com o QECR
, . s . n.a. 50% 75% 100%
evoluiram no nivel de proficiéncia no 2.2 ciclo
% de alunos abrangidos pelo Projeto de Acolhimento que de acordo com o QECR
, . Ca . n. a. 50% 75% 100%
evoluiram no nivel da proficiéncia no 3.2 ciclo
INDICADOR 3 - Melhorar os resultados escolares
. . Dados de partida Resultados obtidos
Descritor(es) a monitorizar
2014/15 2015/2016 2016/17 | 2017/2018
% de alunos do 2.2 ciclo abrangidos pelo Projeto de Acolhimento com mengao satisfatdria n.a 25% 50% 100%
% de alunos do 3.2 ciclo abrangidos pelo Projeto de Acolhimento com mengao satisfatdria n. a. 25% 50% 100%

Nota: O sucesso desta a¢do depende da realocagdo de docentes do grupo 110

Cronograma de monitorizagdo
Tarefas /Passos 2015/ 2016 — 2016/17 — 2017/2018
S (o} N D J F M | A M J J

Constituicdo da equipa X
Reunides para planeamento X X X X
Elaboracdo de materiais/instrumentos de trabalho e de fichas de avaliagdo X| X | X | X | X| X| X | X
Reunides com intervenientes X X | X X| X X
Recolha de dados, analise e reflexao X X X X X X
Articulagdo da informacdo entre as coordenadoras da agdo e do PPM X X X
Avaliagdo da implementagao X| X
Divulgagdo dos resultados/conclusdes X




Eixo de Intervengdao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

ACAO N.2 3.A-5.0.S. MATEMATICA

Areas de interveng3o priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da agdo
Professores dos grupos 230 e 500 + 1 professor Maria Jodo Ribeiro
Alunos de 2.2 e 3.2 ciclos do grupo 500 (a requisitar) Responsaveis
Joaquim Fonseca e Hugo Martins

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso nas avaliagdes interna e externa a Matematica, nos 2.2 e 3.2 ciclos.

Objetivos Especificos

Proporcionar o esclarecimento de duvidas e ou dificuldades aos alunos que frequentam o espac¢o onde a atividade é dinamizada.
Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo interna dos alunos que frequentam o SOS.
Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo externa dos alunos que frequentam o SOS.

Descricao da agao

Dinamizagdo de atividades num espago escolar no qual os alunos, junto de professores de Matematica, possam esclarecer as suas duvidas e ou
dificuldades, planificar o seu estudo auténomo e prepararem-se para as fichas de avaliagdo, de modo a obterem sucesso escolar na disciplina bem como
a adquirirem gosto pela aprendizagem.

Estratégias, Metodologias e Atividades

No inicio do ano, constituir uma equipa para dinamizar este espago de acordo com a distribuicdo de servigo efetuada aos diferentes professores do grupo
de Matematica dos diferentes ciclos. Fazer uma recolha de dados, através de inquéritos a alunos e professores, a avaliar importancia do SOS Matematica
para, posteriormente, sensibilizar os alunos a frequentarem este espago. Organizar, semanalmente, diferentes planos/atividades/estratégias de atuagdo
de forma a conduzir os alunos a aprendizagem dos diferentes conteidos de uma forma mais “aliciante”. Facultar, aos alunos, problemas com situagées do
seu quotidiano, de modo a conduzi-los no refor¢o da aprendizagem dos diferentes conteidos. Com o conteudo apreendido, o aluno realiza,
posteriormente, multiplas tarefas de aplicagdo a novas situagGes. Realizar reuniées mensais entre o coordenador desta agdo, os subcoordenadores dos
diferentes ciclos de ensino e os elementos da equipa dinamizadora. Recolher informacdo dos indicadores monitorizados, registando-a nas fichas de
recolha de dados. Elaborar um relatério final com posterior divulgagdo ao coordenador de departamento e subcoordenadores de Matematica, e, ainda,
aos professores das turmas dos alunos que frequentam o espago. Refletir e restruturar as atividades a desenvolver.

A articulagdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Proporcionar esclarecimento de dividas e/ou dificuldades
. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
% de alunos da escola com nivel negativo que recorrem a este espaco. Sem dados 10% 20% 40%
% de melhoria de resultados dos alunos que frequentaram o projeto/espaco. Sem dados 30% 40% 50%
Aumentar o sucesso escolar na avaliagao interna
. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Taxa de sucesso escolar, a Matematica, dos alunos que frequentam o espaco. Sem dados 30% 40% 50%
Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo externa
. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Taxa de sucesso escolar, a matemadtica, dos alunos que frequentam o espaco. Sem dados 25% 30% 35%
Taxa de sucesso escolar, nos 2.2 e 3.2 ciclos, dos alunos que frequentam o espaco. Sem dados 25% 30% 35%

Cronograma a¢ao n.2 3.A

2014/15-2015/16 — 2016/17
O N |D J F M | A M| J J

Tarefas /Passos

Constituicdo da equipa dinamizadora

Reunibes com a equipa operacional X X X X

Recolha de dados X X

Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X

Avaliagdo X X X
Divulgagdo Ao longo do ano letivo
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Eixo de Intervencao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

ACAO N.2 3.B - COADJUVAGAO

Areas de intervencio priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da acdo
Maria Jodo Ribeiro
. Professores de Matematica + 1 recurso a alocar do grupo RESPONSAVEIS
Alunos do 3.2 ciclo . .
230 ou 500 Joaquim Fonseca e Hugo Martins

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso na avaliagdo interna a Matemdtica, no 3.2 ciclo.
Melhorar o sucesso na avaliagdo externa a Matematica, no 3.2ciclo.

Objetivos Especificos

Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo interna dos alunos das turmas coadjuvadas.
Aumentar o sucesso escolar nas provas finais.
Promover uma efetiva partilha de praticas letivas dos professores nas turmas coadjuvadas.

Descricao da agao

Com a coadjuvagdo pretende-se uma efetiva melhoria nos resultados dos alunos, pela partilha de praticas letivas ou aplicagdo de estratégias comuns como,
por exemplo, a divisdo da turma em dois grupos a funcionarem em salas diferentes. A partilha de estratégias e saberes envolve, igualmente, os docentes na
elaboragdo de materiais em comum. Este tipo de coadjuvagdo em sala de aula permite um maior conhecimento das reais dificuldades dos alunos, bem como
um trabalho mais objetivo e personalizado, aplicado junto destes, colmatando situacdes em que se denotam dificuldades de aprendizagem. A coadjuvagdo
em sala de aula possibilita, ainda, uma andlise mais especifica das dificuldades dos alunos, permitindo ao professor titular de turma, em parceria com o
professor coadjuvante, resolver e melhorar a situagdo escolar da turma. Todas as sequéncias didaticas serdo planificadas e registadas em documentos
proprios. No ano letivo 2015/2016 aplicar-se-a coadjuvagdo ao 7.2 ano e, a partir do 2.2 periodo letivo, ao 5.2 ano, no ano letivo 2016/2017 aos 5.2, 6.2, 7.2 e
8.2 anos, e no ano letivo 2017/2018, a todos os anos do 2.2 e 3.2 ciclos.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Selecionar, com base no insucesso do 6.2 ano (em 2014/2015), o maior nimero de turmas do 7.2 ano, em que a coadjuvagdo funcione na totalidade da carga
horéria, na disciplina de matematica. Periodicamente, alternar os grupos de alunos entre o professor coadjuvado e o professor coadjuvante. Analisar,
mensalmente, pelos professores coadjuvados e coadjuvante, a consecugdo das estratégias utilizadas, registar e partilhar experiéncias. Elaborar materiais de
avaliagdo e respetiva correcdo em conjunto. Alargar a coadjuvagdo as turmas de 52 ano, de modo a minimizar as lacunas detetadas nos anos subsequentes e a
garantir uma aprendizagem efetiva dos conteudos abordados no inicio do segundo ciclo e que se configuram como determinantes para a aquisicdo dos
conhecimentos do terceiro ciclo. Esta coadjuvagdo teve inicio no segundo periodo escolar, com incidéncia em todas as turmas de 5.2 ano. Esta estratégia
mostrou-se proficua do ponto de vista da troca de experiéncias entre os docentes e os alunos demonstraram o seu agrado colaborando de forma ativa e
empenhada com as tarefas propostas nestas aulas.

Registar no sumario o trabalho efetivo realizado pelos professores (em cada um dos grupos). Elaborar semanalmente a recolha de informagdo e de dados
gue, consequentemente, permitird uma analise mais real das valéncias da supervisdo com vista a tomada de futuras posi¢des, e medidas, no sentido da
melhoria dos resultados e das aprendizagens. Registar as formas de cooperagdo entre docentes, bem como as dificuldades sentidas e os éxitos alcangados,
nas atas das reunides de grupo disciplinar, de departamento e de conselhos de turma. Fazer a monitorizagdo da agdo com a analise dos indicadores.

Distribuir questionarios aos professores coadjuvados, coadjuvantes e alunos no sentido de se auscultar as suas reagdes, opinides e vivéncias.

Estes questionarios constituirdo, mais uma evidéncia do trabalho efetuado e da sua pertinéncia de acordo com a apreciagdo feita pelos alunos.

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Aumentar o sucesso escolar na avaliagdo interna
. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Taxa de sucesso escolar da avaliagdo interna na disciplina de Matemdtica. 55% 50% 54% 58%
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna no 3.2 ciclo. 51% 58% 60% 64%
Aumentar o sucesso escolar na avaliagao externa
. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo externa na disciplina de Matematica. 27,6% 30% 32% 34%
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo externa no 3.2 ciclo. 80,6% 80% 82% 84%
Promover uma efectiva partilha de praticas letivas
. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Ndmero de reunides entre os professores titulares e os coadjuvantes. 2 2/periodo 2/periodo 2/periodo
N.2 de reunides entre o coordenador de departamento, o subcoordenador de 5 5 od 5 od 5 od
grupo, os professores titulares e coadjuvante. /periodo /periodo /periodo
N.2 de questiondrios aos professores coadjuvados, coadjuvantes e alunos. 1 1/periodo 1/periodo 1/periodo
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Nota: O sucesso destas agdes depende da realocagdo de mais dois professores do grupo disciplinar de Matematica

Cronograma agao n.23.B
2014/15-2015/16 — 2016/17
Tarefas /Passos
S| O|[N|D|J FIM|A M
Constituicdo da equipa dinamizadora X
Reunides com o grupo X | X | X X X | X
Implementagdo do projecto X X X
Organizagao do espaco da sala de estudo X X
Acdes junto dos alunos / turmas Ao longo do ano letivo
ReuniGes com outros intervenientes Ao longo do ano letivo
Recolha de dados X X
Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X X
Avaliagdo X X
Relatérios (por periodo e no final do ano letivo, com as respetivas reflexdes) Ao longo do ano letivo
Divulgacao Ao longo do ano letivo
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Eixo de Intervencdao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

ACAO N.2 4- Articulagido vertical entre niveis de ensino/educagio

Areas de interveng3o priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da acdo
Maria Teresa Andrade
Docentes dos diversos departamentos/grupos Responsaveis
Alunos (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) e docentes s P . grup . P N ..
disciplinares envolvidos Maria de Jesus Ad3es e Fatima Ramos

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Aumentar a articulagdo entre os niveis de educagdo e ensino.
Melhorar o sucesso educativo .

Objetivos Especificos

Promover o trabalho colaborativo entre os diversos ciclos.
Organizar um plano de trabalho colaborativo entre varios grupos disciplinares.
Melhorar o sucesso escolar nas diversas disciplinas.

Descricdao da agao

Articulagdo de linguagem e conteudos entre os diferentes niveis de ensino (Pré-escolar e 1.2 ciclo; 1.2 ciclo e Port. 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Inglés 2.2 ciclo; 1.2
ciclo e Mat. 2.2 ciclo; 2.2 e 3.2 ciclos de Port.; 2.2 e 3.2 ciclos de Inglés; 2.2 e 3.2 ciclos de Mat.; 1.2 ciclo e HGP 2.9ciclo; HGP 2.2 ciclo e Hist. e Geo. 3.2 ciclo;
C.N. 22 e 32 ciclos; 1.2 ciclo ExpressGes e E. V. 22 e 32 ciclos; E.M. e Mus. 22 e 32 ciclos; E.F. 22 e 32 ciclos), visando a aferigdo de estratégias
comuns/encadeadas a lecionacdo de conteutdos.

Consolidagdo de aprendizagens.

Articulagcdo entre as diversas disciplinas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

Selegdo de conteudos fundamentais e transversais as disciplinas. Definigdo de estratégias comuns a lecionagdo dos contetddos supramencionados.

Estratégias, Metodologias e Atividades

ApOs os resultados finais de ano letivo e as avaliagdes diagndsticas, os coordenadores de ano/subcoordenadores de disciplina irdo realizar sessdes de
reflexdo/reuniGes/encontros/trabalho para planeamento e uniformizagdo de conceitos curriculares com o intuito de: articular a linguagem e contetdos
entre os diferentes niveis de ensino de uma disciplina; selecionar contetdos fundamentais e transversais/verticais a uma mesma disciplina; -definir
estratégias comuns a lecionagdo dos contetdos supramencionados; -criagdo de instrumentos de avaliagdo.

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da ag¢do e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento.

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Promover o trabalho colaborativo
. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Numero de reunides entre ciclos (Pré-escolar e 1.2 ciclo; 1.2 ciclo e Port. 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e
Ing.2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Mat. 2.2 ciclo; 2.2 e 3.2 ciclos de Port.; 2.2 e 3.2 ciclos de Ing.; 2.2 e 3.2 ) 3 6 6
ciclos de Mat.; 1.2 ciclo e HGP 2.9ciclo; HGP 2.2 ciclo e Hist. e Geo. 3.2 ciclo; C.N. 22 e 32 ciclos;
1.2 ciclo Expressdes e E.V. 22 e 32 ciclos; E.M. e Mus. 22 e 32 ciclos; E.F. 22 e 32 ciclos)
Organizar um plano de trabalho colaborativo
. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Construgdo de plano(s) de trabalho articulado entre ciclos n.a 1 1 1
Melhorar o sucesso escolar nas diversas disciplinas
. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
% de alunos que obtém sucesso escolar no 1.2 ciclo 91% 92% 93% 94%
% de alunos que obtém sucesso escolar no 2.2 ciclo 79,95% 82% 84% 86%
% de alunos que obtém sucesso escolar no 3.2 ciclo 74,6% 76% 78% 82%
Cronograma a¢ao n.24
2014/15-2015/16 — 2016/17
Tarefas/Passos
S| O|N|D J FIM|A | M| J
Constituicdo da equipa X
Reunides com a equipa X X X
Reunides com outros intervenientes X X X
Recolha de dados X X X
Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X
Divulgac¢do dos dados X
Avaliagdo X X
Discussdo/reflexdo dos resultados alcangados X X X
Elaboragdo do relatério TEIP X X
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ACAO N.2 5 — Apoios 2.2 e 3.2 ciclos

Areas de intervengdo priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da acgdo

Carla Saldanha

Docentes das diversas disciplinas envolvidas + horarios
completos (220, 230, 300, 330 e 500)

Responsaveis

Alunos (2.2 e 3.2 ciclos
( ) M.2 José Baptista e Julia Couto

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso educativo

Objetivos Especificos

Melhorar o sucesso escolar no 2.2 ciclo (Portugués, Inglés, Matematica) através de apoio ao estudo.

Melhorar o sucesso escolar no 3.2 ciclo (Portugués, Inglés, Matematica) através de apoio educativo.

Proporcionar aos alunos com maiores dificuldades apoios as 3 disciplinas para esclarecimento de duvidas, realizagdo de tarefas e preparagdo para as
provas finais.

Descri¢ao da agdo

O apoio de Portugués (Port), Inglés (Ing) e Matematica (Mat) no 2.2 ciclo sera ministrado, sempre que possivel, por docentes das referidas disciplinas no
apoio ao estudo, garantindo um célere reconhecimento das dificuldades diagnosticadas.

Implementagdo dos apoios educativos para Port, Ing e Mat no 3.2 ciclo, preferencialmente lecionados pelo professor da turma. Para tal existe a
necessidade de um refor¢o de docentes para lecionar os apoios as mesmas. Dado tratar-se de um processo algo moroso e de continuidade, da-se
preferéncia as turmas dos 5.2 e 7.2 anos, e posteriormente serd necessario dar seguimento a este apoio para 0s 6.2, 8.2 e 9.2 anos.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Promover aulas de apoio aos alunos indicados em reunido de conselho de turma pelos respetivos professores curriculares e autorizados pelos seus
encarregados de educagdo, num grupo mais reduzido que o do grupo turma (n.2 maximo de 10 alunos), para um trabalho mais individualizado nos varios
dominios destas disciplinas, de modo a tentar diminuir as dificuldades diagnosticadas e recuperar algumas aprendizagens.

No 2.2 ciclo o apoio ao estudo é uma oferta obrigatdria para a escola e facultativa para os alunos indicados pelo conselho de turma, carecendo da
autorizagdo dos encarregados de educagdo. No 3.2 ciclo o apoio educativo funciona durante um tempo letivo por disciplina, suplementar a sua carga
hordria e em espago proprio. Neste ambito os alunos esclarecem duvidas e realizam fichas de trabalho, entre outras atividades.

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Eixo de Intervengao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Melhorar o sucesso escolar no 2.2 ciclo

. L Dados de partida Resultados esperados

Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

% sucesso escolar dos alunos abrangidos, no 2.2 ciclo, a Port, a Mat e a Ing n.a +5% +5% +5%
% sucesso escolar na avaliagdo interna no 2.2 ciclo 81,66% +5% +5% +5%
% sucesso escolar a Port. e Mat. na avaliagdo externa do 6.2 ano (62%) (28%) +5% +5% +5%
% de alunos apoiados que evoluiram pelo menos 1 nivel n.a.
Melhorar o sucesso escolar no 3.2 ciclo

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

% sucesso escolar dos alunos abrangidos, no 3.2 ciclo, a Port., Mat. e Ing. n.a +5% +5% +5%
% sucesso escolar na avaliagdo interna no 3.2 ciclo 73,62% +5% +5% +5%
% sucesso escolar a Port. e Mat. na avaliagdo externa do 9.2 ano (65%) (29%) +5% +5% +5%
% de alunos apoiados que evoluiram pelo menos 1 nivel n.a.
Proporcionar aos alunos com maiores dificuldades apoios as 3 disciplinas

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Ndmero de alunos propostos 206 diminuir o n.2 alunos em 15% -5% -5%
Numero de alunos abrangidos 206 max. de 30% de alunos por disciplina -5% -5%
Taxa de assiduidade dos alunos abrangidos 70% aumento de 10% +5% +5%

Nota: O sucesso desta a¢do depende da realocagdo de docentes de varios grupos disciplinares
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Cronograma agao n.25

2014/15 — 2015/16 — 2016/17

Tarefas/Passos

D |J F M|A J
Constituicdo da equipa
Reunides entre professor curricular e o do apoio
Recolha de dados
Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X X
Divulgagdo dos dados X X X
Avaliagdo X X X
Discussdo/reflexdo dos resultados alcangados X X X
Elaboragdo do relatério TEIP X X
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Eixo de Intervencdao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

AGAO N.2 6 — Sala de Estudo (SE)

Areas de interveng3o priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da a¢do

Alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos Professores dos diversos grupos disciplinares Graziella Roxo Neves

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Criar um ambiente favordvel e facilitador das aprendizagens na sala de estudo. Promover aprendizagens contextualizadas, consolidando os contetdos leccionados.
Reduzir as taxas de insucesso implementando medidas de reforgo educativo.

Objetivos Especificos

Controlar atitudes e comportamentos; contabilizar as disciplinas estudadas. enumerar a diversidade de tarefas desenvolvidas. contabilizar os alunos que utilizaram os
jogos educativos, visando a formagdo escolar. avaliar a percentagem de frequéncia da SE, nomeadamente na preparagdo para as fichas de avaliagdo. contabilizar os
alunos com plano de acompanhamento pedagdgico (PAP) que frequentaram a SE. avaliar a frequéncia da SE por alunos com sucesso no final do ano letivo.

Descricao da acao

.2 - Reunido com a equipa de trabalho para tomada de conhecimento do projeto, do preenchimento das fichas de registo diadrio de frequéncia, dos
procedimentos a ter em conta e das sugestes apresentadas; 2.2 - Divulgagdo, junto de diretores de turma e professores, da operacionalizagdo da SE;
espacgo que ndo devera ser alternativo, apenas para os alunos excluidos por faltas, excetuando os dos 6.2 e 9.2 anos, tendo em vista as provas finais e as de
equivaléncia a frequéncia; os professores com distribuicdo de servico neste espago poderdo ser afetados a outras fungGes letivas resultantes de
impedimento temporario de outros professores; 3.2 - Utilizagdo da SE pelos alunos segundo critérios de frequéncia, de modo a que seja um espaco de
apoio e complemento educativo onde possam desenvolver capacidades que lhes permitam a consolidagdo e atualizagdo de conhecimentos, de modo a
obterem melhores resultados escolares. Divulgagdo da sala através de cartazes afixados na escola e da pagina do agrupamento, com o propdsito de
sensibilizar os alunos para a sua frequéncia; realizagdo de uma visita ao espacgo, pelos alunos do 5.2 ano, aquando da rece¢do do ano letivo, levando-os a
tomar contacto com o espago e a reconhecerem as suas potencialidades; sensibilizagdo aos alunos do 6.2 ano e do 3.2 ciclo sera feita através do diretor de
turma, no intuito de motivar para o estudo, esclarecer duvidas, realizar trabalhos de casa, trabalhos de grupo ou de pesquisa com o acompanhamento de
professores, 4.2 - Reforgar o apoio prestado aos alunos, tendo em vista a recuperagdo das suas aprendizagens (alunos sujeitos a PAP); 5.2 - Processo de
analise e avaliagdo: diagndstico; inquéritos; organizagdo e tratamento de dados; interpretacdo dos resultados; conclusdes (feedback e reformulagdo).

Estratégias, Metodologias e Atividades

Promover um espaco de estudo garantindo a igualdade de oportunidades, dando uma resposta eficaz na motivacdo para a aprendizagem. Criagdo da
equipa dinamizadora constituida por professores de diversos grupos disciplinares; organizagdo funcional da sala; organizagdo dos materiais; divulgagdo,
junto de diretores de turma e professores, do funcionamento e organizagdo da SE; criagdo de um regulamento especifico (uso e frequéncia). Os alunos
poderdo frequentar a SE para trabalho individual, a pares ou em pequeno grupo, trabalho de pesquisa, realizacdo de diversas tarefas escolares,
esclarecimento de duvidas, preparagdo para fichas de avaliagdo, usufruto de jogos educativos (em horario especifico contemplado no regulamento).

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da ag¢do e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

IControlar atitudes e comportamentos; Contabilizar as disciplinas estudadas; enumerar a diversidade de tarefas desenvolvidas; Contabilizar o n2 de alunos que
utilizaram os jogos educativos, visando a formagdo escolar

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
n.2 de disciplinas mais estudadas n.a. 5 6 7
n.2 de tarefas executadas pelos alunos n.a. 2 3 4
n.2 alunos que utilizou jogos educativos n.a. 0 4 6

Avaliar a percentagem de frequéncia da SE, nomeadamente na preparagdo para as fichas de avaliagdo; Contabilizar os alunos com PAP que frequentaram a SE;
Avaliar a frequéncia da SE por alunos com sucesso no final do ano letivo

i . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
n.2 de alunos que frequentaram (por ano de escolaridade e ciclo) n.a. 140(2.2 ciclo) | 150(2.2 ciclo) | 160(2.2 ciclo)
85 (3.2 ciclo) 90(3.2 ciclo) | 100(3.2 ciclo)
n.2 de alunos com PAP que frequentaram a SE e tiveram sucesso n.a 130(2.2 ciclo) | 140(2.2 ciclo) | 150(2.2 ciclo)
10(3.9 ciclo) 20 (3.2 ciclo) | 30(3.2ciclo)
n.2 alunos que estudou antes das fichas de avaliagdo n.a. 60 70 80
n.2 de alunos que frequentaram e obtiveram sucesso no final do ano letivo n.a. 100 125 150
Cronograma agao n.26
2014/15 - 2015/16 — 2016/17
Tarefas/Passos
S (o] N D J F M A M J J

Constitui¢do da equipa dinamizadora X
Reunides com a equipa X X X X
Implementagdo do projeto X X X X
Organizagdo do espaco da sala de estudo X
Acdes junto dos alunos / turmas Ao longo do ano letivo
Reunides com outros intervenientes (diretores de turma) Ao longo do ano letivo
Recolha de dados X X X
Articulagcdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X X X
Avaliagao X X X
Relatérios (por periodo e no final do ano letivo, com as reflexdes) X X X
Divulgagdo Ao longo do ano letivo
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Eixo de Intervencao- Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina

AGAO N.2 7 — IMPLEMENTAGAO DO PROJETO “CIDADANIA AMIGOS DOS DIREITOS HUMANOS”

Areas de intervengdo priorizadas: Capacitar os alunos para uma participagdo ativa na integracdo dos valores e principios dos direitos humanos em todas
as areas da vida escolar.

Publico-alvo Participantes Coordenador da acdo

Alunos do agrupamento Docentes do 12, 22 e 32 ciclos Maria Jodo Barros

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Diminuir a indisciplina.
Promover o sucesso escolar.

Objetivos Especificos

Promover atitudes reflexivas face aos outros, as liberdades fundamentais e a vivéncia de uma cidadania plena.
Aplicagdo destes direitos basicos no relacionamento com os outros.

Descrigdo da agao

Implementar o projeto em 3 anos letivos a iniciar nos 3.2, 5.2 e 7.2, e assim sucessivamente, em que, gradualmente, serdo trabalhados os temas a seguir
referidos. No 1.2 ano - A humanidade/o ser humano; pessoa; natureza humana; dignidade da pessoa humana; qualidades essenciais; necessidades humanas;
necessidades e direitos humanos; direitos naturais; caracteristicas dos direitos humanos (universais, inaliendveis, interdependentes e indivisiveis); direitos e
deveres; principios e valores: liberdade; autonomia; respeito; reciprocidade; cuidado; igualdade; justica; ndo discriminagdo; valores civicos; valores
democréticos; diversidade; pluralismo; igualdade de oportunidades; cidadania. No 2.2 ano - QuestGes de direitos humanos: violagdo por direitos ndo
reconhecidos; violagdo por direitos negados; violagdo por direitos dificultados ou restringidos; situagdes de discriminagdo; guerra; refugiados;
desempregados; trabalhadores ilegais; questdes dos direitos humanos na escola, no bairro, na comunidade, no pais e no mundo. No 3.2 ano - A promogdo
dos direitos humanos (junto dos alunos entrados no 6.2ano); a¢des concretas, campanhas, instrumentos juridicos, versées simplificadas da declaracdo
universal dos direitos humanos e da convengao internacional dos direitos da crianga; convengdo europeia dos direitos do homem; instituigdes: ONU, Unicef,
Altos Comissariados da ONU, UNESCO, Conselho da Europa, Tribunal Europeu dos Direitos Humanos, Amnistia Internacional, Provedoria de Justica, entre
outras.

Trazer a escola, aos diferentes anos de implementagdo, o relato de experiéncias de outras comunidades escolares; mesas redondas com alunos e
professores para debate dos direitos humanos; discussdo de problemas atuais no mundo. Em qualquer ano de implementagdo e independentemente do
tema a trabalhar, serdo dadas indicagdes dos trabalhos finais a apresentar a comunidade escolar, que poderdo ter um carater periodal ou anual. O Projeto
serd monitorizado pelos coordenadores, através de reunies com os intervenientes que decorrerdo em setembro, janeiro, abril e julho. A articulagdo da
informagdo com a equipa de autoavaliagdo desenrolar-se-a em janeiro, abril e julho.

Estratégias, Metodologias e Atividades

A equipa foi constituida em setembro de 2014. Em outubro efetuaram-se reunides com os diversos intervenientes. Em dezembro procedeu-se, junto dos
interventores, a uma ‘sintese’ da operacionalizagdo dos trabalhos; realizou-se um balango do decorrer do projeto (recorrendo a um guestiondrio) junto das
turmas dos 3.2, 5.2 e 7.2 anos. Estes instrumentos de monitorizagdo, quantificados, foram registados numa ficha (por periodo escolar) com o balango de
operacionalizagdo por anos de escolaridade. Nesta ficha sdo também colocados o nimero de ocorréncias disciplinares permitindo, assim, cruzar o nimero
de ocorréncias disciplinares/trabalho de reflexdo. O projeto operacionaliza-se através de trabalhos de grupo para discussdo dos temas, efetuagdo de
trabalhos préticos e exposi¢do de trabalhos nas escolas e na comunidade.

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Implementagdo do projeto nos anos de escolaridade

Indicadores a monitorizar Dados de partida Resultados esperados
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de turmas a desenvolver o projeto referente ao 12 ano Todas as turmas de Anos anteriores e 42, | Todos os anos exceto
de implementagdo 39,592, 72 anos 62, 82 anos 12 e 22 anos
Apresentagao de trabalhos
. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N2 de turmas que desenvolveram o projeto e realizaram Todas as turmas Todas as turmas Todas as turmas
o(s) trabalho(s) finais 39,59, 72 anos 62, 82 anos 12 e 22 anos
Satisfacdo dos intervenientes face a implementacgdo e resultados do trabalho desenvolvido
. Y Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Grau de satisfacdo dos intervenientes | + de 50% c/resposta positiva +de 75% c/ resposta positiva| 100% de respostas positivas
% de ocorréncias disciplinares Reduzir em 4,5% Reduzirem 3 % Reduzir em 3%

Cronograma ag¢ao n.27

2014/15 -2015/16 — 2016/17
0 N D J F M | A M J J

Tarefas/Passos

Constituicdo da equipa

Reunides com a equipa

ReuniBes com outros intervenientes

X [X [X |»n
x

Recolha de dados X X X

Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo

Avaliagdo
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Eixo de Intervengdo- Prevengao do abandono, absentismo e indisciplina

AGAO N.2 8 — GAA (GABINETE DE APOIO AO ALUNO)

Areas de intervengdo priorizadas: Indisciplina

Publico-alvo Participantes
Coordenador da acao
a .
Alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos Recursos internos - conta mobilizar-se: docentes a designar, conforme a distribuicdo de M.2 da Graca Mendes Garcia
servigo; diretores de turma; psicéloga escolar com a vertente de orientagdo escolar e
vocacional.
Recursos externos a requisitar - ha necessidade de: realocagdo dos técnicos do GAAF Responsaveis
(técnica de servigo social e educadora social); alocagdo de um psicélogo; alocagdo de um Dores Barcelos
animador cultural.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares.

Objetivos Especificos

Fomentar a adogdo de comportamentos adequados no espago escolar através da intervengdo atempada, junto dos alunos, dos elementos participantes no
GAA.

Envolver os pais e encarregados de educagdo na resolugdo de situagdes problematicas através da comunicagdo/contacto telefénico e ou presencial, do diretor
de turma ou de algum elemento participante do GAA, com os mesmos.

Descricao da agao

Dar continuidade ao GAA em sala exclusiva para atendimento e acompanhamento direto de alunos que apresentem comportamentos desajustados ou
perturbadores (em sala de aula ou fora dela), tendo em vista a redugdo da indisciplina no espaco escolar. Este Gabinete, que tera um coordenador nomeado
de entre os recursos internos acima indicados como participantes, funcionara com horario alargado de acordo com as atividades letivas dos 2.2 e 3.2 ciclos

Estratégias, Metodologias e Atividades

Encaminhamento para o Gabinete, dos alunos que apresentem comportamentos desajustados ou perturbadores em sala de aula ou fora dela.

Recegdo dos alunos pelo participante presente, auscultagdo sobre o(s) motivo(s) do seu encaminhamento e didlogo com os mesmos visando a sua reflexdao
sobre a(s) atitude(s) tomada(s).

Solicitagdo, ao aluno infrator, para que faga o seu relato de ocorréncia segundo o seu ponto de vista e confrontacdo deste com a informagdo chegada.
Conversa com o aluno visando a sua tomada de consciéncia sobre a incorregdo dos comportamentos apresentados.

Cumprimento, pelo aluno, da tarefa estipulada.

Comunicagdo célere, pelos participantes do GID, ao diretor de turma, da ocorréncia e dos respetivos procedimentos, facultando todos os registos efetuados,
permitindo, assim, que tome as providéncias que achar pertinentes.

Contacto célere dos diretores de turma com os pais/encarregados de educagdo visando o alerta dos ultimos e a tomada de posigdo conjunta para
lidar/minimizar/eliminar a situa¢do de indisciplina apresentada.

Compilagdo mensal de dados (niumero de faltas/ocorréncias disciplinares, incidéncia de turmas, disciplinas e alunos envolvidos), pelo coordenador do
Gabinete, a ser apresentada e analisada em conselho pedagdgico.

Divulgacgdo dos dados, através do conselho pedagdgico, a todos os participantes-recursos internos e aos participantes-recursos externos na agdo, para debate
e apuramento de possiveis causas e de formas de as colmatar/minimizar, em reunides de conselho de turma, de grupo disciplinar ou de grupo de trabalho,
sempre que necessario.

Apresentacdo de dados, pelo diretor de turma ou pelo professor de Oferta Complementar, a(s) turma(s) com o intuito de alertar, sensibilizar e promover a
minimizagdo/colmatagdo de comportamentos desajustados/perturbadores.

Produgdo, pelo coordenador do Gabinete, de um relatério trimestral a ser entregue a responsavel desta acgdo.

Divulgacgdo de dados sucintos a comunidade escolar através da sua afixagdo no atrio B.3 e da sua publicagdo na pdagina web do agrupamento, com o intuito de
alertar, sensibilizar e promover a colmatagdo/minimizagdo de situagdes de indisciplina.

A articulagdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Fomentar a adog¢ao de comportamentos adequados no espago escolar

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de ocorréncias disciplinares 554 530 515 500
N.2 de medidas corretivas 519 500 485 470
N.2 de medidas sancionatorias 35 33 32 30

Envolver os pais e encarregados de educacdo (E.E) na resolugdo de situagdes problematicas

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de comunicac¢des de ocorréncias disciplinares a pais/E.E. n.a
N2 de reunibes presenciais com pais/E.E. por situagdes de reincidéncia n.a.

Nota: O sucesso desta agdo depende da realocagdo das técnicas de educagdo social e assistente social, e da alocagdo de um(a) psicdlogo(a) e um
mediador(a).
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Cronograma a¢aon.2 8

2014/15 -2015/16 — 2016/17

Tarefas/Passos

D

M

A

M

Constituicdo da equipa

Designagdo do coordenador

1.2 reunido dos participantes do GID (tomada de conhecimento do regimento
do GID, dos documentos proprios e do seu modo de preenchimento, do cédigo
de utilizador e da password do ‘ambiente de trabalho’ do GID, e do cddigo de
utilizador e da password do correio eletronico do GID; procedimentos dos
participantes do GID — atendimento dos alunos, registo das ocorréncias, envio
de documentagdo ao diretor de turma)

ReuniGes com os participantes do GID

Ao longo do ano

Intervengdo atempada, junto dos alunos, pelos elementos participantes do GID

Ao longo do ano

Comunicagdo, pelos participantes do GID, ao diretor de turma, da ocorréncia e
dos respetivos procedimentos, facultando todos os registos efetuados

Ao longo do ano

Comunicagdo/contacto telefénico e ou presencial, dos diretores de turma ou
de algum elemento participante do GID, com os pais/encarregados de
educagao

Ao longo do ano

Compilagdo de dados (nimero de faltas/ocorréncias disciplinares, incidéncia
das turmas, disciplinas e alunos envolvidos), pelo coordenador do Gabinete

Apresentagdo e andlise dos dados compilados pelo coordenador, em conselho
pedagogico

Divulgacdo dos dados, através do conselho pedagdgico, a todos os
participantes-recursos internos e aos participantes-recursos externos na agao

Apresentacdo de dados, pelo diretor de turma ou pelo professor de Oferta
Complementar, a(s) turma(s

0 ano

Produgdo, pelo coordenador do Gabinete, de relatério a ser entregue a
responsavel desta acao

Divulgagdo de dados sucintos a comunidade escolar

Avaliagdo
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Eixo de Intervencao- Relagdo escola comunidade

AGAO N.2 9 - GAAF (GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA)

Areas de intervengio priorizadas: Indisciplina

Publico-alvo Participantes Coordenador da agdo
M.2 Jodo Barros e

M.2 da Graga Garcia

Diretores de turma; equipa GAAF (técnicos a requisitar: animadora, mediador e educador
social e psicdlogo).

Parcerias com entidades locais (GNR, autarquias, centro de saude, bombeiros voluntarios,
elementos da Escola Segura).

Responsaveis
Ana Rosa Farinha e
Helena Lima

Alunos e encarregados de
educagdo

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Promover o desenvolvimento de competéncias que preparem as criangas/jovens para uma vida adulta ativa numa sociedade cada vez mais exigente.

Objetivos Especificos

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares e o absentismo ocupando os alunos em atividades de caracter lidico.
Promover relagdes de proximidade entre a equipa GAAF/escola e os encarregados de educagdo com a dinamizagdo de agbes de capacitagdo; Estabelecer
parcerias com institui¢des diversas.

Descricao da agao

Gabinete de apoio ao aluno e a familia para integragdo social de todos os alunos e para melhoria do ambiente escolar através de uma abordagem
essencialmente preventiva: promovendo o desenvolvimento de projetos para ocupagdo dos tempos livres nomeadamente com recurso a parcerias com
entidades locais, quer durante os periodos letivos, quer durante as interrupgdes dos mesmos; acompanhando os alunos com dificuldades de integragdo
e ou em risco de exclusdo, em contexto de turma ou individualmente; atuando junto das familias/encarregados de educagdo, quer através de reunides
de carater particular, quer em encontros alargados, como forma de os consciencializar para o seu papel na educagdo dos jovens e os apoiar na procura
dos melhores processos de o exercerem.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Programas de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em contexto sala de aula para os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, de modo a suscitar, através de
jogos e debates, a reflexdo sobre atitudes e comportamentos, e aprofundar competéncias éticas, sociais e emocionais; acompanhamentos
individualizados a alguns alunos na area da psicologia; colaboragdo com o GID no atendimento e acompanhamento direto a alunos com
comportamentos desadequados no espago escolar, de modo a induzir a reflexdo através do questionamento sobre as suas atitudes e comportamentos,
e assim contribuir para uma alteragdo positiva dos mesmos; atendimento a pais e encarregados de educagdo para resolver diversas situacdes, e
acompanhamento dos mesmos no exercicio das relagdes de parentalidade; visitas domicilidrias visando a resolugdo de situagdes especiais em que se
verifique essa necessidade (falta de cuidados essenciais e ou situagdes de incumprimento, por parte do educando, do dever de comparéncia na escola);
continuagdo do desenvolvimento de programas de parcerias com entidades locais, promovendo atividades que, ocupando os tempos livres dos alunos
de forma ludica ou através do trabalho comunitario, potenciem o desenvolvimento de competéncias de carater sociopedagdgico; dinamizagdo de agdes
de capacitagdo para pais e encarregados de educagdo, assistentes operacionais e pessoal docente, promovendo a divulgacdo de metodologias e o
debate de ideias.

A articulagdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da a¢do e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento.

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Aumentar a ocupagao dos alunos em atividades com fins educativos nos tempos livres e periodos de interrupcdo letiva

i L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Aumentar o numero de atividades desenvolvidas para ocupagdo dos tempos livres . 6
6 atividades _ 20% manter
atividades
Aumentar o nimero de alunos que participam nas atividades nas interrupgdes letivas 25 alunos 25 alunos 15% 5%

Capacitar os encarregados de educagdo de estratégias, e metodologias de intervengdo, na construgcdo da relagdo parental e do projeto de
vida dos seus educandos

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Aumentar o nimero de a¢bes de formagdo para pais e encarregados de educagdo 4 agoes 4 agdes 20% manter
Aumentar o nimero de pais e encarregados de educagdo participantes por a¢do de| . 15

o 15 pais/ee . 20% 10%
capacitagdo pais/ee
N.2 de visitas domicilidrias nos casos de ndo comparéncia ou em situagdes que
carecem de uma intervencdo imediata da equipa (n.2 de visitas/nimero dos casos) 100% 100% manter manter
Aumentar o n.2 de alunos acompanhados individualmente em sessdes semanais 40 alunos 40 alunos 20% 10%

Prevenir o conflito e a indisciplina, através do desenvolvimento de parcerias com entidades locais, com vista a ocupagdao de uma parte do horario
dos alunos retidos por falta de assiduidade, em projetos que utilizem o trabalho comunitario para promover a sua inser¢ao social na comunidade

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Numero de parcerias externas desenvolvidas na na 3 agles 5 acbes
Numero de alunos abrangidos na na 50% 55%
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Nota: O sucesso desta acdo depende da realocagdo das técnicas de educagdo social e assistente social, e da alocagdo de um(a) psicélogo(a) e um
mediador(a).

Cronograma a¢ao n.29

2014/15 -2015/16 — 2016/17

Tarefas/Passos

S O |N D | F M| A | M|]J J
Constituicdo da equipa X
Reunides com a equipa X X X X X
Reunides com outros intervenientes X X X X
Recolha de dados X X X
Articulagdo da informagdo com equipa da autoavaliagdo X X X
Avaliagdo X X X
Ocupagdo dos alunos durante os periodos de interrupgdo letiva X X | X X | X
Colaboragdo com o GID no atendimento e acompanhamento direto a alunos Ao longo do ano letivo

com comportamentos desadequados

Programas de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em

. Ao longo do ano letivo
contexto sala de aula para 12, 22 e 32 ciclos

Acompanhamentos individualizados a alguns alunos na area da psicologia; Ao longo do ano letivo

Visitas domicilidrias Ao longo do ano letivo

Atividades de ocupagao dos tempos livres dos alunos retidos por falta de .
Ao longo do ano letivo

assiduidade

AgOes de capacitagdo para pais e encarregados de educagao Ao longo do ano letivo
AgOes de capacitagdo para assistentes operacionais Ao longo do ano letivo
AgOes de capacitagdo para o corpo docente Ao longo do ano letivo
Divulgagdo Ao longo do ano letivo
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ACAO N.2 10 — Trabalho colaborativo e reflexivo

Areas de intervencgdo priorizadas: Supervis3o e sucesso educativo.

Coordenador da agao

Participantes o .
Fatima Pereira

Publico-alvo

Responsaveis

Todos os professores Professores dos diversos grupos disciplinares |
Ivone Peres e José Canoa

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Promover o trabalho colaborativo e reflexivo.

Objetivos Gerais

Fomentar rotinas de trabalho colaborativo.
Incrementar praticas de supervisdo inerentes ao sucesso escolar.

Objetivos Especificos

Promover momentos de trabalho colaborativo e reflexivo em equipas pedagdgicas.
Construir instrumentos/materiais inerentes a pratica letiva em equipas pedagdgicas.
Validar materiais inerentes a pratica pedagdgica.

Promover momentos de reflexdo sobre a aplicabilidade dos materiais desenvolvidos.
Analisar, reflexivamente, os resultados obtidos.

Descricao da agao

Promogdo de uma cultura de trabalho colaborativo e reflexivo.
Promogdo de habitos de trabalho colaborativo e reflexivo.
Criagdo de instrumentos de trabalho conjunto.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Eixo de Intervengdo — Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Reunides de professores para conceber instrumentos de regulagdo da pratica pedagdgica.

Realizagdo de sessOes de trabalho colaborativo.

Concretizagdo de reunides para elaboragdo de instrumentos de trabalho conjunto.

Reflexdo, em grupo, sobre os resultados decorrentes da aplicagdo dos materiais pedagdégicos desenvolvidos.

Avaliagdo do trabalho desenvolvido.

Capacitagdo de novos elementos disponiveis para alargar desenvolver a agdo.

A articulagdo da informacgdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento

(PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Fomentar rotinas de trabalho colaborativo
. o Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2014/15 2015/16 | 2016/17 2017/18
Momentos / sessdes de trabalho por departamento. 2 3 3
Momentos / sessdes de trabalho de coordenagdo/subcoordenagdo 2 2 3
Numero de materiais pedagogicos construidos em grupo. n.a n.a 8 10
Incrementar praticas de supervisdo inerentes ao sucesso escolar.
Indicadores a monitorizar Dados de partida Resultados esperados
2014/15 2015/16 | 2014/15 2015/16
Sessoes de trabalho reflexivo. 3 3 3 3
Momentos / sessdes de trabalho por grupo disciplinar / ano. 2 3 4 5
Sessdes que visam a analise dos resultados obtidos. n.a 3 3 3
Cronograma da ag¢do 10
2015/16 —2016/17 —2017/18
Tarefas/Passos
S O [N |D |]J F M| A M| J
Constituicao da equipa X | X
Reunides com a equipa X X X X
Reunides com outros intervenientes X X X X
Monitorizacdo das ag¢Ges através de fichas de recolha de dados X X
Recolha de dados X X X
Avaliagdo X X X
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izagem

Melhoria do Ensino e da Aprendi

EIXO DE INTERVENCAO

ACAO N.2 11 — Projeto Sala de PLNM — 1.2 Ciclo

Areas de intervengdo priorizadas: Sucesso escolar; abandono e absentismo escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da agao

Todos os alunos do 1.2 ciclo abrangidos pelo 1 docente a requisitar (do grupo 110) Cristina Belo

Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho. Responséveis

Belanita Abreu

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso na avaliagdo interna e externa de Portugués.

Objetivos gerais

Facilitar a integragdo no sistema educativo portugués de alunos provenientes de outros paises.
Promover a cidadania de alunos provenientes de outros paises.
Melhorar o sucesso dos alunos na avaliagdo interna a Portugués, a PLNM e restantes disciplinas.

Objetivos Especificos

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos através da aplicagdo de uma pedagogia diferenciada face as necessidades curriculares.
Melhorar os resultados escolares.

Promover competéncias gerais de comunicagao.

Auxiliar a integragdo do aluno na escola.

Colmatar dificuldades inerentes ao bilinguismo sentidas pelos alunos.

Descricao da agao

Num primeiro momento, é preenchido o perfil sociolinguistico e o aluno é submetido a um teste de diagndstico de PLNM a fim de determinar o seu nivel
de proficiéncia linguistica.

O encarregado de educagdo e o aluno devem comprometer-se, com a aceita¢do da frequéncia neste apoio.

Os alunos que frequentem a sala de PLNM sdo sujeitos a uma avaliagdo descritiva que reporta a situagdo escolar dos mesmos nos documentos oficiais
realizados no final de cada periodo.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Sdo criados varios grupos de alunos para o PLNM depois de devidamente assinalados pelo professor titular de turma. Cada grupo possui alunos de

diferentes anos de escolaridade, faixas etdrias diferentes e de diferentes perfis linguisticos. Realiza-se um teste diagndstico para posicionar o aluno de
PLNM em relagdo a um nivel de competéncia geral, definido em fungdo do Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas (QECR) para assim
iniciar-se um trabalho adequado ao seu desenvolvimento linguistico.

O objetivo principal do ensino da Lingua Ndo Materna centra-se na compreensdo e produgao de unidades comunicativas.

O trabalho a desenvolver com os alunos de PLNM do nivel basico (Al) baseia-se na progressdo de competéncias de iniciagdo a leitura e escrita,
nomeadamente, no reconhecimento de letras e silabas, formac¢do de palavras e de frases simples e alargamento de vocabulario.

Simultaneamente, investe-se bastante na interagdo e expressdo oral entre os alunos e o professor e na leitura e posterior andlise de histdrias adequadas

a esta faixa etaria com o objetivo de reforgar os contetudos desenvolvidos pelo professor titular de turma, em contexto de sala de aula.

O trabalho a desenvolver com os alunos do nivel basico (A2) baseia-se na reflexdo e sistematizagdo ortografica e gramatical. Desenvolve-se atividades de
leitura e de interpretagdo de textos diversos e alguns exercicios de escrita simples e adequados ao nivel de proficiéncia linguistica.

Promove-se atividades de interagdo oral sob a forma de leitura de diversas formas, tendo em conta a rapidez, entoagdo e expressdo. Promove-se

também a contextualizagdo de palavras novas de forma a permitir o alargamento progressivo do vocabulario.

Todos os materiais pedagdgicos e fichas sdo elaborados de acordo com a especificidade destes alunos. A avaliagdo é realizada nos momentos formais de
avaliagdo, no final de cada periodo letivo. Também é indispensavel referir que as aulas de PLNM articulam o nivel de escolaridade com o nivel de
proficiéncia linguistica.

A articulagdo da informagdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da a¢do e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento
PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Melhorar os resultados escolares a portugués através da frequéncia de um espaco préprio

. L Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
% de sucesso a Portugués no 1.2 ciclo 87% 88% 89% 90%
% de sucesso a Portugués dos alunos abrangidos pelo PLNM 80% 82% 84% 86%

Melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos através da aplicagdo de uma pedagogia

diferenciada face as necessidades curriculares

. . Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
% de alunos, abrangidos pelo PLNM, que evoluiram o nivel de proficiéncia n.a n.a 70% 80%
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Cronograma da agao 11

2014/15 - 2015/16 — 2016/17
Tarefas/Passos

S N |D | F M|A
Constituicdo da equipa X
Reunides com a equipa X X X X
Reunides com outros intervenientes X X X
Monitorizagcdo das ag¢Ges através de fichas de recolha de dados
Recolha de dados X X
Articulagdo com a equipa da autoavaliagdo X X
Divulgagdo dos dados X X
Avaliacdo X X
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izagem

Melhoria do Ensino e da Aprendi

EIXO DE INTERVENCAO

ACAO N.2 12 — Filosofia para criangas

Areas de intervengdo priorizadas: Prevencio da indisciplina

Publico-alvo Participantes Coordenador da acdo

Em 2016-2017: alunos dos 2.2 e 3.2 anos Docentes do grupo 110/120 Cristina Belo

Em 2017-2018: todos os niveis de ensino do 1.2 ciclo Responsaveis

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Reduzir o nUmero de ocorréncias disciplinares.

Objetivos gerais

Prevenir a conflitualidade entre pares; Promover a disciplina.

Objetivos Especificos

Agilizar a capacidade de pensar/refletir e argumentar. Desenvolver o espirito critico. Promover a curiosidade. Capacitar os alunos para a tomada de
decisGes. Treinar a participacdo ordenada e coerente. Fomentar a autonomia; Promover a autoestima individual. Capacitar para a resolugdo de problemas
e conflito. Proporcionar a formacao integral dos alunos a partir da idade infantil.

Descricdao da agao

Apds a formagdo e ao longo do ano letivo, na disciplina de Oferta Complementar (60 minutos), os professores titulares de turma desenvolvem vérias
atividades, subordinadas a diversos temas (relacionados com a “Filosofia para criangas”);

Os temas a abordar sdo definidos e programados, em conjunto, pelos professores intervenientes no projeto partindo da exploragéo e andlise de histdrias,
dilemas, noticias e objetos estéticos;

Os temas devem estar ajustados a faixa etdria dos alunos e abordar as suas preocupagdes, promovendo o pensamento critico, a autonomia e a resolugdo
de problemas, respeitando diferentes ideias;

No final do ano letivo, os professores envolvidos no projeto apresentardo, em conselho de docentes e de departamento de 1.2 ciclo, os pontos fortes e as
fragilidades presentes em cada etapa, devendo partilhar as boas praticas.

Os materiais produzidos em contexto de sala de aula com os alunos serdo divulgados, no final do 3.2 periodo, através de exposicoes.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Pretende-se desenvolver este projeto, em 2016/2017, junto dos alunos dos 2.2 e 3.2 anos de escolaridade alargando-o, em 2017/2018, aos de 1.2 e 4.2
anos.
Para tal, num primeiro momento, intenta-se proporcionar aos docentes do 1.2 ciclo formagdo na area da filosofia para criangas.
O planeamento das atividades a desenvolver é realizado pelos responsdveis pela execugdo do projeto. Estas devem incidir sobre:
- leitura e analise de histdrias de filosofia para criangas, contos infantis, contos populares, fabulas e banda desenhada;
- debates sobre a interpretacdo estética de imagens diversas (pinturas, fotografias, ...);
- representagdo de emogdes, de situagdes reais ou ficticias e de pequenas pegas teatrais;
- produgdo de trabalhos escritos ou gréficos subordinados aos temas abordados.
Os materiais/instrumentos de trabalho sdo elaborados, ao longo do ano letivo, em trabalho colaborativo pelos docentes do grupo 110.
Os intervenientes reunirdo sempre que acharem necessario e, obrigatoriamente, no inicio do ano e nos finais de cada periodo letivo.
O coordenador do projeto realiza, por periodo letivo, pelo menos uma reunido para recolha, analise e reflexdo dos processos de trabalho e, no final do
ano, uma reunido para avaliagdo da implementagdo do projeto.
A avaliagdo da implementagdo do projeto é apresentada no final do ano letivo (julho) ao conselho pedagégico em relatério elaborado pelo coordenador,
tendo em conta os indicadores monitorizados, os resultados alcangados e o impacto obtido.
As conclusdes obtidas sdao remetidas para os coordenadores de ano, para divulgagado.
A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da ag¢do e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento (PPM).

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

INDICADOR 1 - Proporcionar formagdao em contexto escolar aos docentes de 1.2 ciclo
Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar
2015/16 2016/17 2017/18
Numero de professores que frequentaram a a¢do de formagdo n. a. 20 20
INDICADOR 2 — Diminuir a indisciplina
. L Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar 2015/2016 2016/17 2017/2018
Numero de ocorréncias de indisciplina 40 30 20
INDICADOR 3 - Divulgar o trabalho desenvolvido
. . Dados de partida Resultados esperados
Descritor(es) a monitorizar 2015/16 2016/17 2017/2018
Numero de exposi¢des de trabalhos realizadas n.a 1 2
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Cronograma da agdo 12

Tarefas /Passos

2016/17 - 2017/2018

S D J F M A J
Formagdo de professores X
Constituicao da equipa X
Reunides para planeamento X X X X
Elaboracdo de materiais/instrumentos de trabalho e de fichas de avaliagdo X| X | X | X
Reunides com intervenientes X X X
Recolha de dados, analise e reflexdo X X X
Articulagdo da informagdo entre as coordenadoras da agdo e do PPM X X
Avaliagdo da implementagao X

Divulgagdo dos resultados/conclusdes

26




Eixo de Intervengdao- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

ACAO N.2 13 — Percursos curriculares alternativos

Areas de intervengdo priorizadas: Sucesso escolar

Publico-alvo Participantes Coordenador da acdo
Carla Saldanha

: . - Responsaveis
Alunos (2.2 e 3.2 ciclos) Docentes das diversas disciplinas P

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar o sucesso educativo .

Objetivos Especificos

Melhorar o sucesso escolar no 2.2 ciclo.
Melhorar o sucesso escolar no 3.2 ciclo.
Dar continuidade a diversidade educativa: criagdo de 1 turma de PCA de 2.2 ciclo e 1 turma PCA de 32 ciclo.

Prevengdo de comportamentos desviantes, bem como do absentismo e abandono escolar.

Descrigao da agdo

Com este tipo de turmas pretende-se dar resposta educativa e implementar metodologias de ensino e de aprendizagem de modo a que todos os
alunos adquiram as competéncias essenciais, os conhecimentos chave e os valores importantes para preparar cidaddos mais preparados para a
sociedade atual. Este tipo de percurso permite a reorganizagdo do curriculo enquanto oportunidade para um ensino menos disciplinarizado, mais
global, onde os conteldos possam ser trabalhados de modo inter e transdisciplinar numa légica de trabalho de projeto.

Pretende-se dar continuidade a diversificagdo da oferta educativa, com o intuito de prevenir comportamentos desviantes; reduzir o nivel de
absentismo e abandono, aumentar a taxa de sucesso escolar e de prosseguimento de estudos, diminuir as saidas precoces do sistema educativo,
acompanhando os alunos e familias em risco de exclusdo social.

Para esta oferta educativa foram tidas em conta as diretrizes emanadas pela tutela, relativamente a sua constituicdo e ao regime de assiduidade e de
avaliagdo dos alunos. Assim, para além das disciplinas contempladas na formagdo complementar, o agrupamento delineou como oferta de escola
para o 2. 2 ciclo a vertente artistica e para o 3.2 as vertentes artistica e de tecnologias digitais.

A carga total de minutos semanais atribuida as turmas de PCA é a seguinte: 1350 minutos para o 2.2 ciclo e 1485 minutos para o 3.2 ciclo.

As propostas do agrupamento para a constitui¢cdo das turmas de PCA sdo submetidas na plataforma SIGO, sendo sujeitas a avaliagdo por parte do
Ministério da Educagdo.

A monitorizagdo e a avaliagdo do trabalho desenvolvido no ambito dos PCA sdo efetuadas de acordo com os procedimentos e atribui¢des definidos
na Lei, para os Conselhos de Turma e para o Conselho Pedagdgico.

No final do ano letivo, devera ser elaborado um relatério de avaliagdo a submeter a Diregdo Geral de Educagdo, em formulario préprio, com dados de
processo e de resultados, demonstrativos do grau de educagdo e de eficacia da medida.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Inicialmente far-se-a a sele¢do dos alunos para as turmas de acordo com as orientagbes emanadas pela tutela. Posteriormente serdo criadas as
turmas de 2.2 e 3.2 ciclo.

Pretende-se que nestas turmas o ensino seja menos disciplinarizado e mais global, onde os conteidos possam ser trabalhados de modo inter e
transdisciplinar numa légica de trabalho de projecto.

A reorganizacdo do curriculo e das matrizes curriculares estdo contempladas no decreto de Lei n.2 139/2012 de 5 de julho e, de acordo com as
mesmas, os docentes das areas de oferta de escola procederdo a organizagdo e planificagdo dos respetivos contetudos.

Prevé-se a realizagdo de reunides quinzenais com vista a definicdo das metodologias de trabalho que permitam um planeamento, a realizagdo e
avaliagdo das aprendizagens dos alunos, tendo em vista acompanhar, de forma préxima e regular, o desenvolvimento dos mesmos.

Pretende-se, ainda, envolver os encarregados de educagdo dos alunos, discutindo o plano de trabalho para a turma, dando-lhes o feedback do
trabalho realizado e mobilizando-os para iniciativas da turma.

A avaliagdo do projeto sera feita de forma periddica e no final do mesmo.

A articulagdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento
(PPM).
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Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Melhorar o sucesso escolar no 2.2 e 3.2 ciclos

. o Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar 2015/16 2016/17 2017/18
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna no 2.2 ciclo 84,81% 86% 88%
Taxa de sucesso escolar dos alunos de PCA no 2.2 ciclo n.a 82% 83%
Taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna no 3.2 ciclo 88,78% 89% 90%
Taxa de sucesso escolar dos alunos de PCA no 3.2 ciclo n.a 83% 85%
Diminuir a taxa de indisciplina no 2.2 e 3.2 ciclos
P Dados de partida Resultados esperados

2015/16 2016/17 2017/2018

% de ocorréncias disciplinares no 2.2 ciclo 35% 30% 28%

% de ocorréncias nas turmas de PCA 2.2 ciclo n.a 30% 28%

% de ocorréncias disciplinares no 3.2 ciclo 9% 7% 5%

% de ocorréncias nas turmas de PCA 3.2 ciclo n.a 30% 28%

Diminuir a taxa de abandono e de absentismo no 2.2 e 3.2 ciclos

Dados de partida Resultados esperados

Indicadores a monitorizar 2015/16 2016/17 2017/18

Taxa de abandono dos alunos do 2.2 ciclo 0% 0% 0%

Taxa de abandono dos alunos PCA 2.2 ciclo n.a 0% 0%

Taxa de abandono dos alunos do 3.2 ciclo 0% 0% 0%

Taxa de abandono dos alunos PCA 3.2 ciclo n.a 0% 0%

Taxa de assiduidade no 2.2 ciclo 96,1% 97% 98%

Taxa de assiduidade dos alunos PCA (alunos que ndo ultrapassam o limite n.a 70% 75%

da faltas injustificadas) no 2.2 ciclo

Taxa de assiduidade no 3.2 ciclo 96,1% 97% 98%

Taxa de assiduidade dos alunos PCA (alunos que ndo ultrapassam o limite n.a 70% 75%

da faltas injustificadas) no 3.2 ciclo

Cronograma de monitorizagao
Tarefas /Passos 2016/17 - 2017/2018
S [0} D J F M A M J J

Constituicao das turmas
Reunides para planeamento X X X
Elaboragdo de materiais/instrumentos de trabalho e de fichas de avaliagdo X X X| X | X
Reunides com intervenientes X X X| X X
Recolha de dados, analise e reflexdo X X X
Articulagdo da informagdo entre as coordenadoras da agdo e do PPM X X
Avaliacdo da implementacio X
Divulgagdo dos resultados/conclusdes
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6.2 Cronograma

Ano Letivo
Agdo Més

2014/15

2015/16

2016/17

9‘10‘11‘12‘1‘2|3‘4‘5‘6‘7

9‘10‘11‘12‘1‘2‘3‘4‘5‘5‘7

9‘10‘11|12|1‘2|3|4‘5|5‘7

Programa de apoio a superagdo
das dificuldades
Monitorizagdo e Avaliagdo

Projeto de acolhimento

Monitorizagao e Avaliagdo

SOS Matematica

Monitorizagao e Avaliagao

Coadjuvancia

Monitoriza¢do e Avaliagao

Articulagdo vertical entre niveis
de ensino/educag¢do
Monitorizagao e Avaliagao

Apoios 2.2 e 3.2 ciclos

Monitorizag¢do e Avaliagao

Sala de estudo (SE)

Monitorizagao e Avaliagao

Implementagdo do Projeto
"Cidadania Amigos dos direitos
humanos"

Monitoriza¢do e Avaliagao

Gabinete de Intervengdo
Disciplinar (GID)
Monitorizagao e Avaliagdo

T

Gabinete de Apoio ao Aluno e a
familia (GAFF)
Monitorizag¢do e Avaliagdo

b!h h!u!u!!

E

Legenda:

Duragdo da agdo
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7. Monitorizagdo e Avaliagao

Monitorizagdo

MONITORIZACAO

Coordenador e gestor da a¢do: Fatima Pereira (coordenadora TEIP)

Elementos da equipa de autoavaliacdo responsaveis pela recolha e tratamento de dados: Maria José Barroso (coordenadora da equipa de
autoavaliagdo)

Papel do perito externo

O perito externo participara em reunides regulares (mensalmente), prevendo-se que a sua intervengdo seja ao nivel da capacitagdo, da concegdo, da
monitorizagdo e da avaliagdo do PPM, enquanto elemento catalisador da discussdo/reflexdo permanente em torno do que se faz, como, porqué, para
qué e com que resultados, dando especial atengdo aos processos que ocorrem dentro do espago escolar ou que garantem/potenciam o seu bom
funcionamento, como a promogdo do trabalho colaborativo e a supervisdo pedagdgica.

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

Recolha e analise das fichas de monitorizagdo para cada uma das agdes preenchidas pelos respetivos coordenadores.

Recolha e andlise de dados através dos relatdrios trimestrais fornecidos pelos coordenadores da SE, do GID e pelo GAAF.

Compilagdo trimestral de dados estatisticos de avaliagdo interna, em graficos, apresentacdo da mesma em conselho pedagdgico e divulgagdo a todos os
docentes via coordenadores de departamento.

Relatério semestral elaborado pela equipa TEIP, apresentado em conselho pedagdgico e divulgado a todos os docentes via coordenadores de
departamento.

Elaboragdo do relatdrio anual pela equipa TEIP, apresentado em conselho pedagdgico e divulgado a todos os docentes via coordenadores de
departamento.

Reflexdo e articulagdo com a equipa de autoavaliagdo.

Reflexdo e reformulagdo do plano de melhoria realizada anualmente, apés feedback de todos os docentes através dos coordenadores de departamento.
Apds feedback dado pelos coordenadores de departamento reformulagdo do plano de melhoria.

Apresentagdo do plano de melhoria retificado em conselho pedagdgico.

Indicadores a monitorizar e resultados esperados

Gerir o projeto e avaliar a sua implementagao.

. L Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de reuniGes de gestdo e avaliagdo do plano plurianual de melhoria 12 9 9
N.2 de reunides com peritos externos 8 8 8

Manter a equipa TEIP e grupo de autoavalia¢do para delegacdo de competéncias em fungdo do plano plurianual de melhoria

. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de elementos da equipa de coordenagdo do plano plurianual 8 10 10 10
N.2 de grupos para a realizagdo da avaliagdo interna 1 1 1 1
N.2 de elementos do grupo de avaliagdo interna 10 10 10 10

Trocar experiéncias e apresentar praticas promissoras e divulgar os resultados do projeto.

. . Dados de partida Resultados esperados
Indicadores a monitorizar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de apresentacdes de resultados a comunidade escolar 3
N.2 encontros de partilha com outros agrupamentos/parceiros 5

Cronograma da monitoriza¢do

2014/15 -2015/16 — 2016/17

Tarefas/Passos
S O | N D |]J F M| A M J J
Constituigdo da equipa X | X
Reunides com a equipa X X X X
Reunides com outros intervenientes X
Monitorizagao das agdes através de fichas de recolha de dados
Recolha de dados X X X

Articulagdo com a equipa da autoavaliagao

Divulgagdo dos dados

Avaliagdo

X [ X [ X |X
X [ X [ X |X
X [ X [ X | X

Discussdo/reflexdo dos resultados alcancados




Plano de Capacitagao

Dominio
(Dominio A — Gestdo de

sala de aula; Dominio B —

articulagdo e supervisdo

Grupo-Alvo
(professores; técnicos;

Tipologias
(Tipo 1 — Regulagdo do ambiente de sala
de aula; Tipo 2 — Pedagogia
diferenciada; Tipo 3/4 — Avaliagdo e
estratégias diversificadas de

Ano pedagégica; Dominio C— assistentes ensino/aprendizagem na area da Temiticas /Agﬁes
letivo Monitorizagdo e operacionais; Matemética/do Portugués; Tipo 5
Aval’la_gao; assistentes — Articulacdo e supervisio pedagdgica;
Dominio D - administrativos) Tipo 6 —
Metodologias mais Monitorizagdo e Avaliago; Tipo
sucesso) 7/8 — A metodologia Fenix/ TurmaMais)
Formagdo no ambito do trabalho
Dominio A Professores Tipo 2 cooperativo/colaborativo para Port. e Mat.
(1.9, 2.2 e 3.2ciclos)
Dominio A Assistentes Tipo 1 Prevencgdo e gestdo de conflitos
operacionais
2014/15 Praticas e procedimento de articulagdo
Dominio B Docentes Tioo 5 vertical - replicagdo da agdo (metas
P curriculares) aos docentes do
agrupamento
Dominio B Docentes Tipo 5 Supervisdo Pedagdgica
Domin b T Impacto da monitorizagdo e avaliagdo na
ominio C ocentes ipo 6 reorganizagdo do plano de melhoria
Dominio C b Tino 6 Impacto da monitorizagdo e avaliagdo na
ominio ocentes 'po reorganiza¢do do plano de melhoria
Avaliagdo e estratégias diversificadas de
Dominio B Professores Tipo 4 ensino/aprendizagem na area do
portugués
Dominio B Professores 22 e 32 Tipo 2 Didatica de Inglés
ciclos
Dominio B Educadores Tipo 3 A Matematica no Pré-escolar
Utilizacdo das Novas Tecnologias no
Dominio A Docentes Tipo 2 Ensino
2015/16
Dominio A Docentes e Nao Tipo 1 Gestdo de Conflitos
Docentes
Dominio B Docentes Tipo 5 Liderangas Intermédias
Alunos, Docentes e . .
Dominio A N Tipo 1 Coaching
N3do Docentes
Dominio A Docentes Tipo 1 Patologias de Comportamento
Alunos, Encarregados de
Educacdo e Pais, . - . .
Dominio A ¢ Tipo 1 Educagdo para a Cidadania
Pessoal
Docente e ndo Docente
Dominio B Docentes Tipo 5 Supervisdo Pedagdgica
2016/17 o Professores 22 e 32 ) Desenvolver a linguagem oral em aulas
Dominio A Tipo 4

ciclos

de Portugués e Lingua Estrangeira




Dominio A Docentes Tipo 1 Patologias de Comportamento
Alunos, Encarregados
de
Educacdo e Pais, . ~ . .
Dominio A ¢ Tipo 1 Educagdo para a Cidadania
Pessoal
Docente e ndo
Docente
Utilizagdo das Novas Tecnologias no
Dominio A Docentes Tipo 2 Ensino
Dominio A Docentes e Nao Tipo 1 Gestdo e prevengdo de Conflitos
Docentes
Dominio B Docentes Tipo 5 Liderangas Intermédias
Dominio D Professores 12 ciclo Tipo 2 Filosofia para criangas
Dominio A Educadores Tipo 1 OCPE - Orientag0es curriculares para o
pré escolar
Alunos, Docentes e
Dominio A Ndo Docentes Tipo 1 Coaching
Docentes Dificuldades de aprendizagem —
Dominio A Tipo 1 Necessidades educativas especiais
Docentes Utilizacdo das N T logi
ac¢do das Novas Tecnologias no
Dominio A Tipo 2 zag V, &
Ensino
Docentes
Dominio A Tipo 1 Técnicas e colocagdo de voz
Docentes . . " ~
L . Liderangas intermédias — regulagdo das
Dominio B Tipo 5 L.
praticas
Alunos, Docentes e
Dominio A N3o Docentes Tipo 1 Coaching
2017/18
Professores 12 ciclo
Dominio D Tipo 2 Filosofia para criangas
Docentes " .
. . Dificuldades de aprendizagem —
Dominio A Tipo 1 . . .
Necessidades educativas especiais
Docentes e Nao . . N
L . Motivagdo e Lideranga- resolugdo de
Dominio A Docentes Tipo 1

problemas em contexto escolar
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