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1. INTRODUCAO

A resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, aprovou o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital,
bem como as medidas e a¢des estratégicas que o integram, enquanto instrumento de intervencao fundamental para
a transicao digital. De acordo com aquele documento, a digitalizacdo é uma realidade incontornavel nos dias de hoje,
pois aposta na ciéncia, no desenvolvimento tecnoldgico e na inovacao.

Das doze medidas definidas no Plano de A¢do para a Transi¢ao Digital, a primeira é o Programa de Digitalizagdao para
as Escolas, que tem como objetivo o desenvolvimento de um programa para a transformacao digital das escolas que
contempla a disponibilizacdo de equipamento individual, a garantia de conectividade maével gratuita para alunos,
docentes (ambas ja em curso), o acesso a recursos educativos digitais de qualidade, o acesso a ferramentas de
colaboracdo em ambientes digitais e a realizacdo e classificacdo eletrdnica de provas de avaliagdo externa em ambiente
digital.

O Programa de Digitalizacdo para as Escolas prevé, também, uma forte aposta na capacitacdo dos docentes, através
de um Plano de Capacitacdo Digital de Professores, j4 a decorrer, que garanta a aquisicdo das competéncias
necessarias ao ensino neste novo contexto digital.

O PADDE serd construido pelo Agrupamento de Escolas Ruy Belo e pretende ser um documento estruturante que ira
refletir a visdo do nosso Agrupamento sobre o seu papel na integracao das tecnologias digitais, na concretizacao do
seu Projeto Educativo e na melhoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo,
o ritmo que o Agrupamento pretende imprimir para a integracao do digital.

Este instrumento de trabalho tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela
Comissdo Europeia, designadamente o DigCompOrgq (SELFIE) e o DigCompEdu (Check-In) (1.2 PADDE).

O DigCompOrg é um quadro de referéncia sobre o que sdo organizagdes digitalmente competentes nos dias de hoje
que integra sete dreas comuns a todos os setores da educacdo:

. Praticas de lideranca e de governacgao;

. Praticas de ensino e de aprendizagem;

lIl. Desenvolvimento profissional;

IV. Praticas de avaliacdo;

V. Curriculos e contetdo;

VI. Colaboracao e Networking;

VII. Infraestrutura.

Atualmente, os educadores devem estar munidos de uma competéncia digital que lhes permita uma participagao ativa

na sociedade digital e ser capazes de demonstrar essa competéncia perante os aprendentes, transmitindo-lhes o uso
que fazem das tecnologias digitais.
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2. O PADDE - Metodologia

Por outro lado, o PADDE trard intencionalidade, coeréncia, rigor e, sobretudo, um compromisso através de um foco
na monitorizacdo, avaliacdo e na procura de evidéncias. Implicara uma visao global e articulada sobre o impacto das
tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés dimensdes fundamentais: a dimensado pedagodgica, a

dimensdo organizacional e a dimensao tecnoldgica, que, no seu conjunto, permitirdo uma transicao digital plena.

O PADDE do nosso Agrupamento so sera possivel de concretizar se toda a comunidade educativa se envolver de forma
ativa e interessada nas diversas fases do plano:

1- Recolha de evidéncias: realizada a partir da informacao recolhida por processos de diagnéstico SELFIE e tendo
em conta o histdrico do Agrupamento;

2- Anadlise dos dados: etapa em que os dados recolhidos sdo analisados, aliada a reflexdo sobre os resultados
alcancados;

3- Elaboragdo: definicdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento;
4- Planeamento: cronograma de ac¢des e implementacdao do PADDE, de acordo com as prioridades definidas;
5- Comunicagdo: divulgacdo a comunidade do trabalho em curso;

6- Monitorizacdao das a¢Oes e avalia¢do: afericdo e adequacdo dos niveis de implementacdo e consecucdo dos
objetivos definidos no plano.

Na fase de recolha de evidéncias foi utilizada a ferramenta DigCompOrg SELFIE, ferramenta online concebida para
ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliacdo, baseada no
DigCompOrg - Quadro Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competentes.

O questionario SELFIE permitiu:

v compreender como a tecnologia estd integrada e é utilizada e em que medida contribui para os processos
de ensino e de aprendizagem;

Vv reunir perspetivas de dirigentes, professores e alunos;
Vv produzir relatérios por dominio, questdo e tipo de participante (comparando os resultados);

Vv analisar os 8 dominios-chave da educagdo digital (compreendidos nas 3 dimensdes do PADDE:
organizacional, pedagdgica e tecnoldgica);

Vv fornecer um questiondrio especifico para cada ciclo de ensino, que é diferente dos restantes (1.2, 2.2 e 3.2
ciclos).
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3. A Educacéo Digital- DIMENSOES e DOMINIOS
A EDUCAGAO DIGITAL assenta nas seguintes DIMENSOES e DOMINIOS:
DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Lideranga - Papel da lideranga na integragao das tecnologias digitais na escola e a sua utilizagdo eficaz no trabalho ai
desenvolvido: o ensino e a aprendizagem.

. Colaboragao e trabalho em rede - Medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de colaboracao e

comunicacdo que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites das
organizagoes.

. Desenvolvimento Profissional Continuo — Analisa se a escola facilita e investe no Desenvolvimento Profissional

Continuo (DPC) do seu pessoal a todos os niveis. O DPC pode apoiar o desenvolvimento e a integracdo de novas
formas de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de
aprendizagem.

DIMENSAO PEDAGOGICA

. Pedagogia: apoios e recursos — Refere-se a preparacao para a utilizacdo das tecnologias digitais de aprendizagem,

com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

. Pedagogia: aplicagdo em sala de aula - Refere-se a aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de

aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

Praticas de avaliagao - Sao medidas que as escolas podem considerar para passarem gradualmente de uma avaliagdo
tradicional para um repertdrio de praticas mais abrangente. Este repertdrio poderd incluir praticas de avaliagdo
baseadas nas tecnologias, que sejam centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.

. Competéncias digitais dos alunos - Conjunto de aptidGes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizacdo

confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos.

DIMENSAO TECNOLOGICA

. Infraestruturas e equipamentos - Existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como equipamentos,

software, recursos de informacao, ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a
inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacdo.

Os PARTICIPANTES no QUESTIONARIO SELFIE s3o:

v Alunos — 1.2 ciclo (amostra com alunos do 4.2 ano da Escola EB 1/JI Monte Abrado e EB 1/JI Monte Abrado
2), 2.2 e 3.2 ciclos;

v Professores — professores titulares das turmas do 4.2 ano; docentes dos restantes ciclos/niveis de ensino, de
acordo com a componente letiva predominante;

Vv Dirigentes — liderancas intermédias e de topo, que tenham uma visdo global da drea a que respeita
(coordenadores de departamento, coordenadores de diretores de turma, coordenadores de
estabelecimento, coordenador da equipa de autoavaliacdo, coordenador de seguranga, coordenador do
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plano de formacao, equipa do PTE, coordenadores das bibliotecas, presidente do Conselho Geral e elementos
da Diregdo).

Deste modo, as areas de intervencao do PADDE do Agrupamento incidirdo nos diferentes dominios da organizacao
escolar, no ambito das tecnologias digitais:

- Colaboracao e trabalho em rede;

- Desenvolvimento Profissional Continuo;

- Pedagogia: aplicacdo em sala de aula;

- Infraestruturas e equipamentos.

Para estes dominios, serdo definidas varias atividades e para a sua implementacdo sao identificados objetivos
especificos e respetivos intervenientes. Por sua vez, cada atividade serd alvo de monitorizagdo e avaliagdo através da
analise de instrumentos de recolha de informacao, tendo como base indicadores previamente definidos que poderao
ser ajustados ao longo da implementacdo do projeto.

No presente documento, encontram-se delineadas vdrias acdes: umas consideradas de prioridade alta, outras de
média, por ndo configurarem ainda uma resposta adequada, e outras de baixa, as que ja foram implementadas com
sucesso, mas que se pretendem continuas.

Contudo, a medida que se realiza a monitorizacdo das ag¢des prioritarias, estas poderao sofrer reajustes consoante a
consecuc¢do ou ndo dos objetivos tracados. Todavia, e sempre que se julgue pertinente e prioritario, podem surgir
outras agGes que possam integrar o presente plano, desde que as mesmas facam sentido aos demais intervenientes
e que permitam alcancgar o objetivo do Agrupamento, nesta dinamica digital.

O sucesso deste plano assenta numa comunicagado clara, estruturada, adequada e adaptada a comunidade educativa
do Agrupamento e depende muito da consciencializacdo e motivacdo de todos os intervenientes.
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4. Dados do Agrupamento

Nome Funcdo
Ana Sofia Estevao Coordenadora da EB1/JI MA2
Claudio Batista Coordenador do DEPCSH
Irene Bernardo Coordenadora da Gestao Flexivel do Curriculo
Lara Cunha Coordenador do Plano de Formagao
Luis Nicolau Coordenadora do PTE

N.2 de estabelecimentos escolares 3

N.2 de alunos 1711

N.2 de professores 153

N.2 de pessoal nao docente 63

Escola TEIP Sim

O Agrupamento de Escolas Ruy Belo localiza-se no Monte Abrado, uma das mais antigas povoacgées do concelho de
Sintra, cuja populagdo ronda os 40.000 habitantes oriundos de diversas regides do pais e do estrangeiro,
nomeadamente dos PALOP.

A taxa de edificacdo é bastante elevada, em consequéncia de um crescimento rapido e desordenado, onde escasseiam
0s espacos e as oportunidades de convivio.

O meio social caracteriza-se por ser heterogéneo e desenraizado e, do ponto de vista socioeconémico e cultural, pode
ser considerado de nivel médio-baixo. Na freguesia de Monte Abrado, ha alguns equipamentos de carater desportivo,
cultural e recreativo, bem como de carater social. Os indices de criminalidade revelam alguma significancia,
verificando-se taxas mais elevadas a nivel das ofensas a integridade fisica e moral e também a nivel de furtos. Sabe-se
que existe toxicodependéncia e algum trafico de drogas.

A atribuicdo do nome do poeta Ruy Belo, ao agrupamento, foi uma forma de homenagear um dos mais marcantes
poetas portugueses contemporaneos, que viveu em Queluz durante mais de 30 anos.

Os alunos sdo oriundos de familias do territdrio nacional, da Europa ndo comunitdria e dos PALOP, o que se traduz

numa diversidade cultural bastante enriquecedora, mas que requer um esfor¢o continuo, a fim de facilitar a sua
integragdo e o seu desenvolvimento escolar.

Periodo de vigéncia do PADDE Anos letivos 2021/2024

Data de aprovagcdo em Conselho Pedagdgico
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5. Resultados Globais do Diagndéstico

SELFIE

Periodo de aplicacao

Entre 3 a 22 de maio

Participagao

Nivel Dirigentes Professores Alunos
de
ensino Convidados  Participagao % Convidados = Participagao % Convidados  Participagao %
1.2 ciclo 100 9 12 133 171 182 106
2.9 ciclo 100 28 29 104 280 216 77
3.9 ciclo 100 30 33 110 416 359 86

Outros Referenciais para Reflexao

Plano e relatdrios de formacdo, inventdrio dos equipamentos tecnolégicos do agrupamento e no ambito
da Escola Digital, relatério de autoavaliacdo do agrupamento, o relatério de monitorizacao TEIP e a ficha
de monitorizacdo da implementacdo do PADDE.

5.1. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
1.2 ciclo 2,4 2,7 --
2.2 ciclo 3,7 3,5 -
3.2 ciclo 3,8 3,4 -

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Percentagem Percentagem Internet 2021 -2022
Ciclos
2021 - 2022 | 2021-2022 2021-2022 | 2022-2023 2021 -2022 | 2022 - 2023
1.2 60% 50,59% 339 600 339 600
2.2 10 % 26,55% 143 315 143 315
3.2 24% 22,85% 177 271 177 271
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Servigos Digitais

Sumarios digitais, controlo da assiduidade dos alunos e acompanhamento por parte dos encarregados de
educacao, através da consulta dos dados

Plataforma de gestdo do pessoal, da contabilidade, correio, SASE e inventario

Plataforma MEGA — Manuais escolares gratuitos

Plataforma Escola Digital

Gestdo de impressao de fotocdpias

Gestdo dos equipamentos informaticos da escola

Email institucional e Classroom do Agrupamento, dos Servicos Administrativos
Registo de refeicbes, lanches, leite escolar e reparacdes

Controle de entradas e saidas e faturacdo dos buffets e papelaria

Base de dados para a biblioteca

Gestdo das provas do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Elaboragdo de horarios

Sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente

Website do agrupamento http://www.agrupamentoruybelo.pt/

Classdojo e Google Classroom das Disciplinas/Turmas

RED e plataformas digitais

Equipamentos digitais
EB 2/3 Ruy Belo EB 1/J1 Monte Abrado EB 1/JI Monte Abrado n.2 2

Computadores 184 26 8
Portateis 74 37 11
Tablets 33 0 0
Projetores 38 33 12
Qv 8 0 0

Sistemas de informacgao a gestao

A equipa PTE é responsavel por garantir o funcionamento da Plataforma G Suite que permite gerir emails;
do Paper CUT para controlar a impressdo das fotocdpias e do Active Directory para gerir e monitorizar os
equipamentos informaticos do agrupamento.

Através da plataforma E360, regista-se e acede-se a informacdo de gestdo e percurso dos alunos,
nomeadamente o registo dos sumarios, o controlo da assiduidade e o registo de avaliacbes, bem como a
consulta de dados processuais dos alunos. Esta plataforma, também, pode ser consultada pelos
encarregados de educacdo, permitindo o acompanhamento do percurso dos seus educandos.

A gestdo dos docentes é feita na plataforma INOVAR Pessoal, onde se faz o controlo da assiduidade, a
gestdo dos processos individuais, assim como o processamento salarial. As restantes plataformas do
INOVAR permitem um controlo e gestdo administrativa dos restantes servicos do agrupamento (correio,
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SASE e inventario).

As plataformas Classdojo e Classroom sao um servigo implementado no agrupamento com o objetivo de
facilitar a aprendizagem quer no E@D quer no regime presencial e o feedback da aprendizagem dos alunos
para os professores e vice-versa. Permitem, ainda, um acompanhamento mais préximo por parte dos
encarregados de educag¢do do percurso dos seus educandos.

As Classrooms do agrupamento e da secretaria sdo ferramentas facilitadoras da comunicacdo e da
organizacgao internas, tendo sido duas acdes do PADDE anterior implementadas com sucesso.

A gestdo do servico de provas de aferigdo e provas finais passa pela utilizacdo/ instalagdo dos programas
ENES, PAEB e ENEB para 0 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, respetivamente.

No Centro de Recursos Educativos, faz-se a gestdo do seu espdlio a partir do programa instalado,
localmente, Bibliobase.

Os horarios dos alunos e docentes sao elaborados com o auxilio do programa DCS - Horarios.

O SAD é o programa que suporta a avaliacdao de desempenho do pessoal ndo docente.

A partir do SIGE3 é feito o controlo de entradas e saidas, assim como o registo de refeicdes, lanches, leite
escolar e reparagdes.

Através da plataforma SIGA, é possivel inserir e monitorizar o registo de refei¢des, lanches, leite escolar e
reparacoes.

No website do Agrupamento, estdo disponiveis, para toda a comunidade, documentos de referéncia e links
de portais, entre outros.

5.2. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Dirigentes 24
Professores 67
Alunos 867

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 3,9 0
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,2 3,3 3,2
Praticas de Avaliacao 2,8 3 0
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 2,9 3,2
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W Dirigentes Grafico 1

B Professores

W Alunos

Pedagogia: Pedagogia: Préticas de Competéncias
Apoio e Aplicacdo em Avaliacio Digitais dos
Recursos Sala de Aula Alunos

Nivel de capacita¢do dos docentes [Dados de Monitorizagdo PADDE]

Nivel de ensino Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Capacita¢do completa
1.2 ciclo 13 14 6 4
2.2 ciclo 4 9 6 4
3.2 ciclo 4 16 11 4

Nivel de Capacitacao dos Docentes

20
15
10

5 .

Grafico 2
0
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Capacitagdo
completa

H1%ciclo m2.2%ciclo m3.2ciclo

Comentarios e reflexao

O nivel de competéncia dos docentes por area, apresentado no grafico 1, ajudou-nos a compreender os
seus pontos fortes e fracos aquando da elaboracdo do primeiro PADDE, descrevendo diferentes etapas ou
niveis de desenvolvimento de competéncia digital.

Estes niveis de competéncia estavam, por sua vez, ligados aos seis niveis de proficiéncia utilizados pelo
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas (QECR), que variam entre o Al e o C2.

Assim, foi possivel posicionar os docentes do Agrupamento de Escolas Ruy Belo nas diferentes areas.
11
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No que diz respeito a drea de Recursos digitais (selecionar, criar e partilhar recursos digitais), verificou-se
gue os docentes inquiridos, na sua grande maioria, usavam as tecnologias digitais para partilhar e trocar
praticas e para a construcdo colaborativa de conhecimento. Muito embora, se verificasse também a
existéncia de um numero ainda muito elevado de docentes que faziam apenas uma utilizacdo basica das
novas tecnologias digitais para colaboragao, encontrando-se nos niveis identificados como recém-chegado
e explorador (niveis Al e A2).

A mesma situagdo verificou-se no ambito da Avaliagao (usar tecnologias e estratégias digitais para
melhorar a avaliagdo) e na Capacitagao dos aprendentes (usar tecnologias digitais para melhorar a
inclusdo, a personalizacdo e o envolvimento ativo dos aprendentes). Na avaliagdo, existia um maior
numero de docentes que se encontrava ja no nivel integrador, uma vez que utilizavam as tecnologias
digitais numa variedade de contextos e para uma série de propdsitos, integrando-as com alguma
frequéncia em muitas das suas praticas.

Na drea Ensino e aprendizagem (gerir e orquestrar o uso de tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem), existia um niumero muito elevado de docentes integradores, pelo que se tornou primordial
capacitd-los para que passassem a usar a tecnologia digital com confianca, criatividade e espirito critico
para melhorar as suas atividades profissionais.

Era notdrio, nesta fase, que a competéncia dos docentes era maioritariamente ao nivel de explorador.
Todavia, na drea de Promog¢ao da competéncia digital dos aprendentes (possibilitar aos aprendentes usar
tecnologias digitais de forma criativa e responsdavel para informacdo, comunicacao, criacdo de conteudos,
bem-estar e resolucdo de problemas), mais de 50% dos docentes encontravam-se no nivel de recém-
chegado.

Neste sentido, o Agrupamento apostou na capacitacdo para um nivel no minimo integrador em todas as
competéncias, de forma a usar a tecnologia em contexto de sala de aula, com mais frequéncia, para o
ensino, avaliacdo e promocao do saber. Esta necessidade adveio, muito provavelmente, da falta de
recursos existentes no inicio do ano letivo 2020/2021, ou equipamentos obsoletos ou ligacdo a
rede/internet parca. Os aspetos referidos foram considerados constrangimentos na motivacdo para a
utilizacdo de tecnologias digitais, ndo sé para melhorar o ensino, mas também para as interacdes
profissionais com colegas, aprendentes, encarregados de educacdo e outras partes interessadas.

Por sua vez, foi fundamental orientar as dindmicas de organizacdo interna para que os docentes fossem
capazes de ter uma abordagem consistente e abrangente na utilizacdo de tecnologias digitais com vista a
melhorar praticas pedagdgicas e profissionais e com um amplo repertério de estratégias digitais, do qual
saibam escolher a mais adequada. A implementacdao do PADDE foi fundamental na reflexdo e diferenciacao
continua das praticas pedagdgicas.

Desde entdo, verificou-se uma grande evolucado e progressdao, nomeadamente ao nivel organizacional com
a implementacdo das Classrooms do Agrupamento e da secretaria; ao nivel pedagdgico com o aumento
dos niveis de capacitacdo dos docentes e com novas praticas pedagdgicas (trabalho colaborativo, rubricas,
entre outras); ao nivel digital com a distribuicdo dos Kits digitais para professores, alunos e servigos
administrativos.

12



AGR’\ Jl:'AMEN TO

3{\,:—3} «Agrupamento de Escolas Ruy Belo»

==

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Contudo, com as agdes implementadas e as novas propostas, aguardamos com expetativa a aplicacdo de
uma nova Selfie de forma a monitorizar a evolugdo que acreditamos estar a acontecer.

5.3. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,8 2,8 e
Colaboracdo e trabalho em rede 3,3 2,7 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 31 e

4 -
35 T

37 )

M Lideranca

25 1

5 4 B Colaboracdo e trabalho .

em rede Grafico 3

15 1 )

' Desenvalvimento

1 + profissional continuo
05 T

[l T T T

Dirigentes Professores Alunos

Comentarios e reflexao

N
‘

Consideramos fundamental continuar a investir na capacitacdo dos lideres e professores, de forma a
garantir que os mesmos tenham um papel determinante na integragdo, com os seus pares, das tecnologias
digitais na escola e com uma utilizacdo eficaz no trabalho desenvolvido no ambito do ensino e da
aprendizagem.

O Agrupamento investiu na implementagdo de uma cultura de trabalho colaborativo e em rede, no sentido
de estabelecer uma comunicagdo que promova, ndo sé a partilha de experiéncias, mas também uma
aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites do agrupamento.

Ainda, dentro deste universo de docentes, verificou-se um investimento no desenvolvimento profissional
continuo (DPC) a todos os niveis, com um numero elevado de formacdes realizadas (creditadas e nao
creditadas), promovidas por centros de formacdes, Webinars, partilha de colegas, evidenciando vontade
na aquisicdo de conhecimentos promotores do desenvolvimento e da integracdo de novas formas de
aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de
aprendizagem.

13



AGRUPAMENTO

AR «Agrupamento de Escolas Ruy Belo»
e

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

6. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

7

O nosso lema é “Uma escola Construida Por Todos” - apostamos numa cultura de qualidade, de exigéncia
e de responsabilizacdo que valorize o trabalho colaborativo entre os membros da comunidade, para a
promocdo do sucesso, visando o desenvolvimento das literacias digitais.

Problemas: Desmotivacao dos alunos perante a escola com insucesso e indisciplina associados a praticas
pedagdgicas muitas vezes tradicionais.

Objetivos: Aumentar a autonomia nas decisGes da escola de ambito pedagdgico, nomeadamente na
aplicacdo de medidas e praticas inovadoras que permitam mais facilmente desenvolver nos alunos as
competéncias definidas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Paralelamente aos objetivos anteriores pretende-se ainda:

% promover uma cultura de trabalho colaborativo transdisciplinar e interdisciplinar;

% envolver o aluno na construcdo do conhecimento de forma positiva e atrativa, no sentido de
estimular o gosto pela aprendizagem e pela escola;

« melhorar os ambientes de aprendizagem;

% promover o sucesso educativo.

A sua exequibilidade é diretamente proporcional a consciencializacao para a necessidade de adogdo de
praticas facilitadoras de ensino e a motivacdo dos demais intervenientes (alunos, docentes e lideres),
desvinculando-se do ensino tradicional e catapultando-os para uma escola do futuro.

Para tal, é fundamental, nesta segunda fase, continuar, ndo sé a munir os estabelecimentos de recursos
didaticos adequados e operacionais para o desenvolvimento de praticas viradas para o digital, como
também fomentar a utilizagcdo de ferramentas digitais que promovam praticas inovadoras, continuando a
capacitar os docentes para a aquisicao das demais competéncias nesta area digital.

A operacionalizacdo destas dinamicas serd suscetivel de reajustamentos temporarios perante a
monitorizagao dos resultados alcangados.
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«» Classroom do agrupamento e da
secretaria facilitadoras a nivel
organizacional e informagao em
tempo util;

o

. ] % Parcas instalagdes e acesso a
% Biblioteca com um funcionamento . L
) o ) internet instdvel;
muito dinamico (Partilha de

Fatores internos conhecimentos através das APP . .
< Literacia Digital de docentes e
for teacher / Encontros com os .
) alunos em desenvolvimento.
pais/EE);
% Trabalho colaborativo

contemplado nos horarios dos
docentes.

. «» Baixo grau de acompanhamento
< Reconhecimento para o

. das familias aos alunos e
envolvimento da escola em ., e
Fatores externos inumeras dificuldades

projetos para a promogao da . L
socioecondmicas

gualidade da mesma . o
Fraca literacia digital parental

R
%®

Parceiros

Direcdo Geral de Educacdo

Camara Municipal de Sintra

Junta de Freguesia de Massama e Monte Abrado
Centro de Formagao NOVAFOCO

Criagente, Ipss

Equipa Sintra ES+

ISCTE
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Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica
e digital

Parceiros

Camara
Municipal de
Sintra

Direcao Geral
de Educacdo

Empresas
/ mecenas

Camara
Municipal de
Sintra

Dominio
IEH# 1 -
Infraestruturas e
equipamentos
IE# 2 -
Infraestruturas e
equipamentos

IE# 3 -
Infraestruturas e
equipamentos

IE# 4 -
Infraestruturas e
equipamentos

Objetivo
Criar uma sala e requalificar
as existentes

Reforcar / Melhorar a gestdo
da rede e dos equipamentos
existentes.

Angariar smartphones para
dotar os alunos de
equipamento digital mével
de facil utilizacao.

Divulgar a Newsletter e
informacdes pertinentes do
agrupamento através de
monitores colocados em
pontos estratégicos.

Métrica
1 sala nova
3 salas
requalificadas

Equipamentos e
servigos
operacionais
acima dos 85% do
total inventariado
Numero de
equipamentos
angariados

Numero de
equipamentos
colocados

Prioridade

Alta

Alta

Alta

Alta
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Dimensao

Pedagdgica

Parceiros
Novafoco

Rede de
Bibliotecas
Escolares

Editoras de
Manuais/livros
Escolares

Banco de
Recursos
(plataformas,
ferramentas e
aplicagoes)

Plataforma Nau

DGE

Dominio
PASA #1-
Pedagogia:

aplicacao em sala

de aula

PASA # 2-
Pedagogia:

aplicacdo em sala

de aula

PA # 1 -Praticas
de avaliagdo

CGA# 1-
Competéncias
digitais dos
alunos

CGA# 2-
Competéncias
digitais dos
alunos

CGA# 3-
Competéncias
digitais dos
alunos

Objetivo
Continuar a promover
trabalhos através de
plataformas colaborativas
para que os alunos se
apropriem das mesmas e da
aprendizagem colaborativa
Desenvolver o nivel de
proficiéncia linguistica de
alunos do Projeto
Acolhimento

Identificar o progresso do
aluno; feedback
personalizado;

Autorreflexao sobre a
aprendizagem

Apoiar os alunos na utilizagao
e/ou diversificacdo de
ferramentas digitais
alternativas

Prevenir o Bullying e o
Ciberbullying apresentando
algumas medidas que podem
minimizar/evitar estas
situacdes (Aulas de Cidadania
e Desenvolvimento- 9.2 ano)

Dinamizar o “Dia digital” por
ciclos / anos letivos para
capacitar os alunos para
momentos de aprendizagem/
avaliagGes em suporte
eletrénico.

Métrica
Todas as turmas/
disciplinas tém de
usar Classroom de

forma consistente.

Recolha de
instrumentos que
permitam aferir o
grau de evolucao
do aluno

Recolha de pelo
menos um
instrumento de
avaliacdo por
semestre

Na aula de TIC
aprendem a
trabalhar com
pelo menos 1
ferramenta digital
em trabalho
colaborativo

Google forms e
grafico excel

Google forms e
grafico excel

Prioridade

Baixa

Alta

Alta

Alta

Meédia

Alta
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Dimensao

Organizacional

Parceiros
Novafoco

Rede de
Bibliotecas
Escolares

Outras
entidades
formadoras
(Universidades
e Institutos
superiores)

Dominio
L #1 -Lideranga

CTR # 1-
Colaboragdo e
trabalho em
rede

DPC #1 -
Desenvolviment
o Profissional
Continuo

Objetivo
Dotar os docentes de
condicOes para explorarem,
entre pares, o digital
(trabalho colaborativo)

Conhecer e privilegiar o uso
de tecnologias promotoras
do trabalho em equipa e
facilitadoras da comunicacao
dos drgdos de administracdo
e gestdo, excetuando o
conselho administrativo),
estruturas de coordenacdo e
supervisdo (CDT) e servigos
administrativos

Sensibilizar para a
importancia da capacitacdo
digital

Métrica

Implementada
com sucesso
(22/23)

Implementada
com sucesso
(22/23)

N.2 de encontros
/sessdes de
esclarecimento
frequentadas

Prioridade

Baixa

Baixa

Baixa
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6.1. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivos Gerais Objetivos Especificos Intervenientes Data

IE #1 - Criacdo/ requalificacdo = Criar uma sala e requalificar as Equipar:

de trés salas de aula existentes - uma nova sala de aula com tecnologia

tecnoldgicas (uma em cada de ponta para fazer face ao crescente 2021/

estabelecimento de ensino) numero de solicitagdes. (Escola Sede); 2024
- requalificar a sala de informdtica da EB
1/JI Monte Abrado para promover uma 2023/
pedagogia digital; 2024
- requalificar a sala de informatica da EB
1/JI Monte Abrado 2 para promover 2023/
uma pedagogia digital. DGE 2024

Tecnoléei R . .
ecnologica e Camara Municipal de Sintra

digital Tornar utilizadveis todos os meios/
IE # 2 - Requalificacdo do Reforgar / Melhorar a gestdo da equipamentos informaticos existentes
parque informatico existente rede e dos equipamentos existentes = na escola: 2022/
na escola. -rede de internet estdvel e rapida; 2023

- videoprojetores;

- reforcar a rede elétrica, instalando
novos pontos de acesso que permitam
gue os alunos carreguem a bateria dos
seus equipamentos.

Angariar smartphones para dotar os = Angariar smartphones para dotar os 2022/
IE# 3 -Infraestruturas e . . . . .
. alunos de equipamento digital alunos de equipamento digital mével de Empresas/ mecenas 2023
equipamentos , T C e
movel de facil utilizacdo facil utilizagao
Divulgar a Newsletter e informagdes = Equipar pontos estratégicos com 2022/
importantes monitores que divulguem informac&es 2023
IE# 4 -Infraestruturas e pertinentes sobre o agrupamento; DGE
equipamentos Tornar mais acessivel 0 acesso a Camara Municipal de Sintra
informacdo a toda a comunidade
escolar.
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Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivos Gerais Objetivos Especificos Intervenientes Data
PASA # 1 - Promogdo da Promover trabalhos através de Potenciar o uso frequente e Dirigentes 2021/
utilizacao regular de ambientes = plataformas colaborativas para que  sistematico da Classroom em todos os Docentes 2022
de aprendizagem virtuais, os alunos se apropriem das mesmas  niveis de ensino para que os alunos Coordenadores de
incentivando o uso frequente e da aprendizagem colaborativa possam aceder a um conjunto de Departamento
da Classroom. materiais de apoio a aprendizagem e Alunos

avaliacao dos alunos EE
CM Sintra- equipa Sintra ES +
PASA # 2- Pedagogia: 2022/
Construcao de um banco de Desenvolver o nivel de proficiéncia . , Docentes 2024
. R . Melhorar o dominio do nivel de
recursos para apoio da linguistica de alunos do Projeto a Alunos
. . proficiéncia
aprendizagem dos alunos do Acolhimento
acolhimento
Pedagdgica
Identificar o progresso do aluno Tornar o feedback personalizado e a
atraveés de feedback personalizado e = autorreflexdo em momentos regulares Docentes 2022/
PA # 1 -Praticas de avaliagao utilizagao de rubricas; e potenciadores do sucesso no Alunos 5023
processo de ensino/ aprendizagem Encarregados de Educagdo
Autorreflexao sobre a aprendizagem
CGA# 1 - Competéncias . e Ensinar os alunos, nas aulas de TIC, a
. Apoiar os alunos na utilizagdo e/ou
digitais dos alunos X e trabalhar com pelo menos 1 2022/
diversificagdo de ferramentas . Docentes de TIC
o . ferramenta digital em trabalho 2023
digitais alternativas . Alunos
colaborativo
CGA # 2 - Competéncias Prevenir o Bullying e o Ciberbullying = Reconhecer sinais de alerta que
digitais dos alunos apresentando algumas medidas que = indiciem o envolvimento em Plataforma Nau 2022/
podem minimizar/evitar estas comportamentos de bullying e de 2023

situacdes (Aulas de Cidadania e
Desenvolvimento- 9.2 ano)

ciberbullying;

Capacitar para a utilizacao de
diferentes abordagens de prevencao e
intervencdo face ao bullying e ao
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CGA # 3 - Competéncias
digitais dos alunos

Dinamizar o “Dia digital” por ciclos /

anos letivos para capacitar os alunos

para momentos de aprendizagem/
avaliagdes em suporte eletrdnico.

ciberbullying.

Apoiar os alunos na aquisi¢ao ou
melhoramento das competéncias
digitais, permitindo-lhes assim a
utilizacdo das mesmas de forma
auténoma e confiante.

Dirigentes
Docentes

2022/
2023

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivos Gerais Objetivos Especificos Intervenientes Data
L #1 -Lideranga Dotar os docentes de condicdes Fomentar o trabalho colaborativo e Implem
para explorarem, entre pares, o elaboracdo RED. entada
- . Coordenadores
digital (trabalho colaborativo) com
Docentes
sucesso
(22/23)
CTR #1 - Proporcionar a Sensibilizar para a importancia da Dar a conhecer algumas ferramentas Coordenadores
partilha de ferramentas digitais = capacitacdo digital digitais Uteis para criar ambientes Docentes 2021/2
com sessoes de sensibilizacdo digitais apelativos e facilitadores do Novafoco 022
ou capacitagao desempenho profissional, garantindo Equipa Sintra ES+
Organizacional que, pelo menos, cada docente
participe numa das seguintes dinamicas:
- sessOes de apresentacdo de
ferramentas digitais;
- jornadas trimestrais/ anuais de
partilha pedagdgica, no ambito
tecnoldgico.
Agilizar, facilitar e organizar a Responsaveis pelas
DPC #1 - Criar Classrooms para = Conhecer e privilegiar o uso de comunicacdo entre pares/ grupos de diversas estruturas 2021/2
todas equipas e estruturas tecnologias promotoras do trabalho = trabalho, diminuindo o ruido digital, organizacionais 022
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organizacionais (Conselho em equipa e facilitadoras da criando Classrooms para as estruturas

Geral, Direc¢do, Conselho comunicacdo dos 6rgdos de organizacionais indicada no objetivo

Pedagégico, Coordenacdo de administracdo e gestao, excetuando  geral.

Diretores de Turma e Servicos = o conselho administrativo, universo de docentes inquiridos carece

Administrativos) estruturas de coordenacao e de um investimento, no que diz respeito
supervisao e servicos a colaboracao e trabalho em rede, no
administrativos sentido de implementar uma cultura de

colaboragao e comunicacao que
promova, ndo so6 a partilha de
experiéncias, mas também uma
aprendizagem eficaz, dentro e fora dos
limites do agrupamento

Comentario e reflexao

Do total das acbes apresentadas, abrangendo as dimensbes do PADDE serdo monitorizadas/ avaliadas aquelas que de momento sdo primordiais para
implementar de forma sistematica e eficiente com o objetivo de continuar a promover a entrada efetiva no mundo digital.

Muito embora consideremos que existem alguns instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo que poderdo ser alvo de uma reformulacdo ou adaptacdo, esta
sera periddica. Tal podera ocorrer com o propdsito de os ajustar as necessidades emergentes e/ou em fung¢do dos objetivos e intervenientes. Por outro lado, é
fundamental acompanhar de forma muito préoxima os resultados que provém da monitorizacdo, no sentido de ajustar e ou reformular a metodologia e/ou os
processos de recolha de informacao.
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6.2. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A nossa estratégia de comunicagdo assenta em trés objetivos:

- Informar a comunidade, chamando a atengao para a importancia do digital;

- Formar e capacitar os docentes para serem lideres na utilizagao das Tecnologias Digitais com vista
a melhorar as suas praticas;

- Sensibilizar e motivar a comunidade para as vantagens do digital, tendo em conta os principios e
valores do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Apds a aprovacdo do PADDE em sede de Conselho Pedagégico e apresentacdo em Conselho Geral, a
divulgacdao do mesmo sera feita a comunidade, pela equipa PADDE, durante o més de setembro:

® para a comunidade docente sera divulgado em encontros de ciclo (1.2, 2.2 e 3.9);
para os alunos, nas disciplinas de TIC e de Cidadania e Desenvolvimento e no circuito de
comunicacao da biblioteca;

e entre alunos através da dinamizacao de redes sociais;
para a restante comunidade, para além da utilizacdo do circuito da biblioteca, serd divulgado na
pagina do agrupamento e via email.
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Plano de comunicacao

Destinatarios

Professores

Alunos

Comunidade
Educativa

Encarregados de
Educagao

Comunidade
Educativa

Meios
Sessdes ou encontros online
por ciclo
Classroom do Agrupamento
Blogue e redes sociais da
biblioteca
Email institucional
Ecras digitais

Classroom
Redes sociais
Sala de aula
Ecras digitais

Pagina da Escola
Blogue e redes sociais da
biblioteca

Pagina da Escola

Blogue e redes sociais da
biblioteca

Ecras digitais

Pagina da Escola

Blogue e redes sociais da
biblioteca

Ecras digitais

Data
2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Responsavel
Equipa PTD

Docentes responsaveis pelo
plano de comunicagdo

Coordenadores das
diversas estruturas

Professores das disciplinas
de TICe CD

DT e professores titulares
de turma

Delegados e subdelegados
Equipa PTD

Docentes responsaveis pelo
plano de comunicagdo

Coordenadores das
diversas estruturas
Docentes responsaveis pelo
plano de comunicagdo

DT e professores titulares
de turma

Equipa PTD

Docentes responsaveis pelo
plano de comunicagdo
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6.3. Monitorizacdo e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
1 sala nova Numero de salas Observacao
. com tecnologia de direta
Criarumasala e & 2021-2024
o ponta .
requalificar as . (no final de
. Registo em
existentes - . . - cada ano
3 salas requalificadas = Numero de salas inventario .
o letivo)
requalificadas
Reforgar Observagao
qar/ . pservag 2021-2024
Melhorar a gestdao  Acima de 85% de Percentagem de direta (no final de
da rede e dos equipamentos e equipamentos cada ano
equipamentos servicos operacionais = utilizaveis Registo em letivo)
. existentes inventdrio
Tecnoldgica e -
digital Observacao
, direta 2022-2024
. Numero de Percentagem de .
Angariar . . (no final de
equipamentos equipamentos .
smartphones . . Registo em cada ano
angariados angariados . L. .
inventdrio letivo)
Observacao
. direta 2022-2024
~ Numero de Percentagem de .
Instalar ecras cqUiamentos eqUipamentos (no final de
digitais . quip . quip Registo em cada ano
instalados instalados . L. .
inventdrio letivo)
Numero de vezes
Promover gue cada nivel de
trabalhos através ensino utiliza a
de plataformas Classroom de forma ~
colsborativas ara Cail rmmey) sistematica para: OlSENELE(D
P disciplina utiliza a e [P donimero  2021-2022
gue os alunos se ® repositdrio de
. Classroom, pelo .. de acessos (semestral)
apropriem das materiais para X
menos, uma vez o as
mesmas e da ) consolidagdo das
. trimestralmente . Classrooms
aprendizagem cola aprendizagens;
borativa e avaliagdo
Pedagdgica formativa e
sumativa
Desenvolver o nivel = Os alunos do Projeto = Recolha de Observacao
de proficiéncia de Acolhimento instrumentos que do nimero 2022-2023
linguistica de utilizam o banco de permitam aferir o de acessos (semestral)
alunos do Projeto recursos de forma grau de evolugdo do  ao banco de
Acolhimento sistematica aluno recursos
Capacitar os alunos , Trabalhos Observacao
P Ndmero de Vagd0  5022-2023
para o uso elaborados com do numero
ferramentas (semestral)
frequente e . recursos a essas de
. . utilizadas
sistematico de ferramentas ferramentas
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Organizacional

ferramentas
digitais

Dinamizar o “Dia
digital” por ciclos /
anos letivos para
capacitar os alunos
para momentos de
aprendizagem/
avaliagcOes em
suporte eletrdénico.

Sensibilizar para a
importancia da
capacitacdo digital

Conhecer e
privilegiar o uso de
tecnologias
promotoras do
trabalho em equipa
e facilitadoras da
comunicacdo dos
6rgaos de
administracdo e
gestdo, excetuando
o conselho
administrativo,
estruturas de
coordenacao e
supervisdo (CDT) e
Servigos
administrativos

Utilizacdo de
dispositivos digitais,
pelo menos uma vez
por més.

Participacao em,
pelo menos, uma
acao

Utilizacdo de 5
Classrooms como
canal facilitador de
comunicagao nos
Conselho Geral,
Direcao, Conselho
Pedagdgico,
Coordenacdo de
Diretores de Turma e
Servigos
Administrativos

Numero de vezes
que os alunos
utilizaram
dispositivos digitais
nas salas de aula.

Numero de docentes
que participam nas
sessbes/ webinars/
acoes

Numero de
Classrooms criadas
para a comunicagao
nos érgaos e em
algumas estruturas
de gestdo e
administracao

utilizadas

Google
forms
Grelha Excel

Certificacdo
de
frequéncia/
participagao
Checklist

Verificacdo
por
observacao
direta da
utilizacdo da
Classroom
como meio
de
comunica-
¢ao

2022-2022

2021-2022
(semestral)

2021-2022
(semestral)
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