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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientacdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educacdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marg¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de KEscolas
Ruy Belo — Sintra, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
9 e 12 de janeiro de 2017. As conclusdes
decorrem da  analise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfagdo da comunidade e da
realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagao com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuiTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

sede do Agrupamento e os restantes estabelecimentos de educacio e ensino que o constituem.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Ruy Belo localiza-se na Unido das Freguesias de Massama e Monte Abrado,
concelho de Sintra, distrito de Lisboa. E constituido por trés estabelecimentos de educagdo e ensino,
anteriormente identificados, sendo a Escola Basica Ruy Belo a sede. Integra o Programa Territérios
Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) desde 2009-2010. Na Escola Basica n.” 2 de Monte Abrado,
funciona uma unidade de ensino estruturado para a educacio de alunos com perturbacées do espetro do
autismo e na escola-sede existe uma sala de atividades da vida diaria, para dar resposta a alunos com
curriculo especifico individual. Foi avaliado em dezembro de 2010, no ambito do primeiro ciclo de
avaliacao externa das escolas.

No presente ano letivo, o Agrupamento é frequentado por 186 criancas na educacio pré-escolar (nove
grupos), 698 alunos no 1.° ciclo do ensino basico (33 turmas), 312 no 2.° ciclo (12 turmas), 385 no 3.° ciclo
(15 turmas) e seis no curso vocacional (uma turma), num total de 1587 criancas e alunos, dos quais 17%
sdo estrangeiros, oriundos maioritariamente da Guiné-Bissau, seguindo-se Cabo Verde, Brasil e Angola.
Quanto a acao social escolar, 53% dos alunos nao beneficiam de auxilios econémicos. No que respeita as
tecnologias de informacao e comunicacio, 38% possuem computador e ligacdo a internet.

Os dados relativos as habilita¢ées dos pais e das mées dos alunos revelam que 8% tém formacao de grau
superior e 19% possuem o ensino secundario. Quanto & sua ocupacio profissional, 8% exercem
atividades de nivel superior e intermédio.

Dos 147 docentes que desempenham funcées no Agrupamento, 82% pertencem aos quadros e
apresentam uma experiéncia profissional correspondente a 10 ou mais anos de servigo. Quanto aos
trabalhadores nao docentes, com vinculo a Camara Municipal de Sintra, sdo 48 assistentes
operacionais, sete assistentes técnicos e uma técnica superior (psicéloga). Acrescem duas técnicas
especializadas (uma educadora social e uma técnica do servigo social) colocadas ao abrigo do Programa
TEIP.

No ano letivo de 2014-2015, para o qual ha indicadores contextualizados disponibilizados pela Direcao-
Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, o Agrupamento, quando comparado com as restantes
escolas publicas, apresenta valores de variaveis de contexto que o colocam entre os mais desfavorecidos.
Refere-se, em particular, a idade média dos alunos, a percentagem dos que ndo beneficiam dos auxilios
econémicos no ambito da acgdo social escolar, a média do nimero de anos da habilitacdo das méies e a
percentagem de docentes do quadro.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O Agrupamento sustenta a sua agdo no plano plurianual de melhoria 2014-2017, elaborado no ambito
do Programa TEIP. O sucesso educativo das criancas e dos alunos, focalizado no progresso das
aprendizagens, apresenta-se como um dos eixos de intervengdo prioritaria, no qual se integram medidas
de promocéo do sucesso, como o SOS Matemdtica, a sala de estudo ou a coadjuvagio em sala de aula, na
disciplina de matematica dos 2.° e 3.° ciclos, entre outras.
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Na educacgiao pré-escolar, procede-se a analise da evolucdo das aprendizagens de cada crianga tendo por
referéncia as areas de conteddo das orientacdes curriculares. A tomada de decisdes sobre a acio
educativa é fundamentada na observag¢ido das criancgas, o que permite melhorar a qualidade das
respostas educativas e promover o progresso das suas aprendizagens. Periodicamente, é partilhada
informacao com os pais e encarregados de educacgio sobre a evolugido das mesmas, o que fomenta a sua
participagdo no processo educativo.

A analise dos resultados académicos, ponderados os indicadores para comparagdo dos mesmos em
agrupamentos com valores andlogos nas variaveis de contexto, evidencia, em regra, no horizonte
temporal de 2012-2013 a 2014-2015, diferencas entre os trés ciclos do ensino bésico que, no entanto, se
esbatem neste ultimo ano letivo.

No 4.° ano de escolaridade, a taxa de concluséo e a percentagem de classificagoes positivas alcangada na
prova final da disciplina de portugués, que registaram sempre valores aquém do esperado, passaram,
em 2014-2015, a posicionar-se, respetivamente, em linha e acima do mesmo. A disciplina de
matematica, também com resultados acima do esperado em 2014-2015, espelha uma clara tendéncia de
melhoria ao longo do triénio, que importa manter.

No 6.° ano, destaca-se a evolugdo da taxa de conclusdo que, tendo-se situado em linha com o valor
esperado em 2012-2013, alcangou um posicionamento acima nos dois ultimos anos do triénio em analise,
situacdo que interessa consolidar. Quanto aos resultados obtidos na avaliagido externa de matematica,
estes ficaram em linha com o valor esperado em 2014-2015, depois de terem estado, acima e até aquém,
o que indicia, globalmente, progressio nos desempenhos dos alunos. Merecem, porém, especial atencao
os resultados obtidos na prova final da disciplina de portugués que permaneceram aquém do esperado
durante todo o triénio, denotando um agravamento nessa tendéncia no ultimo ano.

Em contrapartida, os resultados nas provas finais de portugués, no 9.° ano, distinguem-se, de forma
notoria, pela manutencdo da sua posicdo acima dos valores esperados no periodo em andalise. Na
disciplina de matematica, a percentagem de classificagdes positivas situou-se aquém do esperado em
2012-2013 e no ano letivo subsequente, alterando-se este padrdo para valores acima, em 2014-2015.
Quanto a taxa de conclusdo, os resultados revelam uma ligeira descida em 2013-2014, retomando
também, no dltimo ano do triénio, valores acima do esperado, a semelhanca de 2012-2013.

Embora o Agrupamento, quando comparado com outras escolas publicas, apresente variaveis de
contexto que o colocam entre os mais desfavorecidos, os resultados situam-se, globalmente, em linha
com o esperado. Todavia, e apesar de se terem registado alguns valores acima, é de realgar a
inconsisténcia em alguns indicadores ao longo do triénio, consubstanciada numa progressdo que, por
vezes, se evidencia recente. H4, por conseguinte, trabalho sistematico a desenvolver, com vista a
promover o sucesso escolar, designadamente no 6.° ano, em termos de avalia¢io externa, em particular
na disciplina de portugués.

Nesse sentido, impde-se que a reflexio realizada regularmente pelos 6rgéos e estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagégica se recentre no aperfeicoamento dos processos de ensino e de
aprendizagem, monitorizando de forma sistematica a eficacia das estratégias implementadas, em ordem
a permitir a readequacdo das mails consequentes e a alcancar uma melhoria consistente dos
desempenhos dos alunos. O aprofundamento dessa andlise, numa perspetiva longitudinal (coortes),
podera constituir um importante contributo para facilitar a identificacao de fatores internos explicativos
das oscilagoes dos resultados, permitindo, também, avaliar o impacto da acdo educativa no percurso
académico dos estudantes.

As taxas de qualidade do sucesso, representadas pela percentagem de alunos com classificagdo positiva
a todas as disciplinas, situaram-se no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo de 2015-2016, em 84%, 48% e 25%,
respetivamente, tendo sido atingidas as metas contratualizadas para os trés ciclos, no ambito do
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Programa TEIP. Os cursos vocacionais, no ultimo triénio, apresentaram taxas de conclusdo que
variaram entre 93% e 100%, o que indicia um trabalho positivo por parte do Agrupamento.

No que concerne ao abandono escolar, nos 2.° e 3.° ciclos, apés ter sido nulo entre 2013-2014 e 2014-
2015, registou, em 2015-2016, um aumento (4%), em resultado do regresso de familias imigrantes ao
pais de origem sem regularizarem o processo de transferéncia dos seus educandos. No mesmo periodo,
no 1.° ciclo essa tendéncia inverteu-se, atingindo valores residuais (0,6%).

RESULTADOS SOCIAIS

Na educagio pré-escolar e no 1.° ciclo, evidenciam-se dinadmicas de corresponsabilizagdo de criancas e
alunos, que integram rotinas diarias, designadamente a marcacdo de presencas ou a distribuigdo e
recolha de materiais. Embora os delegados participem nos conselhos de turma intercalares e existam
alguns mecanismos de auscultagio dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos, ndo é manifesto o seu envolvimento, de
forma consistente, em assembleias, no sentido de promover o debate de ideias e a tomada de decisoes,
sobretudo das que visam a melhoria das condic¢bes fisicas e do ambiente escolar. O desenvolvimento
civico e dos direitos humanos é abordado de forma mais estruturada e participativa na disciplina de
oferta complementar através de um projeto criado para o efeito.

Os contributos dos delegados sdo, em regra, ponderados pelos diretores de turma, porém, sem se
evidenciar que o seu papel seja potenciado em pleno junto dos seus pares ou valorizado pelos préprios.
Sendo um aspeto merecedor de alguma reflexdo, afigura-se pertinente um maior incentivo ao seu
envolvimento nas dinamicas organizacionais, em ordem ao exercicio de uma cidadania malis
interventiva.

Salienta-se o trabalho em sala de aula subjacente a participacio de alunos do 1.° ciclo nas Assembleias
de Mini-Presidentes, da iniciativa da Unido das Freguesias de Massama e Monte Abrado, que culminam
com sugestoes de melhoria e que sdo bem acolhidas por aquela. O projeto de RequalificacGo dos Espagos
Exteriores, implementado na Escola Basica de Monte Abrado, no inicio do presente ano letivo, indicia
uma boa adesao por parte de criancas e alunos, bem como da restante comunidade, configurando uma
iniciativa bastante valida para replicar na Escola Béasica n.° 2 de Monte Abrado e, em particular, na
escola-sede. Nesta, a mobiliza¢do dos estudantes em acbes organizativas do contexto educativo em que
se inserem é um desafio que vale a pena abracar, em ordem a promocdo e refor¢co dos seus lacos
identitarios com o Agrupamento.

De uma forma geral, os alunos revelam conhecer as regras estabelecidas no regulamento interno.
Contudo, e nio obstante a existéncia de normas de atuac¢io comuns, especialmente concertadas em
conselho de docentes e de turma, permanecem situacées perturbadoras do desenvolvimento do processo
de ensino e de aprendizagem. Considerada a indisciplina uma questdo néo resolvida, em particular na
escola-sede, e constituindo a construcdo de um clima relacional baseado no conhecimento e no
cumprimento das regras uma prioridade na prevencgdo de comportamentos inadequados, a mesma esta
contemplada no leque de agoes previstas no plano plurianual de melhoria.

Foram criados, nesse sentido, os gabinetes de Apoio ao Aluno e de Apoio ao Aluno e Familia, que
articulam a sua atuacdo com os docentes titulares e os diretores de turma, em colaboragdo com as
familias, particularmente o ultimo. Ainda persistem, porém, ocorréncias que culminam na aplicacio de
medidas disciplinares corretivas e sancionatoérias, pelo que se reconhece a necessidade de intensificar,
de forma incisiva, a ag¢do preventiva. Relativamente ao primeiro gabinete, criado para receber e
acompanhar os alunos a quem foi dada ordem de saida da sala de aula, e no sentido de obter maior
eficiacia na reducido dos casos, nomeadamente dos de reincidéncia, a sua intervencio é merecedora de
uma reflexdo mais aprofundada.
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Pese embora o investimento na tipificacdo das infragées, no sentido da concertagdo de procedimentos
por parte dos docentes, os comportamentos desajustados sdo identificados como um problema que
continua a prejudicar o processo de ensino e de aprendizagem. Afigura-se, pois, crucial reequacionar as
causas da indisciplina, especialmente as que se relacionam com os modos de ensinar e fazer aprender.

De entre o conjunto de valores que se incutem a criangas e alunos, salienta-se o espirito solidario
fomentado através de iniciativas de recolha de brinquedos ou de bens alimentares. A adesido a
campanhas especificas (donativos no ambito da UNICEF) concorre também para o seu incremento,
sendo algumas delas promotoras, concomitantemente, da consciéncia ambiental (recolha de tampinhas),
que também é reforcada no ambito do programa Eco-Escolas. Estas areas apresentam, contudo, margem
para potenciar novas dinamicas, intra e interciclos, envolvendo docentes e ou criangas e alunos na sua
concecao e realizacao.

Sdo promovidas praticas que estimulam a participagio das criancas e dos alunos na vida escolar,
nomeadamente através de iniciativas ligadas ao desporto e a saide. Neste ambito, o Programa de Apoio
a Promocgao e Educacéo para a Satde tem sido implementado em articulagdo com o centro de satde que
também impulsiona o projeto Adolescer. A promocdo de habitos de vida saudaveis e a prevencao de
comportamentos de risco sdo vertentes em que hé investimento, com a¢des desencadeadas no ambito da
higiene, alimentacio, sexualidade na adolescéncia, entre outras.

O Agrupamento possui um conhecimento informal sobre o percurso académico dos seus estudantes apds
a conclusdo do 9.° ano de escolaridade. A implementac¢do de um mecanismo estruturado de recolha de
dados, que lhe permita saber o impacto das op¢bes curriculares nas aprendizagens e na adequacdo da
orientacio vocacional prestada, é uma potencial area de investimento.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O grau de satisfacdo da comunidade educativa auscultada sobre o servigo prestado pelo Agrupamento,
através dos questionarios aplicados no ambito do presente processo de avaliagdo externa, é globalmente
positivo. Releva-se, na generalidade, o agrado dos alunos do 1.° ciclo relativamente a escola e dos pais e
encarregados de educac¢ido quanto a ac¢do desenvolvida na educagdo pré-escolar, ao incentivo para a
obtencio de bons resultados e a disponibilidade dos diretores de turma.

A utilizacdo do computador em sala de aula retne, nos trés niveis de ensino, apreciacbes pouco
favoraveis por parte dos alunos. Nos 2.° e 3.° ciclos, o desagrado manifesta-se também em relagio a
higiene e limpeza das instalacgdes, ao conforto das salas de aula e ao ambiente escolar. Os aspetos mais
positivos surgem em relacdo ao conhecimento das regras de comportamento e dos critérios de avaliagio.

A abertura da escola ao exterior, a disponibilidade da dire¢do e o apetrechamento e funcionamento da
biblioteca sdo os itens em que os trabalhadores revelam maior concordancia. Os menores indices de
satisfacdo prendem-se com o comportamento dos alunos, o respeito destes pelos professores e pelos néo
docentes e a qualidade das instalacées.

A cedéncia de espacos, nomeadamente para a pratica desportiva do clube de basquetebol local, corrobora
a boa interagao com o meio, concorrendo para o desenvolvimento pessoal e social dos atletas, muitos
deles ex-alunos do Agrupamento. A recetividade as solicitagdes apresentadas por alunos da Escola
Superior de Educacgio de Lisboa no ambito dos respetivos mestrados, ao nivel da educagdo pré-escolar,
reforca esse espirito de abertura e de colaboracdo com entidades externas.

As atividades de animagéo e apoio a familia na educagéo pré-escolar e de enriquecimento curricular no
1.° ciclo, disponibilizadas em parceria com a Associacdo Criagente, ddo resposta as necessidades da
comunidade e concorrem para a formacio integral de criancas e alunos. Também o projeto Educacio
Musical, para os 3.° e 4.° anos de escolaridade, em parceria com a Sociedade Filarmodnica local e a Unido
das Freguesias de Massama e Monte Abrado, é uma mais-valia. E merecedor de destaque, ainda, o
projeto Brinca Comigo, dinamizado pelas educadoras em sessdes de trabalho com as mées e as criangas
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até aos trés anos de idade, ao concorrer para a integracdo destas na educacio pré-escolar, bem como o
projeto OKUPA, direcionado para a ocupagéo dos alunos nos periodos de interrupgio letiva.

Empenhado em revigorar a sua imagem publica, fundada na inclusido, o Agrupamento tem desenvolvido
algumas acbes intencionais, designadamente a comemoracio de efemérides (Natal, desfile de Carnaval)
ou o Piquenique na Ruy Belo, abertos a comunidade. A heterogeneidade cultural da populagio escolar
pode, porém, ser mais explorada através de iniciativas que intensifiquem a interculturalidade e a
partilha de saberes, tradi¢ées e costumes.

Através dos quadros de valor e exceléncia, distinguem-se os resultados académicos e sociais dos alunos,
reforcando a sua autoestima e constituindo um incentivo para as aprendizagens. E organizada,
anualmente, uma ceriménia publica para entrega dos diplomas nesse ambito. No 1.° ciclo, a atribuicéo
destes aos alunos finalistas do 4.° ano, na festa de encerramento do ano letivo, constitui outro momento
em que se enaltecem os desempenhos. No contexto do Desporto Escolar, as boas prestacoes individuais e
coletivas sdo valorizadas e também objeto de reconhecimento.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢do da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

As reunides de departamento curricular, na educacio pré-escolar, e entre docentes nos restantes niveis
de ensino, constituem-se como momento privilegiado para planeamento, reflexdo e balanco das
dinamicas desenvolvidas.

O trabalho colaborativo tem vindo a intensificar-se nas varias estruturas de coordenacido educativa e
supervisido pedagoégica. Assumido como uma das areas de intervencéo no plano plurianual de melhoria,
foi alvo da implementacdo de algumas medidas promotoras dessa agdo conjunta, constituindo o projeto
Oficina de Materiais, no 1.° ciclo, um exemplo representativo. Porém, assenta, frequentemente, em
acoes informais favorecidas pela estabilidade do corpo docente e pelo bom clima relacional entre pares.
Transversalmente, este campo ainda revela margem para melhoria no sentido de cimentar uma cultura
de colaboragdo e de colegialidade com reflexos nas concec¢bes e nas praticas dos docentes. A partilha de
materiais pedagégico-didaticos apresenta-se como um procedimento corrente, agilizado pelo recurso ao
correio eletrdnico.

Identificada como um ponto fraco na anterior avaliagdo externa, “a fragil gestdo e articulacdo do
curriculo, que tem limitado a interdisciplinaridade e o desenvolvimento dos saberes transversais”,
apresenta-se, igualmente, como um processo em construcgao. Pese embora a generalidade dos grupos de
recrutamento a valorizem e tenha sido objeto de ac¢des no plano plurianual de melhoria, carecem de
aprofundamento as atividades previstas para a sua concretizagao, perspetivando o desenvolvimento de
aprendizagens consistentes e a sustentagdo dos percursos escolares dos alunos. E na disciplina de
portugués que se evidencia um trabalho mais estruturado, em termos de desenvolvimento sequencial do
curriculo e que importa consolidar. A descontinuidade da acéo Articulagdo entre a matemdtica e a fisico-
quimica e a abordagem, positiva mas pontual, de contetidos em tematicas especificas, como a histéria e
a geografia, a matematica e as ciéncias, indiciam que esta se mantém uma area a merecer atengio, por
forma a tornar as aprendizagens mais significativas.

Afigura-se, pois, pertinente sistematizar praticas de gestdo articulada das orientagbes curriculares e do
curriculo sustentadas num planeamento estruturante e orientador, concretizando-se de modo
intencional, em ordem a que cada etapa de aprendizagem aprofunde e complete a anterior, garantindo,
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assim, a sequencialidade e a unidade global das aprendizagens ao longo dos niveis de educacéo e ensino.
A generalizacdo dessa pratica, perspetivando uma gestdo intra e interdisciplinar, concorrera para
potenciar a complementaridade dos saberes das diferentes disciplinas e reforcar as sinergias entre os
diferentes grupos de recrutamento e departamentos curriculares.

Ainda que o plano anual de atividades contemple um conjunto diversificado de iniciativas, ndo confere
plena visibilidade as de cariz interdisciplinar e que se circunscrevem, essencialmente, a comemoracéo
de efemérides, exposicées ou visitas de estudo. Estas dltimas contribuem, no ambito de algumas
disciplinas, para a contextualizacdo do curriculo, enriquecendo as experiéncias de aprendizagem.
Embora seja de relevar, este aspeto tem margem para melhoria.

Os planos de turma analisados ndo evidenciam, ao nivel da operacionalizac¢ido, uma efetiva articulacio
horizontal do curriculo, que potencie abordagens mais integradas e globais dos contetidos. Ao néo
incluirem as modalidades e os instrumentos de avaliacdo privilegiados podem comprometer a sua
importancia no planeamento da agdo educativa, bem como a eficdcia da coeréncia entre ensino e
avaliacdo. N&o se configuram, igualmente, como instrumentos em que se explicitem as estratégias de
diferenciacio pedagdgica ou em que se monitorize o desenvolvimento do curriculo. H4, assim, trabalho a
fazer neste ambito, no sentido de lhes conferir um efetivo valor instrumental, com vista a tornar mais
eficazes as decisdes tomadas pelos conselhos de docentes e de turma, bem como monitorizar o seu
impacto nos desempenhos dos alunos.

Nos momentos de transigdo entre niveis de educacdo e ensino, e entre estabelecimentos do
Agrupamento, tem vindo a ganhar terreno a transmissio de informacido pertinente, quer sobre as
aprendizagens das crian¢as na educagao pré-escolar, quer sobre o perfil e o percurso escolar dos alunos
do 4.° ano de escolaridade, reforcada por iniciativas que visam a integracio dessas criancas e alunos nos
novos espacgos a frequentar no ciclo de escolaridade em que ingressam. A iniciativa Uma Manhd na Ruy
Belo dinamizada pelos docentes do 2.° ciclo para os alunos do 4.° ano é disso exemplo.

Encontram-se algumas evidéncias de um trabalho articulado, com enfoque, sobretudo, nas acées
comemorativas e nas estratégias a desenvolver, entre os docentes titulares de grupo e de turma e os
dinamizadores das atividades de animac¢do e apoio a familia da educacido pré-escolar e de
enriquecimento curricular do 1.° ciclo, nos processos de planificacdo e de acompanhamento das mesmas.

PRATICAS DE ENSINO

A mobilizacdo de recursos para implementar respostas educativas eficazes para criancas e alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente é um aspeto merecedor de realce. Sublinha-se
o trabalho articulado entre os intervenientes que integram as diversas estruturas de apoio e entidades
externas em diferentes valéncias, favorecedor de dindmicas de inclusio e de que a cinoterapia é
exemplo, numa linha de acompanhamento sistematico das problematicas referenciadas. As praticas
desenvolvidas revelam, no dltimo triénio, nos 1.°, 8.° e 9.° anos de escolaridade, taxas de sucesso pleno.
Contudo, os valores respeitantes aos restantes anos apontam para a necessidade de uma intervencio
mais proficua ao nivel do acompanhamento e da monitorizacdo dos programas educativos individuais
desses alunos.

A diferenciacdo pedagodgica é, em regra, visivel nas situagées em que existe coadjuvac¢io em sala de aula
e apoio individualizado, bem como na ag¢ao desenvolvida com os alunos com necessidades educativas
especiais. Outros exemplos validos se podem referenciar como o estudo auténomo aplicado em algumas
turmas do 1.° ciclo ou o trabalho entre pares. Importa impulsioné-la, de forma generalizada, com vista
ao maior envolvimento de criangas e alunos na construcgédo do seu préprio saber e a aumentar a eficacia
educativa.
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Sublinhe-se o projeto Portugués Lingua Ndo Materna, no ambito do Programa TEIP, direcionado para
alunos do 1.° ciclo, provenientes de outros paises e que se focaliza na melhoria dos niveis de proficiéncia
linguistica, através de uma pedagogia diferenciada face as necessidades curriculares por aqueles
evidenciadas. Na mesma linha, de integracio e de trabalho, destaca-se o projeto de Acolhimento para os
alunos dos 2.° e 3.° ciclos, com a criacdo de Turmas Ano Zero, desenvolvido pelos professores das
diversas disciplinas em articulacdo com um docente do 1.° ciclo.

Constatam-se algumas praticas positivas de recurso a metodologia experimental, nos diferentes niveis
de educacdo e ensino, favorecendo atitudes positivas face a ciéncia. Esta vertente, identificada no
anterior relatério de avaliacdo externa como um ponto fraco, designadamente no 1.° ciclo, registou
progressos, sendo proporcionados, mensalmente, momentos de componente experimental na disciplina
de oferta complementar. Porém, nio fica patente que estas praticas sejam concretizadas, com a
regularidade desejavel, em todos os anos de escolaridade.

No que concerne ao dominio das metodologias ativas, alicercadas na descoberta e na resolucio de
problemas, consubstanciando-as em experiéncias de aprendizagem indutoras de um maior envolvimento
das criancas e dos alunos na construcio do proprio saber, ha que investir no sentido da sua consolidacao
e de as tornar menos dependentes da iniciativa de cada docente.

A vertente artistica e a criatividade evidenciam-se, em regra, nos diversos contextos educativos.
Impulsionadas através do projeto de Educagido Musical, nos 3.° e 4.° anos de escolaridade, e dos clubes
de Musica e de Teatro existentes, manifestam-se também na exposi¢do de trabalhos realizados por
criancas e alunos nos diversos espacos escolares. Releva-se, igualmente, a importancia conferida pelos
responsaveis ao espirito criativo de um assistente operacional que, na escola-sede, personalizou uma das
paredes exteriores do edificio, através de um mural. O alargamento desta iniciativa a alunos configura
uma oportunidade para reforcar o seu sentido de pertenca e de identidade com o Agrupamento.

As bibliotecas escolares desempenham um papel importante na promocgdo de diferentes niveis de
literacia e de trabalho auténomo, bem como na dinamizacdo de um leque diversificado de atividades
mobilizadoras da comunidade escolar. Apresentam-se como espacos privilegiados para articulagdo com
as diversas disciplinas. A valorizacdo das potencialidades dos estudantes materializa-se no estimulo
conferido a sua participagdo em concursos, como Soletra¢do ou Tabuada e Literacia, ou em iniciativas
com reconhecimento nacional, como as Olimpiadas da Biologia Junior e Fisiquimania.

Quanto ao recurso as tecnologias de informacio e comunicacdo em sala de aula, enquanto ferramentas
potencialmente impulsionadoras de aprendizagens significativas e de atividades estimulantes para os
alunos, ha trabalho a fazer neste campo, em ordem a que nfo constituam um veiculo de simples
apresentacdo de conteddos. O reduzido nuimero de quadros interativos disponiveis limita a sua
utilizagdo como ferramenta pedagégica indutora de maior dinamismo educativo.

O acompanhamento do trabalho docente recai, de forma expressiva, na verificacdo do cumprimento dos
programas, na aplicagdo dos critérios de avaliagdo e na analise dos resultados académicos. Néo existe,
com propriedade, um conhecimento das praticas letivas e a consequente ponderacio sobre a eficacia das
mesmas. Ainda que seja reconhecida a importancia dos mecanismos de supervisiao daquelas em sala de
atividades/aula, os mesmos ndo sdo assumidos enquanto estratégia formativa, potenciadora da reflexdo
sobre a acdo, da partilha de experiéncias e dos saberes profissionais. H4, porém, indicios de abertura a
sua implementacéo, perspetivando-se, numa fase inicial, que se realize entre os préprios coordenadores
de departamento curricular, numa linha de dinamizacio do processo de supervisio colaborativa e como
exemplo junto dos pares, o que se releva. Esta é uma drea a merecer maior investimento em prol de
uma maior eficdcia do ensino e da qualidade das aprendizagens.
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MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Na educagio pré-escolar, os momentos de reflexdo realizados com as criangas e que integram as rotinas
inerentes as atividades educativas constituem uma pratica regular e valorizada, o que é um aspeto a
salientar. No entanto, as praticas de andlise e de partilha de técnicas e instrumentos de observacio e de
registo da evolucdo das aprendizagens das criancgas, com implicagbes significativas no planeamento
intencional, apresentam-se como aspetos a explorar de forma mais consistente e colaborativa entre
educadoras.

Nos restantes niveis de ensino, sdo utilizadas as diferentes modalidades avaliativas e diversificados os
instrumentos aplicados, promovendo a coeréncia entre ensino e avaliagdo. O principio da transparéncia
é assegurado na divulgacdo dos critérios de avaliag¢do, nas diferentes disciplinas e anos de escolaridade,
junto dos alunos e dos pais e encarregados de educacdo. Nao obstante o trabalho desenvolvido no
sentido da sua uniformizacio, aqueles incidem mais nas ponderagdes de classificacdo, do que no que se
espera dos alunos em termos das suas aprendizagens. H4, por conseguinte, margem para progressos na
definicdo dos perfis de desempenho correspondentes aos niveis de classificacio que constituem um
referencial claro do processo avaliativo, de modo a assegurar-se um papel ativo aos estudantes na
regulacio das préprias aprendizagens, a semelhanca do que fazem no dominio da cidadania.

Os procedimentos avaliativos alicercam-se, em regra, no trabalho dos professores que lecionam a mesma
disciplina ou ano de escolaridade. Releva-se a importancia conferida, de modo transversal, a avaliacao
diagndstica e a autoavaliacdo. Quanto a vertente formativa, pese embora alguns exemplos validos, e ser
referenciada pelos docentes como modalidade, regular, de prestacio de informacio de retorno aos alunos
sobre o caminho que tém de percorrer na melhoria dos seus desempenhos, esta apresenta-se como um
campo a merecer generalizacdo e maior sistematizagdo. Importa, também, que a mesma sirva, de modo
consolidado, para potenciar a reflexdo dos docentes sobre as metodologias que utilizam e o seu reajuste,
sempre que necessario.

Registam-se evidéncias de praticas colaborativas de construcdo de instrumentos para a avaliacido
diagndstica, de matrizes e, nalguns casos, de testes comuns, dinamicas que tém registado uma
progressdo que importa intensificar e alargar, no sentido de contrariar alguns focos de trabalho
individualista que persistem. A afericio dos instrumentos avaliativos, que concorre para a
uniformizacéo do grau de exigéncia em cada area curricular e para o aumento da confianc¢a na avaliacéo
interna, é uma Aarea a reforcar de modo a garantir o rigor e a equidade, bem como a validade e a
fiabilidade desse processo.

O ensino e a aprendizagem sdo também monitorizados pela analise dos resultados, reforgada pela
integracdo no Programa TEIP, que tem concorrido para a implementacdo de diversas medidas de
promogao do sucesso escolar. A monitorizacdo da respetiva eficacia, consubstanciada em indicadores de
eficiéncia pertinentes, podera ser claramente potenciada, em ordem a um progresso consolidado dos
resultados. As taxas de sucesso dos alunos com apoio educativo revelam, globalmente, uma melhoria da
sua eficacia. No entanto, nos 4.° e 7.° anos de escolaridade, indiciam a necessidade de repensar a forma
como 0s mesmos sdo implementados e como se articulam com o trabalho em sala de aula.

Atendendo as especificidades da populagdo escolar e no sentido do incremento do sucesso e da prevengéo
do abandono, o Agrupamento tem diversificado, ao longo dos anos, a oferta formativa. Para a prevencéo
e acompanhamento dos casos de abandono e de absentismo escolares, tem sido importante o trabalho
realizado pelo professor titular/diretor de turma com os alunos em situagdes de risco e as respetivas
familias, sempre em estreita articulacdo com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia. O trabalho em
rede com os agentes da Policia de Seguranca Publica — Escola Segura e a Comissdo de Protecédo de
Criancas e Jovens de Sintra é também fulcral.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
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uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢éo da classificagio de BOM no dominio Prestacao do Servigco Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O estilo de lideranca da diretora, em exercicio de funcées desde 2013-2014, é percecionado pelos
profissionais como acessivel e dialogante, orientando a sua ac¢io por principios humanistas e para a
resolucdo dos problemas do quotidiano escolar. A sua equipa é empenhada e conhecedora das dimensées
educativa e organizacional. O compromisso e a motivagido evidenciados pelos trabalhadores s&o
potenciadores de um clima positivo e de uma boa intera¢cdo humana e profissional.

Os diferentes patamares de lideranca sio valorizados, sendo-lhes conferida margem de intervenc¢do nas
respetivas areas, num quadro de corresponsabilizacgio. E ao nivel do delinear de estratégias e de
processos que produzam impactos consistentes na melhoria dos resultados académicos que o maior
desafio se coloca a estas estruturas educativas.

O conselho geral, atendendo as competéncias que lhe estdo cometidas e em sintonia com os restantes
orgdos e estruturas, desenvolve a sua acido e o trabalho a realizar em moldes colaborativos. Todavia,
numa perspetiva de consolidar a sua atuacfdo, importa que assuma uma postura mais critica na
discussido e na aprovacio dos documentos estruturantes.

Estes apresentam fragilidades que podem comprometer o seu valor instrumental ao nivel da
organizacido e do planeamento. O projeto educativo, a partir da identificacdo de aspetos positivos, a
melhorar, oportunidades e ameagas define areas estratégicas. Porém, os compromissos a prosseguir ao
nivel pedagdgico, organizacional e com a comunidade educativa encontram-se elencados sem estabelecer
conexfo explicita com o projeto TEIP. Nao se encontrando suportados em indicadores de eficiéncia,
claros e fidveis, nem apresentando formas de operacionalizagio e mecanismos de monitorizacdo dos
processos, o apuramento de desvios e das respetivas causas fica dificultado, assim como a identificacao
de medidas preventivas e ou corretivas e, por conseguinte, a sua eficicia enquanto instrumento
orientador da acdo educativa.

O plano anual néo estabelece uma correlagdo inequivoca entre a intencionalidade subjacente a cada
uma das atividades nele propostas e as metas e os objetivos definidos no projeto educativo, pelo que esse
enquadramento podera ser claramente melhorado. Nao explicita o modo como aquelas sdo avaliadas e o
impacto esperado na melhoria das aprendizagens e dos resultados, pelo que esta é também uma
vertente com margem de progresso. Assim, a coeréncia interna entre os documentos estruturantes, com
vista a espelhar uma visdo estratégica e uma intencionalidade transversal nas praticas de ensino e nas
dinamicas escolares, apresenta-se como area de melhoria.

Sublinha-se o didlogo positivo com a Camara Municipal de Sintra e a Unido das Freguesias de Massaméa
e Monte Abrado, bem como as sinergias com as mesmas, estabelecidas em torno de iniciativas diversas e
pertinentes. Releva-se, igualmente, a relacdo de reciprocidade estabelecida com o centro de saude. A
abertura ao meio fica também patente no estabelecimento de uma rede ativa de parcerias com diversas
entidades e institui¢ées, em areas-chave de intervencio, viabilizando respostas contextualizadas as
necessidades educativas e a inclusao.

E de destacar a recetividade da diretora as oportunidades que, transversalmente, reforcam as
dinamicas escolares e se repercutem no desenvolvimento integral de criancas e alunos. No entanto, a
intensificacédo de protocolos de colaboracio, designadamente com institui¢cées do ensino superior, podera
configurar um bom ponto de partida para o fortalecimento da qualidade da agdo educativa.
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Identificam-se, por parte do Agrupamento, atividades promotoras do didlogo com as familias e do
acompanhamento do processo educativo dos respetivos educandos (rece¢do no inicio do ano letivo aos
pais e encarregados de educagdo dos alunos do 5.° ano de escolaridade, sessbes de sensibilizagdo e
palestras sobre temdticas pertinentes, Chd com Letras). Revestem um trabalho que reforca a
interligacdo daquelas com a escola, mas, ndo obstante o empenho do corpo docente, designadamente dos
diretores de turma e das técnicas do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, continuam com margem
para investimento. E de realcar a abertura da direcdo a colaboracdo do Nucleo de Associacoes de Pais e
Encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas Ruy Belo (NAPARB) que se tem feito notar,
entre outros aspetos, na dinamizacdo de diversas atividades (Dia do Desporto, Estendal Solidario,
Arraial, entre outras).

A promocio de iniciativas favorecedoras do sentido de pertenca e da construc¢io de uma identidade e de
uma cultura préprias encontra nas comemoracgoes do Dia do Patrono o seu momento mais emblematico.

GESTAO

A distribuicdo do servico docente denota coeréncia com o objetivo de melhoria organizacional, havendo
empenho na aplicacdo da continuidade pedagdgica em cada ciclo, favorecido pela estabilidade dos
trabalhadores. Principio este extensivo ao cargo de diretor de turma. Sempre que possivel a afetagdo aos
cargos e funcbes atende ao perfil dos mesmos, numa perspetiva de racionalizacdo dos recursos e
tentando conciliar as suas motivacoes.

A planificacdo do ano escolar assenta em critérios e principios orientadores definidos nos documentos
estruturantes. A direcdo faz a gestdo dos espagos e materiais procurando atender as necessidades
formativas e educativas. No entanto, registam-se assimetrias, especialmente, no que diz respeito a
distribui¢do dos equipamentos informaticos nas escolas, tratando-se de uma 4rea que merece ser
repensada, a fim de se estabelecer uma cultura de igualdade de oportunidades. Mais visivel ao nivel de
dinamicas do que de recursos, a partilha entre a escola-sede e as restantes unidades é uma pratica que
proporciona a criancas e alunos experiéncias escolares diversificadas.

A otimizacgdo dos circuitos de informacido e comunicagio interna, enquanto vertente de intervencio
prioritaria também preconizada pelo projeto educativo, revelou-se um aspeto menos conseguido. Nio
obstante o correio eletronico ser privilegiado, ndo se verificou o investimento na cria¢do de enderecos
institucionais, verificando-se a redundancia de informacées em suporte de papel. A plataforma Moodle,
enquanto suporte logistico na partilha de documentagdo e de materiais didaticos, apresenta-se com
margem para ser mais explorada, com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Ainda que o recurso as redes sociais esteja a ganhar terreno na divulgagdo de iniciativas, o portal do
Agrupamento, enquanto canal digital para a publicitagio de documentos orientadores da agio
educativa, da oferta formativa, dos projetos e das iniciativas desenvolvidas, ndo se encontra potenciado.
Revela-se pouco apelativo nos seus propositos, pelo que, numa perspetiva mais estruturada e
atualizada, carece de melhoria, com vista a promo¢ido da imagem externa do Agrupamento e do
reconhecimento da qualidade do servigo prestado.

A gestdo dos trabalhadores nio docentes, da responsabilidade da camara municipal, tem subjacente
uma articulacido positiva com a direcdo. Na escola-sede, a distribuicdo do servico aos assistentes
operacionais é feita com o apoio da encarregada operacional, de modo a aliar o perfil do trabalhador e as
suas competéncias profissionais as tarefas, e a garantir o bom funcionamento dos setores. O espirito
colaborativo entre pares é extensivel aos servicos administrativos, que proporcionam capacidade de
resposta as diferentes solicitacées dos utentes. Nao sendo pratica, nestes, a monitorizacdo da qualidade
do servico prestado, esta reveste-se como um potencial campo de investimento.
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O ambiente educativo, alicercado em relacées interpessoais positivas, resulta do empenho da
generalidade dos docentes e nido docentes no exercicio das respetivas funcbées, em sintonia com os
diferentes patamares de lideranca. Os assistentes técnicos e operacionais sentem-se reconhecidos e
apoiados pela direcdo e, em termos gerais, pelo corpo docente, sendo também implicados em iniciativas
socioculturais que este dinamiza.

As necessidades formativas sio identificadas num plano organizado com base na auscultacio dos
profissionais. Embora existam iniciativas interpares de disseminacio dos conhecimentos adquiridos e de
formacgdo interna, numa linha de rendibilizagio dos recursos humanos existentes, ndo lhes é dada
énfase no mesmo, aspeto que merece ser melhorado. A otimizacio das competéncias adquiridas observa-
se na afetacdo de docentes a determinados cargos e projetos. Neste dominio, a avaliagdo do seu impacto
nas praticas dos profissionais é uma 4rea a investir.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento, mantendo a equipa anteriormente constituida para o efeito, deu continuidade, em
2010, ao diagnéstico organizacional anteriormente iniciado, centrando-se nos dominios do quadro de
referéncia usado pela Inspegao-Geral da Educagdo e Ciéncia no primeiro ciclo de avaliagdo externa das
escolas e sustentando o trabalho na metodologia CAF — Common Assessment Framework. Embora
identificados os pontos fracos no relatério produzido, o plano de a¢do de melhoria foi construido no
ambito do Programa TEIP. Paralelamente, e na prossecugio de rotinas pedagodgicas instituidas, o
tratamento e a analise dos resultados académicos, bem como a avaliacdo de documentos lavrados nos
varios orgaos e estruturas educativas, eram uma pratica usual.

Em 2013-2014, com a alteracdo da direcdo e, no sentido de superar o ponto fraco identificado na anterior
avaliacdo externa, “a nfdo inclusio de outros elementos da comunidade educativa, para além de
docentes...“, foi criado um novo grupo de trabalho para a autoavaliacdo que passou, também, a
incorporar representantes dos pais e encarregados de educacdo, dos docentes e ndo docentes e da
comunidade educativa. Com as alterag¢des ocorridas na constitui¢do da equipa de avaliagdo do projeto
TEIP, a diretora atribuiu a de autoavaliacdo a monitorizacdo dos indicadores inscritos nas acbes de
melhoria preconizadas no plano plurianual, concebido no ambito daquele. Foi ainda cometida as
atribuicbes desta ultima, a monitorizacdo das medidas desenvolvidas no Agrupamento, decorrentes da
acdo de acompanhamento promovida pela Inspecio-Geral da Educacio e Ciéncia, entre janeiro e julho
de 2014. Subsequentemente, foi elaborado, com a colaborac¢ido da consultora externa, um novo plano
plurianual de melhoria para o horizonte temporal 2014-2017, onde ficam visiveis reajustamentos em
algumas das agdes anteriormente implementadas, a supressio de outras e a introduc¢io de novas.

No final do ano letivo de 2013-2014, por iniciativa da direcdo, foi ainda aplicado um inquérito por
questiondrio, em resposta aberta, aos pais e encarregados de educacio, para que enumerassem dois
pontos fortes e dois fracos do funcionamento do Agrupamento. A equipa de autoavaliagdo circunscreveu
a sua atuacfdo, ao longo de 2014-2015, ao tratamento desses dados e a respetiva andlise, tendo o
resultado sido apresentado em conselho pedagogico.

Em 2015-2016, considerando a monitorizacdo feita aos resultados académicos e as agdes do plano
plurianual de melhoria, a direcio encaminhou o processo autoavaliativo para os dominios Ensino e
Aprendizagem e Cultura de Escola. Com margem de autonomia para concretizar a tarefa, a equipa de
autoavaliacdo optou por otimizar a formagdo realizada por dois dos seus elementos e aplicar o modelo
Perfil de Autoavaliacdo da Escola. Definidas as respetivas areas de andlise, os questionarios elaborados
foram aplicados a alunos, docentes, ndo docentes e pais e encarregados de educacio. Os pontos fortes e
as areas a melhorar identificados foram apresentados em conselho pedagégico. A equipa decidiu pela
nao elaboragdo de um plano de melhoria, por considerar que ja estava a ser implementado o plano
plurianual e o projeto educativo estar a finalizar o respetivo periodo de vigéncia. Nesse sentido, cingiu a
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sua acéo ao envio dos dados apurados ao grupo de trabalho a quem foi cometida a revisdo deste
documento orientador.

Na senda do diagnéstico organizacional, a incumbéncia da equipa de autoavalia¢do, no presente ano
letivo, assenta na aplicacédo de inquéritos por questionario a comunidade educativa, no dominio A Escola
e 0 Meio (Servigos Escolares), dando continuidade a aplicagdo do modelo anteriormente adotado.

Acresce ainda o facto de, concomitantemente, surgirem, com regularidade, informacgdes com cariz
autoavaliativo veiculadas por outras fontes (conselhos de turma, bibliotecas escolares, entre outras),
pelo que este se apresenta como um outro aspeto a ter em consideracdo. O comprometimento com a
regulacdo da prépria autoavaliacdo afigura-se um requisito fundamental para conhecer com maior
precisdo o rumo a tomar e o que melhor se adequa a um desenvolvimento sustentado. E, igualmente,
importante que, neste quadro, consubstanciado numa légica de autorregulacdo sistematica, além do
envolvimento das liderancas, ndo seja descurado o de outros elementos da comunidade educativa, numa
linha de corresponsabilizacdo alargada e de congregacao de esforcos, em ordem a apropriacdo das
medidas a implementar e em prol da melhoria.

Pese embora o trabalho meritério empreendido, perante o caminho que o Agrupamento tem estado a
percorrer para construir uma cultura de autoavaliac¢do, o repto que se lhe coloca e onde importa incidir
esforcos assenta no estabelecimento de procedimentos autoavaliativos agregadores, integrados num
planeamento estratégico, de modo a aumentar a fiabilidade e a consisténcia do processo desenvolvido. A
inducdo de sinergias entre os planos pedagdgico e organizacional, é crucial, para alicercar, com
coeréncia, as decisbes tomadas, garantindo o progresso sustentado e reforcando os efeitos no
planeamento, na gestio das atividades e nas praticas profissionais.

Em resumo, a ag¢do do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacio de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= O trabalho desenvolvido com as familias, em articulacdo com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia, na identificacdo e no acompanhamento de alunos em situacdo de risco, com reflexos na
prevencao e na minimizac¢ao do abandono e do absentismo escolares;

®= A acfo concretizada no ambito da educagdo especial, favorecedora de dindmicas de inclusédo dos
alunos com necessidades educativas especiais;

" As iniciativas desenvolvidas pelas bibliotecas fomentando a articulacdo com as diversas disciplinas
e potenciando o desenvolvimento de competéncias de literacia, de pesquisa e do trabalho auténomo;

" O estabelecimento de uma rede de parcerias em areas-chave de intervencio e a recetividade dos
responsaveis as oportunidades que, transversalmente, viabilizam respostas contextualizadas as
necessidades educativas e se repercutem no desenvolvimento integral de criancas e alunos;

® O ambiente de trabalho alicercado em relacées interpessoais positivas, fruto do empenho da
generalidade dos docentes e ndo docentes no exercicio das respetivas fungées.
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A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®= O aprofundamento da reflexdo sobre os processos de ensino e de aprendizagem, monitorizando de
forma sistematica a eficdcia das estratégias, em ordem a alcangar uma melhoria consistente dos
desempenhos dos alunos;

®= A gestdo articulada do curriculo, realizada de forma intencional e consubstanciada num
planeamento estruturante e orientador, no sentido de garantir a sequencialidade e a unidade global
das aprendizagens ao longo dos niveis de educacio e ensino;

= A generalizacio das praticas de diferenciagio pedagdgica em sala de atividades/aula, intensificando
a diversificacdo de estratégias, as metodologias ativas e a avaliagdo formativa, de modo a
proporcionar aprendizagens significativas e a aumentar a eficacia educativa;

®* O investimento na observacdo da pratica letiva em sala de atividades/aula, numa linha de
supervisdo colaborativa entre pares, em que a reflexdo sobre a acdo e a partilha de experiéncias e
dos saberes profissionais sejam rentabilizados;

= A coeréncia entre os documentos estruturantes, com vista a fortalecer o seu valor instrumental e a
espelhar claramente uma visido estratégica e uma intencionalidade transversal nas praticas de
ensino e nas dinamicas escolares;

®" O investimento na comunica¢do de modo a que, assegurando a divulgacio eficaz da informacéo
relevante junto de toda a comunidade educativa, seja promotora da imagem externa do
Agrupamento e do reconhecimento da qualidade do servigo prestado;

= O estabelecimento de procedimentos autoavaliativos agregadores, integrados num planeamento
estratégico, de modo a alicercar, com coeréncia, as decisbes tomadas, garantindo o progresso
sustentado do Agrupamento.

13-03-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Ana Matela, Candido Peres e Maria Joao Pereira
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