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Agrupamento de Escolas Ruy Belo Avaliacao Externa

1 - CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Ruy Belo, constituido no ano letivo 2006/2007, integra o Programa dos
Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) desde 2009/2010.

O Agrupamento situa-se no concelho de Sintra, na freguesia de Monte Abrado, uma das mais antigas
povoacdes deste concelho. Sendo que a partir de 2013, e com a nova reorganiza¢do administrativa dos
territorios das freguesias Monte Abrado, passou a pertencer a Unido de Freguesias de Massama e Monte
Abraao.

O patrono do Agrupamento é o poeta portugués Ruy de Moura Belo, que viveu em Monte Abrado e onde
também veio a falecer.

A freguesia de Monte Abrado tem uma elevada densidade populacional e de acordo com os Censos 2011
a populacgdo residente é de 20 809 habitantes.

2 - POPULAGAO DISCENTE

A populagdo escolar do Agrupamento provém, sobretudo desta freguesia, cuja populagdo é, em grande
parte, oriunda das diversas regides do pais e do estrangeiro nomeadamente dos PALOP, apesar de,
atualmente, ja se registar a proveniéncia dos paises de leste.

O meio social caracteriza-se por ser heterogéneo e de diversidade cultural e estrutural, com ntcleos de
imigracao tipificados, acrescido de dificuldades linguisticas e socioecondmicas.

Este Agrupamento integra trés escolas, a saber: duas basicas do primeiro ciclo com jardim de infancia,
designadamente a EB1/JI Monte Abrado e EB1/Jl Monte Abrado 2, e uma do ensino basico do 22 e 32
ciclos, EB 2, 3 Ruy Belo (sede do agrupamento de escolas).

No presente ano letivo, a populacdo estudantil totaliza 1579 criancgas e alunos distribuidos da seguinte
forma:

v" 171 criangas na educacdo pré-escolar (7 grupos na escola EB1/Jl Monte Abrado e 2 grupos ha
escola EB1/JI Monte Abrado 2),

v’ 727 alunos no 12 ciclo (25 turmas na escola EB1/JI Monte Abrado e 8 turmas na escola EB1/JI
Monte Abrado 2),

v" 300 alunos no 22 ciclo (11 turmas no ensino regular e 1 turma de Percurso Curricular Alternativo),

v’ 381 alunos no 32 ciclo (14 turmas no ensino regular, 1 turma de Percurso Curricular Alternativo e
1 turma de Curso Vocacional).

A escola EB1/JI Monte Abrado 2 contempla uma Unidade de Ensino Estruturado, para alunos do espectro
do autismo (de grau moderado a profundo), com 6 alunos. A escola EB 2,3 Ruy Belo inclui uma sala AVD
(Atividades de Vida Didria) que da resposta a 7 alunos de Curriculo Especifico Individual (CEl) dos 10 aos
16 anos.
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No Agrupamento 105 alunos frequentam as aulas de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM),
apresentando uma diversidade linguistica, cultural e étnica com diferencgas relevantes.

Das criangas e alunos que frequentam o Agrupamento, 14,8 % sdao de nacionalidade estrangeira,
nomeadamente de Guiné-Bissau, Angola, Cabo Verde. No que respeita a acdo social escolar, 48 % dos
alunos beneficiam de auxilios econédmicos, sendo que 33,7 % sdo do escaldo A e 14,4 % do escaldo B.

A populacdo discente é significativamente carenciada. Contudo, o Agrupamento e a Camara Municipal de
Sintra apoiam os alunos nao abrangidos pelos escaldes, mas comprovadamente carenciados, ao nivel da
alimentacao, material escolar e visitas de estudo.

No que respeita as habilitagdes académicas dos pais e maes dos alunos verifica-se que a grande maioria
apresenta niveis de escolaridade baixa. De um modo geral, os pais/encarregados de educagao, cujo nivel
de escolaridade varia entre os 2.2 e 3.2 ciclos, ou é mesmo sé o 1.2 ciclo, inserem-se num nivel sécio
profissional enquadrado no setor do comércio e servicos, embora também seja significativo o emprego no
setor industrial. Atualmente, muitos encontram-se na situacdo de desempregados, enquanto outros
desenvolvem mais do que uma atividade de modo a poder sustentar a familia.

3 - PESSOAL DOCENTE

O corpo docente é bastante estavel, sendo constituido por um total de 14 educadoras de infancia e 118
docentes, dos quais 92 sdo do Agrupamento, 17 do quadro de zona pedagdgica e 9 sdo contratados.
Trabalham no Agrupamento 50 professores do 1.2 ciclo, 61 professores dos 2.2 e 3.2 ciclos e 7 professores
do ensino especial. Os docentes sdo maioritariamente do sexo feminino e a predominancia das
habilitacGes literarias é a licenciatura.

Do total dos docentes tem-se:

- 4 educadoras sem grupo atribuido (3 ao abrigo do art? 792 do ECD e 1 ao abrigo do DL 224/2006 que
apoia a biblioteca);

- 14 professores nas escolas do 1.2 ciclo (1 coordenagdo de estabelecimento, 1 coordenagdo de
departamento, 2 apoio as bibliotecas, 2 de apoio, 1 de PLNM, 1 Projeto de Acolhimento, 1 ao abrigo do
art? 792 do ECD, 5 de Educagdo Especial);

- 10 professores da escola sede (1 ao abrigo do DL 224/2006, 1 coordenadora das bibliotecas, 1
bibliotecaria, 3 de Educacgdo Especial e 4 desempenham cargos de dire¢do). A diretora ndo faz parte do
guadro escola deste Agrupamento.

4 - PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndo docente é formado por 47 assistentes operacionais, 1 encarregado operacional, 6
assistentes técnicos, 1 coordenadora técnica, 1 psicdloga e duas técnicas especializadas (uma educadora
social e uma técnica do servigo social) colocadas ao abrigo do Programa TEIP.
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As assistentes operacionais, a semelhanca dos docentes, também sdo maioritariamente do sexo feminino,
com idades compreendidas entre 46 e 60 anos de idade. Apesar do racio de assistentes operacionais estar
ajustado, verifica-se um envelhecimento deste setor, com os consequentes problemas de saude, sendo
que 8,3 % tem trabalhos moderados. As suas habilitacGes literdrias correspondentes sao, sobretudo, ao
nivel do 4.2 ano de escolaridade.

A escola sede tem o apoio de apenas um vigilante, sob tutela do Agrupamento e do Gabinete de Seguranca
do Ministério de Educacao.

O numero de assistentes técnicos é insuficiente e atualmente ndo estd em conformidade com o racio
atribuido pelos normativos em vigor. Os servigos administrativos funcionam por areas coordenados por
uma coordenadora técnica recentemente nomeada pelos servigos competentes da Camara Municipal de
Sintra.

As auséncias ao servico por parte do pessoal ndo docente sdo por motivos de saude, associadas a
consultas e/ou tratamentos. Os niveis de assiduidade dos assistentes operacionais condicionam o normal
funcionamento das atividades, havendo, com alguma regularidade, necessidade de recorrer a reajustes
de hordrios, provocando desta forma um esforco laboral suplementar aos restantes elementos de forma
a assegurar as auséncias dos colegas e consequentemente n3do restringir os servicos.

5 - DIMENSAO E CONDICOES FiSICAS DO AGRUPAMENTO

A escola EB1/JlI Monte Abrado é composta por 4 edificios e um campo de jogos. Esta escola contempla um
espaco exterior de grande extensdo. Sendo que, atualmente, existem mais zonas cobertas de forma a
permitir espacos de recreio protegidos.

A escola EB1/JI Monte Abrado 2, apesar de ser constituida por um Unico edificio, apresenta alguns
problemas estruturais, que nem sempre permite a pratica da atividade desportiva no seu interior e
também ndo dispde de uma area de recreio suficiente para o nimero de alunos.

A escola sede, EB 2,3 Ruy Belo, com cerca de 35 anos, é constituida por trés blocos verticais interligados e
um anexo onde funcionam cinco salas de aula. A escola dispGe ainda de um pavilhdo gimnodesportivo,
conta também com dois campos de jogos para a pratica desportiva no exterior. O espago exterior é
razodavel, contudo ndo existem muitas estruturas/ espacgos de recreio cobertos.

A distancia entre as trés escolas é pequena, pelo que a circulagdo de alunos, pessoal docente e ndo
docente entre as mesmas ndo é constrangimento para o Agrupamento.
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6 - RESULTADOS

6.1 - Resultados académicos

Avaliacao Externa

Quadro | - Percentagem de alunos que obtiveram classificagdo positiva a todas as disciplinas /areas
disciplinares de 2011/12 a 2015/16

% de positivas a todas as disciplinas

Ano | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
12ano | 8552% | 77,99% | 7811% | 73,21% | 86,59%
20ano | 87,21% | 76,558% | 69,31% | 63,94% | 79,10%
32ano | 90,04% | 7833% | 74,43% | 6875% | 93,33%
42ano | 9129% | 7590% | 82,66% | 74,75% | 78,45%
52ano | 5296% | 40,00% | 41,61% | 32,54% | 4581%
6.2ano | 3939% | 4360% | 32,95% | 3556% | 49,61%
72ano | 3741% | 3503% | 33,80% | 26,73% | 38,10%
82ano | 3712% | 3471% | 30,43% | 33,88% | 23,19%
92ano | 2435% | 2414% | 21,62% | 40,56% | 40,91%

Com base na leitura do quadro |, a percentagem de alunos que obteve classificagdo positiva a todas as
disciplinas diminui com o aumento do nivel de escolaridade dos alunos e verifica-se a mesma tendéncia

em todos os anos letivos.
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Avaliacao Externa

Quadros Il - Resultados Internos a Portugués e Matematica dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

20 % de positivas
Ciclo 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Ano Port Mat | Port Mat Port Mat Port Mat Port Mat | Port | Mat
46,7
5.2ano | 85,37% | 76,02% 79,05 69,96% | 64,57% | 72,57% | 80,54% | 57,05% | 52,07% 8,75 | 81,40 | 162,25
% % % %
73,59
6.2ano | 83,56% | 74,67% ! 58,44% | 76,80% | 63,60% | 71,02% | 52,84% | 63,33% 33,89/ 86,64 | 165,79
% % % %
0 % de positivas
Ciclo | 2010/
11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Ano Port | Mat | Port Mat Port Mat Port Mat Port Mat | Port | Mat
76,26 39,11 | 90,57
7.2ano | 80,65% | 69,03% o 53,96% | 77,07% | 50,32% | 68,54% | 58,22% | 71,78% o o 46,55%
0 (] (]
81,06 46,45 | 90,55
8.2ano | 87,60% | 59,50% 9 59,85% | 85,95% | 50,41% | 76,52% | 50,43% | 77,60% o o 37,04%
0 (] (]
72,17 33,57 | 86,72
9.2ano |92,39% | 54,35% o 46,09% | 86,15% | 40,77% | 72,97% | 36,04% | 65,73% o o 41,79%
0 (] (]
10 % de positivas a Port e MAT
‘1o | 2010
ciclo sl / 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Ano Port Mat Port Mat Port Mat Port Mat Port Mat Port Mat
1.°ano | 80,34% | 79,78% | 88,62% | 88,28% | 83,02% | 83,02% | 85,80% | 87,57% | 98,21% | 81,55% | 94,22% | 94,97%
2.°ano | 89,10% | 87,18% | 91,15% | 88,85% | 81,01% | 81,65% | 80,42% | 74,07% | 74,04% | 68,27% | 95,09% | 85,31%
3.2ano | 92,90% | 88,52% | 95,79% | 91,19% | 84,44% | 81,11% | 90,34% | 76,70% | 65,10% | 68,75% | 95,83% | 97,78%
4°ano | 92,16% | 87,06% | 96,10% | 92,79% | 86,14% | 77,11% | 92,49% | 86,13% | 81,82% | 77,78% | 97,69% | 85,64%

A leitura dos dados apresentados nos 3 quadros anteriores permite concluir que:

v

na disciplina de portugués, nos trés ciclos, a percentagem de positivas tem-se mantido elevada desde 2010
a 2016, verificando-se, no entanto, nos 3.2, 5.2, 6.2 e 9.2 anos de escolaridade uma acentuada descida no
ano letivo de 2014/15.

a percentagem de alunos com niveis positivos a matematica é inferior a portugués e tem vindo a diminuir
com o aumento da escolaridade dos alunos. Nos 2.2 e 3.2 ciclos o0 ano letivo de 2014/2015 apresenta uma
percentagem muito baixa, inferior a 50%, no entanto aumentou significativamente no ano seguinte.
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6.2 - Evolugdo dos resultados externos contextualizados

Avaliacao Externa

Quadros Ill - Percentagem de positivas de Port e Mat nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos
o
il 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Cicio
Disc % Positivas | Nac | % Positivas | Nac | % Positivas | Nac | % Positivas | Nac | % Positivas | Nac | % Positivas [ Nac
51,6
Port 79,5 85,4 74,1 79,2 32,0 7 63,6 80,3 79,52 85,6
63,0
Mat 62,7 77,7 50,3 55,1 42,0 7 45,1 61,9 57,8 69,5
2
icl 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Cicio
0, 0,
_ . * % % % %
Disc Positiva Nac Positiva Nac . Nac . Nac . Nac . Nac
s s Positivas Positivas Positivas Positivas
Port 71,4 81,7 83,2 74,8 44,2 56,42 61,0 73,1 50,85 75,6
Mat 44,0 61,4 40,8 54,1 33,6 48,57 26,9 43,79 28,35 53,0
2
. 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
ciclo
% %
. . " % % % %
Disc Positiva Nac Positiva Nac . Nac . Nac » Nac » Nac
s . Positivas Positivas Positivas Positivas
Port 72,4% 56,2 60,6 65,4 45,6 50,10 63,6 68,9 79,8 75,65 82,4 71,21
Mat 37,8% 40,6 28,0 55,5 19,3 39,34 27,6 52,5 35,8 74,1 36,2 46,4

Da analise dos quadros Il verifica-se que:

v

na disciplina de portugués, a percentagem de positivas na avaliacdo externa situa-se quase
sempre abaixo da média nacional, mas sempre superior a 50 %, com exce¢do, no 2.2 ciclo, no ano
2011/2012 e no 3.2 ciclo, nos anos 2010/2011, 2014/2015 e 2015/2016 em que os resultados do

agrupamento superaram a média nacional;

na disciplina de matematica os resultados apresentam-se sempre abaixo da média nacional e

muito baixos, com um desvio padrdo considerado elevado.
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6.3 - Qualidade do sucesso

Quadro IV — Sucesso escolar na avaliagdo interna

Avaliacao Externa

N.2 de alunos com

Percentagem de

N.2 total de alunos e o alunos com
Ano letivo avaliados no final do classificagao positiva classificagdo positiva
a todas as
3.2 periodo disciplinas a'to'da's as
disciplinas
1.2 Ciclo do Ensino Basico
2011/12 1189 1053 88,56%
2012 /13 663 512 77,22%
2013 /14 707 537 75,95%
2014 /15 707 534 75,53%
2015/ 16 717 605 84,38%
2.2 Ciclo do Ensino Basico
2011/12 484 225 46,49%
2012 /13 426 179 42,02%
2013 /14 335 130 38,81%
2014 /15 273 107 39,19%
2015/ 16 284 135 47,54%
3.2 Ciclo do Ensino Basico
2011/12 386 129 33,42%
2012 /13 425 132 31,06%
2013 /14 459 151 32,90%
2014/ 15 431 154 35,73%
2015/ 16 418 143 34,21%

Pela andlise do quadro IV o sucesso escolar na avaliagcdo interna, calculado através da percentagem de

alunos com classifica¢do positiva a todas as disciplinas, é inferior a 50% nos 2.2 e 3.2 ciclos, mas aumentou
consideravelmente no 2.2 ciclo no ano 2015/16.
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6.4 - Abandono e desisténcia

Quadro V — Percentagem abandono e absentismo

v’ 1.2ciclo
Ano letivo Abandono Absentismo
2010/2011 0,5% 0,3%
2011/2012 1,3% 0,2%
2012/2013 1,8% 0,0%
2013/2014 2,6% 0,4%
2014/2015 1,6% 0,0%
2015/2016 0,6% 0,0%

v’ 2.2ciclo
Ano letivo Abandono Absentismo
2010/2011 0,0% 1,9%
2011/2012 0,4% 9,4%
2012/2013 0,0% 6,9%
2013/2014 0,0% 4,3%
2014/2015 0,0% 7,2%
2015/2016 3,9% 5,7%

v' 3.2ciclo
Ano letivo Abandono Absentismo
2010/2011 0,0% 2,1%
2011/2012 1,0% 9,4%
2012/2013 0,0% 4,9%
2013/2014 0,0% 3,6%
2014/2015 0,0% 5,2%
2015/2016 3,9% 3,9%

Avaliacao Externa

O absentismo escolar diminuiu nos trés ciclos de escolaridade, no entanto nos 2.2 e 3.2 ciclos em
2015/2016 verificou-se um aumento do abandono escolar.
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Resultados sociais

Os alunos elegem os seus representantes que participam em reuniées de Conselhos de Turma. O
Agrupamento incentiva a participa¢do dos alunos, quer em assembleias e conselhos de turma, quer no
processo de avaliacdo das aprendizagens através da autoavaliacdo ou ainda de projetos orientados de
competéncias e a promocdo de principios e valores que o Agrupamento procura incutir na sua populacdo
estudantil, designadamente o respeito, a solidariedade, o esforco e a exigéncia.

Essa participacdo pode ser verificada através do envolvimento no projeto Eco-Escolas, no projeto de
promogado de habitos de vida saudavel (Gabinete de Atendimento Jovem Adolescer, Programa de Apoio a
Promocgado e Educagdo para a Saude), evidenciando o desenvolvimento de atividades no que concerne a
higiene corporal e oral, alimentacdo, sexualidade na adolescéncia, planeamento familiar e doencas
infeciosas, entre outras. O Desporto Escolar promove as modalidades de voleibol, basquetebol e futsal
como forma de proporcionar atividades de formacgao e orientagdo desportiva.

No ambito de desenvolvimento de atitudes de participacdo dos alunos em contexto de solidariedade,
destacam-se varias atividades preconizadas essencialmente nas tematicas exploradas em contexto
curricular e de sala de aula, nomeadamente o projeto dos Direitos Humanos, na disciplina de Oferta
Complementar desde o 12 ao 39 ciclos. A participacdo dos alunos também é visivel através da recolha de
roupas e alimentos e outros bens em campanhas de solidariedade tanto locais como nacionais como por
exemplo para a UNICEF..

Numa perspetiva de desenvolvimento de competéncias dos alunos de ambito mais académico, salientam-
se as inumeras visitas de estudo que anualmente sdo realizadas em todos os ciclos e niveis de ensino.

Destaca-se o enorme envolvimento das criancas do Pré-escolar e dos alunos do 192 ciclo do
estabelecimento de ensino (EB1/JI Monte Abrado) no desenvolvimento do projeto de Requalificagdo dos
Espacos Exteriores da referida escola. O projeto consiste em tornar o espaco exterior desta escola mais
atrativo, agradavel e funcional para que possa ser explorado de diferentes maneiras. Desta forma, procura-
se envolver a comunidade - criancas, funcionarios, familias, entidades locais e empresas — em regime de
voluntariado, desenvolvendo um conjunto de ac¢Ges de limpeza, pintura, jardinagem, restauro, construcdo
e embelezamento dos varios espacos.

Para além dos aspetos participativos acima elencados, o agrupamento promove o apadrinhamento dos
alunos do 52 ano pelos do 92 ano, como assung¢do de responsabilidades.

Os alunos do 19 ciclo sdao também convidados a participar nas assembleias de Mini-Presidentes,
promovidas pela Unido de Freguesias de Massama e Monte Abrado, contribuindo ativamente ndo sé com
sugestoes para melhoramento dos espacos escolares como da freguesia, refletindo desta forma o exercicio
de cidadania participativa e a sua formacgao pessoal e social.

O Agrupamento tem plena consciéncia que a disciplina é condi¢do fundamental para o desenvolvimento
das capacidades e competéncias académicas e sociais dos alunos, pelo que tem vindo a ser dada muita
atencdo a necessidade de exigéncia e rigor no cumprimento das regras constantes no Regulamento
Interno. Desta forma, qualquer agente educativo assume a postura de que as ocorréncias de natureza
disciplinar implicam uma intervenc¢do, em fungao da sua gravidade.

Para resposta a alguns problemas de comportamentos desajustados dos alunos, na escola sede, estdo
criados os gabinetes de Apoio ao Aluno (GAA) e de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). Em consequéncia

Dezembro de 2016



Agrupamento de Escolas Ruy Belo Avaliacao Externa

do aumento, no 12 ciclo, de comportamentos desajustados, existem também um GAA que procura de igual
modo reajustar e orientar os alunos num contexto de saber ser e saber estar e na mediagao de conflitos.

Como forma de garantir uma atuacdo eficaz por parte de todos os intervenientes neste dominio de
comportamento e atitudes, os elementos que integram estes gabinetes, psicéloga e técnicas
especializadas ao servigco no agrupamento, ddo conhecimento de imediato ao encarregado de educagdo
de ocorréncias, através de um contacto telefénico. Consequentemente, registam e comunicam, por
escrito, ao professor titular de turma/diretor de turma, podendo em algumas situacdes ser solicitado o
envolvimento de outros parceiros entre eles a Policia Segura e a Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens.

Apesar dos registos de indisciplina e violéncia ao longo dos anos terem vindo a baixar, facto é que existe
um numero ainda preocupante de ocorréncias, pelo que a continuidade na implementacao de uma
estratégia consistente de abertura e resolucdo, por parte da dire¢do, dos docentes e assistentes
operacionais, contribui para uma melhoria desses resultados.

O agrupamento alargou a implementagdo dos projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais as turmas do 19 ciclo, numa vertente preventiva bem como nas turmas do 22 e 32 ciclo que
evidenciam o maior nimero de registos de indisciplina.

Com a reducdo dos recursos adicionais no ambito do TEIP na escola sede, a estratégia de melhorar a
convivéncia e dinamizacdo dos recreios é garantida pelos assistentes operacionais e por um vigilante.

O registo do impacto da escolaridade dos alunos que terminam o 92 ano de escolaridade e/ou os cursos
vocacionais de 32 ciclo é parco. Contudo, o conhecimento do percurso dos alunos é obtido através de
contactos esporadicos entre as familias, os professores e algumas visitas que os ex-alunos do agrupamento
fazem a escola.

Reconhecimento da comunidade

Da anadlise das respostas aos questionarios de satisfa¢gdo aplicados, no ambito da autoavaliagao da escola
produzidos nos ultimos anos, constatou-se que os alunos, pais/encarregados de educagdo, pessoal
docente e ndo docente mostraram um grau de satisfagao positivo. Os pontos fortes sdo sempre superiores
as areas de melhoria. No ultimo relatdrio de autoavaliagao produzido, sé foi considerado um ponto forte
quando a soma das respostas de “Sim” foi igual ou superior a 70%. Neste ambito, salienta-se que os
pais/encarregados de educacdo consideram que a qualidade de ensino é um ponto forte. Gostam da
maneira como os seus educandos sdo ensinados. (Estes dados encontram-se nos relatdrios de
autoavaliagdo).

Na relagdo entre os varios elementos da comunidade educativa, considera-se que ha uma boa relacdo
entre pessoal docente e ndo docente e entre estes e os alunos.

O Diretor de turma/professor/educador promove a participa¢do dos pais/encarregados de educacdo no
processo ensino e aprendizagem.

O Agrupamento promove também o envolvimento da comunidade educativa através de varias iniciativas
previstas no Plano Anual de Atividades.
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No que diz respeito as formas de valoriza¢do dos sucessos dos alunos, o Agrupamento regulamentou, para
os trés ciclos, os Quadros de Valor e Exceléncia e organiza uma cerimdnia publica anual de entrega de
diplomas aos alunos que se distinguiram pelo bom desempenho académico e esforco demonstrado. E
promovida a identificacdo dos alunos com o Agrupamento, pelos seus desempenhos académicos,
desportivos e civicos, através da comemoracdo de efemérides, do Dia do Patrono, da Festa de Natal e do
Baile de Finalistas, com a atribuicdo de outros diplomas referentes aos concursos de Soletracdo, Tabuada
e Literacia, Olimpiadas de Fisiquimania, Olimpiadas de Biologia, entre outros.

O desenvolvimento da comunidade que envolve este agrupamento comega com o contributo que as
educadoras proporcionam as familias e criancas em idade de infancia. Semanalmente, promovem sessdes
de trabalho com as maes e criangas, permitindo conhecer e ajustar comportamentos e, até mesmo,
metodologias que ajudardo a integracdo nas criangas no pré-escolar. Esta atividade encontra-se definida
num projeto intitulado “Brinca Comigo”.

Neste contexto, surge o projeto de Vigilantes, que se encontra em fase inicial de implementacdo, proposto
pelos alunos do 12 ciclo em sede de assembleias de Mini-Presidentes, de forma a garantir a seguran¢a no
controlo de entradas e saidas dos alunos nos portdes dos estabelecimentos de ensino do 12 ciclo.

O Agrupamento desenvolve ainda no 12 ciclo, para todos os alunos dos 32 e 42 anos, um projeto de
Educacdo Musical na sala de aula, em parceria com a Sociedade Filarmdnica Nossa Senhora da Fé de
Monte Abrado e Unido de Freguesias de Massamd e Monte Abrado, com resultados bastante positivos e
promissores, uma vez que os alunos participam ativamente e com muito empenho. Esta atividade permite
aos alunos ndo so alargar os seus conhecimentos na drea da musica como também nao deixar adormecer
a cultura das bandas filarmdnicas, nomeadamente a deste parceiro.

A participacdo dos alunos em atividades desportivas tem tido o seu impacto, uma vez que a pratica da
atividade fisica tem sido acompanhada pelo Clube de Basquetebol de Queluz (CBQ) que integra muitos
dos nossos alunos ou ex-alunos.

A oferta formativa assenta nas areas da Vigilancia e Protecdo (assisténcia a atividades desportiva,
comportamentos em sociedade e procedimentos operacionais de emergéncia), Educacdo Artistica, Artes
Visuais, Educagao Visual, no ambito do curso vocacional e percursos curriculares alternativos, que vao ao
encontro dos interesses dos alunos e respondem, de certa forma, as necessidades dos alunos, do meio
envolvente em articulagdo com os diversos parceiros.

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

No ambito da atividade curricular, o seu planeamento é da competéncia dos diversos departamentos
curriculares, grupos disciplinares, conselhos de docentes /turma, grupos de ano, tendo como pilar as
orientacBes do Projeto Educativo do Agrupamento e que se espelham nos planos de acdo/planos de turma
e atividades do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, regulada e monitorizada pelo Conselho
Pedagdgico.

A articulacdo interdisciplinar é realizada ao nivel de reunides dos conselhos de ano/turma onde se procura
identificar as necessidades dos alunos, as medidas de promocdo de sucesso e de avaliacdo das mesmas.
Para além disso, planeiam-se as temdticas transversais ao curriculo que deverao ser privilegiadas tendo
em conta as areas definidas a disciplina de Oferta Complementar que se registam nos Planos de Turma e
consequentemente se executam.
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Aos longos dos anos, tem sido preocupac¢do do Agrupamento centralizar esta planificagao, cada vez mais
no aluno. No entanto, dadas as diversas condicionantes estruturais exteriores destas metas curriculares,
a carga horaria e o numero de alunos de turma, procura-se adequar e ajustar as metodologias e garantir
uma diversidade de atividades.

No sentido de potenciar a continuidade e efeito cumulativo das aprendizagens, a articulagao curricular
visa melhorar os resultados escolares nos diferentes ciclos, através de articulacao vertical e horizontal do
curriculo.

Na articulacdo vertical assegura-se a aprendizagem sequencial e coerente nos varios niveis de ensino,
identificando, por area disciplinar e ano, os contelddos programaticos imprescindiveis a sequencialidade
curricular.

Para além do exposto, a articulacdo vertical estd contemplada no Plano Plurianual de Melhorias (PPM) do
Agrupamento, enquanto a¢do n.2 4, em que se tem como objetivo aumentar a articulacdo entre os niveis
de educacdo e ensino, melhorar o sucesso educativo, promover o trabalho colaborativo entre os diversos
ciclos, organizar um plano de trabalho colaborativo entre varios grupos disciplinares e melhorar o sucesso
escolar nas diversas disciplinas. Com esta acdo, pretende-se fazer a articulagdo de linguagem e conteldos
entre os diferentes niveis de ensino (Pré-escolar e 1.2 ciclo; 1.2 ciclo e Port. 2.2 ciclo; 1.2 ciclo e Inglés 2.2
ciclo; 1.2 ciclo e Mat. 2.2 ciclo; 2.2 e 3.2 ciclos de Port.; 2.2 e 3.2 ciclos de Inglés; 2.2 e 3.2 ciclos de Mat.; 1.2
ciclo e HGP 2.%ciclo; HGP 2.2 ciclo e Hist. e Geo. 3.2 ciclo; C.N. 22 e 32 ciclos; 1.2 ciclo Expressoes e E. V. 22
e 32 ciclos; E.M. e Mus. 22 e 32 ciclos; E.F. 22 e 39 ciclos), visando a afericdo de estratégias
comuns/encadeadas a lecionagdo de contetudos. Assim, apds os resultados finais de ano letivo e as
avaliacBes diagndsticas, os coordenadores de ano/subcoordenadores de disciplina realizam sessdes de
reflexdo/reunides/encontros/trabalho para planeamento e uniformizacdo de conceitos curriculares com
o intuito de: articular a linguagem e conteldos entre os diferentes niveis de ensino de uma disciplina;
selecionar contelddos fundamentais e transversais/verticais a uma mesma disciplina; definir estratégias
comuns a lecionagdo dos conteldos supramencionados; criagao de instrumentos de avalia¢do.

Por fim, a articulacdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agao e
do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento.

A articulacdo horizontal, entre as varias disciplinas, é da competéncia do Conselho de ano/turma,
surgindo, neste sentido, a articulagdo das atividades de complemento e enriquecimento curricular de
forma a rentabilizar esforgos, recursos e tempo.

Dando continuidade a operacionalizagdo desta articulagdo, foram levadas a cabo algumas atividades, entre
as quais: a integra¢do, num dia, de alunos do 42 ano em aulas de 52 ano e idas dos alunos do 12 ciclo,
anualmente, a Biblioteca da escola sede para participar em projetos.

No que respeita as atividades de enriquecimento curricular, a entidade parceira do Agrupamento,
Criagente, em reunides, articula com os grupos de ano, planificando e monitorizando as atividades a
desenvolver ao longo do ano.

Com o intuito de aprofundar os conteidos/tematicas abordadas nas varias disciplinas, sdo organizadas
inimeras iniciativas, sendo que a sua grande maioria é dinamizada pelas Bibliotecas do Agrupamento,
algumas delas encontram-se espelhadas no anexo referente a “Projetos da Ruy Belo”.
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A adogdo de estratégias de ensino e aprendizagem é fortemente melhorada quando ha partilha e
conhecimento sobre o aluno e suas competéncias.

Estas informagdes sdo recolhidas pelos diretores de turma/professores titulares de turma através de
contactos com os pais/encarregados de educacdo, docentes dos anos antecedentes bem como pela
consulta e analise dos processos individuais dos alunos. Desta forma, os planos de turma terdo uma base
de trabalho consolidada.

Este ano letivo, as informagdes também circularam nas primeiras reunides de trabalho dos conselhos de
turma dos 52anos que contaram com a presenca dos professores titulares de turma da maioria dos alunos.

Nos mesmos ciclos, o agrupamento privilegia a continuidade dos grupos de trabalho, isto é os conselhos
de turma s3o quase sempre mantidos caso os grupos turma também se mantenham, de forma a garantir
uma continuidade pedagdgica e uma utilizacdo de informacdo dos anos anteriores.

A utilizacdo de informacdo também é visivel aguando da constituicdo das turmas, uma vez que sao
constituidas equipas de trabalho heterogéneas, com professores do ciclo subsequente e do préprio, bem
como um docente de educacdo especial ou em alguns casos pela psicéloga do agrupamento.

No inicio de cada ano letivo e em sede de reunido de trabalho, de departamentos, de grupos disciplinares,
sdo analisados, discutidos e reajustados os critérios de avaliacdo a implementar por cada ano e disciplina
bem como os instrumentos de avaliagdo necessarios. E preocupa¢do do Conselho Pedagdgico a
implementacdo e uniformizagdo dos critérios de avaliacdo. Estes documentos sdo divulgados e publicados
na pagina do Agrupamento.

O trabalho colaborativo encontra-se contemplado no PPM enquanto acdo n210. Com o objetivo de
promover o trabalho colaborativo e reflexivo, fomentar rotinas de trabalho colaborativo e incrementar
praticas de supervisdo inerentes ao sucesso escolar. Assim, promovem-se momentos de trabalho
colaborativo e reflexivo em equipas pedagdgicas, elaboram-se instrumentos/materiais inerentes a pratica
letiva em equipas pedagodgicas, validam-se materiais inerentes a pratica pedagdgica, promovem-se
momentos de reflexdo sobre a aplicabilidade dos materiais desenvolvidos e analisam-se, reflexivamente,
os resultados obtidos. Para tal, realizam-se reunides de professores para conceber instrumentos de
regulacdo da pratica pedagdgica, bem como de sessGes de trabalho colaborativo para elaboracdo de
instrumentos de trabalho conjunto. Posteriormente, procede-se a reflexdao, em grupo, sobre os resultados
decorrentes da aplicacdo dos materiais pedagdgicos desenvolvidos. Por fim, a articulagdo da informacao
obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da acdo e do PPM.

Praticas de ensino

A adequacdo das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das
criangas e dos alunos operacionaliza-se seguindo as estratégias de atuacdo conjunta nos conselhos de
ano/turma, com base nos resultados obtidos na avaliacdo diagndstico e consequente momentos de
avaliagao.

O agrupamento tem implementado a pratica de coadjuvacdo, para todas as turmas, nos 22 e 32 ciclos,
para a disciplina de matematica, no minimo de 45 minutos, sendo que esta a¢do encontra-se definida no
plano plurianual do agrupamento, acdo numero 3-B.
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No 12 ciclo, em algumas turmas que apresentavam indices baixos de sucesso, alocou-se, este ano letivo,
mais um docente as turmas, que, em uma ou cinco horas semanais, articula e implementa com o titular
as metodologias de trabalho, em sala de aula, de forma a superar as dificuldades diagnosticadas na turma.

A metodologia de permuta de lecionacdo é uma pratica que apenas ocorre nos 22 e 32 ciclos, pratica que
nao se encontra implementada no 12 ciclo, apesar de poder também, neste ciclo, ser uma mais valia no
processo ensino.

O agrupamento tem tido uma especial preocupac¢do na adequacgao das respostas educativas as criancas e
alunos com necessidades educativas. As medidas educativas definidas nos programas educativos sdo
implementadas em articulagdo com o departamento Educacdo Especial e o Servico de Psicologia e
Orientagao.

Nos 22 e 32 ciclos, as equipas de trabalho, com estes alunos, tém vindo a ser cada vez mais alargadas, de
forma a garantir um acompanhamento eficaz e inclusivo dos alunos na sua turma no maximo de tempo
possivel. As atividades e a adequacdao das mesmas sdo articuladas com os professores da disciplina e de
educacgdo especial.

Salientam-se algumas das praticas de ensino para as criancas e alunos com necessidades educativas
especiais: apoio especializado nas areas de leitura, calculo, cidadania e mundo atual; concentragdo e
técnicas de estudo; atividades plasticas e motoras e, ainda treino de capacidades sociais, relacionais e de
autonomia. Para complementar as praticas acima descritas, os alunos com necessidades educativas
especiais, inseridos na UEE de Espetro de Autismo e os de Curriculo Especifico Individual do 22 e 32 ciclos,
usufruem das dindmicas promovidas pelo projeto de Cinoterapia.

No que concerne a Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens, ha a referir o
projeto de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) para o 1.2 ciclo, contemplado no PPM enquanto acado
n.211 e que tem como objetivos facilitar a integracdo no sistema educativo portugués de alunos
provenientes de outros paises, promover a cidadania de alunos provenientes de outros paises e melhorar
o sucesso dos alunos na avaliacdo interna a Portugués, a PLNM e restantes disciplinas, melhorar os niveis
de proficiéncia dos alunos abrangidos através da aplicacdo de uma pedagogia diferenciada face as
necessidades curriculares, promover competéncias gerais de comunica¢do e colmatar dificuldades
inerentes ao bilinguismo sentidas pelos alunos, sendo que o objetivo principal do ensino da Lingua Nao
Materna centra-se na compreensdo e produ¢do de unidades comunicativas.

Deste modo, o trabalho a desenvolver com os alunos de PLNM do nivel basico (A1) baseia-se na progressao
de competéncias de iniciagdo a leitura e escrita, nomeadamente, no reconhecimento de letras e silabas,
formacdo de palavras e de frases simples e alargamento de vocabulario. Simultaneamente, investe-se
bastante na interacdo e expressao oral entre os alunos e o professor e na leitura e posterior analise de
histérias adequadas a esta faixa etaria com o objetivo de reforcar os conteddos desenvolvidos pelo
professor titular de turma, em contexto de sala de aula.

O trabalho a desenvolver com os alunos do nivel basico (A2) baseia-se na reflexdo e sistematizacdo
ortografica e gramatical. Desenvolvem-se atividades de leitura e de interpretacdao de textos diversos e
alguns exercicios de escrita simples e adequados ao nivel de proficiéncia linguistica. Também é
indispensavel referir que as aulas de PLNM articulam o nivel de escolaridade com o nivel de proficiéncia
linguistica.
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Por fim, a articulagao da informacao obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da agdo e
do PPM.

Ha a referir, igualmente, o projeto de acolhimento para os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos incluindo no PPM, enquanto
acao n92, que tem como objetivos facilitar a integracdo no sistema educativo portugués de alunos
provenientes de outros paises, com a criacdo de turmas “Ano zero”, promover a cidadania de alunos
provenientes de outros paises, melhorar o sucesso dos alunos na avaliagao interna a Portugués, a PLNM
e restantes disciplinas, melhorar os niveis de proficiéncia dos alunos abrangidos, através da aplicacao de
uma pedagogia diferenciada, face as suas necessidades curriculares, melhorar os resultados escolares e a
qualidade das aprendizagens.

Assim, o Projeto de Acolhimento foi criado para dar resposta ao numero de criangas e jovens provenientes
de outros paises que, em muitos casos, s6 dominam a lingua de origem. Deste modo, destina-se a todos
os alunos que frequentam, pela primeira vez, o sistema educativo portugués integrados em qualquer ano
de escolaridade do 5.2.a0 9.2 e cujo nivel de proficiéncia linguistica seja A1 ou A2 de acordo com o “Quadro
europeu comum de referéncia para as linguas” (QECR). Como tal, os alunos sdo matriculados numa turma
do ano de escolaridade correspondente as equivaléncias atribuidas e o planeamento das atividades a
desenvolver é realizado pelos responsaveis pela execucdo do projeto. No que se refere aos
materiais/instrumentos de trabalho, bem como as fichas de avalia¢do, sdo elaborados, ao longo do ano,
pelos docentes que lecionam o Projeto de Acolhimento e pela docente do grupo 110 numa légica de
parceria e de trabalho colaborativo com professores das diversas disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos, de acordo
com o nivel de proficiéncia e da iliteracia dos alunos.

A articulagdo da informacdo obtida (recolha, andlise e reflexdo dos resultados alcancados) é realizada,
trimestralmente, entre os coordenadores do projeto e do Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento.
A avaliacdo da implementacdo do projeto é apresentada no final do ano letivo (julho) ao Conselho
Pedagdgico em relatério elaborado pelo coordenador, tendo em conta os indicadores monitorizados, os
resultados alcancados e o impacto e consequente implementag¢do no ano letivo subsequente.

Os resultados/conclusdes sdo remetidos para os coordenadores de departamento para divulgacdo.

A articulacdo da informacdo obtida é realizada, trimestralmente, entre o coordenador da a¢do e do PPM.

As experiéncias das disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais do 32 ciclo sdo muito frequentes e
constituem uma pratica instituida pelos grupos disciplinares. Os alunos realizam relatdrios cientificos das
atividades experimentais que fazem parte dos critérios de avaliagao de grupo. Sendo que esta pratica tem
vindo a ser gradualmente introduzida no 29 ciclo na disciplina de Ciéncias Naturais.

No 12 ciclo, em todas as turmas, na disciplina de Oferta Complementar, os professores proporcionam aos
alunos momentos que favorecem 3 horas mensais para metodologias experimentais.

A utilizagdo da plataforma Moodle e Moodle Mobile tem vindo a ter uma adesdo muito positiva por parte
dos alunos e das suas familias, na medida que, num contexto de ensino/aprendizagem, a utilizacdo das
novas tecnologias aproxima a escola ao mundo atual, indo ao encontro dos interesses dos alunos. A
utilizagcdo desta ferramenta facilita 0 acompanhamento dos Pais e Encarregados de Educac¢do no trabalho
dos alunos.

O recurso aos computadores no Centro de Recursos e Bibliotecas Escolares tem tido evolucdo bastante
positiva na medida em que os alunos recorrem a este espago para a realizagdo de pesquisas e trabalhos
escolares.
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A dimensao artistica é valorizada através de atividades nas vdrias areas de expressao (pldstica, pintura,
dramadtica e musical). Destacam-se os inumeros trabalhos desenvolvidos pelas criancas e alunos,
professores do 19 ciclo e educadores, desde pecas de teatro, concursos, exposi¢cdes de trabalhos das mais
variadas temdticas com reaproveitamento de materiais, entre outros. Nos 22 e 32 ciclos, os alunos podem
explorar essa dimensao integrando o Clube de Teatro, o de Musica, e ainda o Coro CC&RB.

A populagao estudantil deste agrupamento também é contemplada com idas ao teatro e ao cinema,
contacto com artistas locais e nacionais de diversas areas.

A rentabilizacdo dos espacos, equipamentos e o tempo dedicado as aprendizagens é positivo. Sendo que
a sobrelota¢do da EB1/JI Monte Abrado e a inexisténcia de salas para as atividades ndo sdo, atualmente,
pontos fracos. No entanto, a degradacdo dos espacos e a insuficiéncia de equipamentos, alguns deles
obsoletos, comecam a ser preocupantes. Pelo que, o agrupamento tem procurado, de forma persistente,
reajustar e alocar recursos educativos que promovam uma aprendizagem adequada as necessidades dos
alunos.

O acompanhamento e supervisdo da pratica letiva sdo articulados com os coordenadores dos
departamentos curriculares. Os departamentos curriculares planificam, implementam e avaliam as
atividades e projetos desenvolvidos nos mesmos e nas dreas disciplinares, privilegiando a troca de
experiéncias entre professores. Esta dinamica tem como objetivo refletir sobre a pratica com vista ao
desenvolvimento e promocdo de mecanismos de planeamento, articulacdo curricular e avaliagdo entre os
docentes. A troca de experiéncias e cooperac¢do entre docentes é feita, muitas das vezes, em reunides de
trabalho ou através de contactos pessoais e troca de correspondéncias eletrdnicas entre os
coordenadores, subcoordenador dos grupos disciplinares e professores dos Departamentos.

Contudo, o Agrupamento estd consciente da importdncia e necessidade de implementar um
acompanhamento e supervisdao da pratica letiva de forma mais proficua e sistémica. No Plano Anual de
Atividades, encontra-se previsto um planeamento de atividades que, numa perspetiva de “Aula Aberta”,
permita fomentar a partilha de boas praticas, o desenvolvimento profissional e consequentemente a
melhoria do ensino.

Monitorizac¢do e avalia¢dao do ensino e das aprendizagens

O Agrupamento de escolas é um reflexo da comunidade em que se insere, a equidade e a justiga procuram
ser alcancadas tendo como alicerce diretrizes, critérios e orientagdes comuns, divulgadas pelos érgaos de
gestdo intermédia, apds analise e aprovagao pelo Conselho Pedagégico.

Os critérios de avaliacdo sdo discutidos em grupos disciplinares/ano e apresentados ao Conselho
Pedagdgico que depois de aprovados sdo divulgados aos alunos e Pais e Encarregados de Educacgao.

De uma forma global, a monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens, é da competéncia do
Conselho Pedagdgico, que acompanha esta dindmica e articulagao.

A monitorizagdo dos resultados da avaliagdo é de extrema importancia, sendo efetuada periodicamente e
sempre que se justifique, como anteriormente referido, pelo Conselho Pedagégico, com o contributo das
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reflexdes criticas dos docentes dos departamentos. Permitindo, desta forma, ponderar a necessidade de
continuar ou reformular as medidas de promocao do sucesso definidas para cada turma.

No que respeita as medidas de promocdo do sucesso escolar, que se encontram espelhadas no Plano de
Turma, o Agrupamento de escolas promove ainda outras acdes, anteriormente descritas no Plano
Plurianual de Melhorias, e que também visam o sucesso escolar, a saber: Programa de apoio a superagao
das dificuldades (1.2 ciclo), Apoios, SOS Matemitica, Sala de Estudo, GAA, Filosofia para criancas. As acGes
acima descritas também sdao monitorizadas e os resultados sdo apresentados a equipa de Autoavaliacdo
do Agrupamento, semestralmente, aquando da elaboragao dos relatérios TEIP.

Os resultados/conclusdes das diferentes agdes sdo remetidos para os coordenadores de departamento
para divulgacdo, apds apresentacdao em Conselho Pedagdgico.

A prevencdo da desisténcia e do abandono na articulacdo de acles objetivas entre o diretor de
turma/professor titular de turma, familias, Servico de Psicologia e Orientacdo e GAAF.

Deste modo, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia (GAAF) é uma das a¢des do PPM, cujo objetivo é
promover o desenvolvimento de competéncias que preparem as criangas/jovens para uma vida adulta
ativa numa sociedade cada vez mais exigente, reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares e o
absentismo ocupando os alunos em atividades de cardcter ludico, promover relagées de proximidade
entre a equipa GAAF/escola e os encarregados de educa¢do com a dinamiza¢do de acBes de capacitagdo
e estabelecer parcerias com instituicdes diversas. Por outro lado, a prevencdo de alguns destes aspetos
concretiza-se através da oferta formativa que o agrupamento oferece nomeadamente com a criagdo de
Cursos Vocacionais e Percursos Curriculares Alternativos.

Assim, as técnicas fazem acompanhamentos individualizados a alguns alunos na area da psicologia,
atendimento a pais e encarregados de educacdo para resolver diversas situacées, e acompanhamento dos
mesmos no exercicio das relagdes de parentalidade, bem como visitas domicilidrias, visando a resolugdo
de situacOes especiais em que se verifique essa necessidade (falta de cuidados essenciais e ou situagoes
de incumprimento, por parte do educando e do dever de comparéncia na escola). Para além do referido,
desenvolvem-se programas de parcerias com entidades locais, promovendo atividades que, ocupando os
tempos livres dos alunos de forma lddica ou através do trabalho comunitdrio, potenciam o
desenvolvimento de competéncias de carater sociopedagdgico. Por fim, as técnicas dinamizam agdes de
capacitacdo para pais e encarregados de educagdo, assistentes operacionais e pessoal docente,
promovendo a divulgacdo de metodologias e o debate de ideias.

LIDERANGA E GESTAO

Lideranga

No que concerne a lideranca e gestdo, o agrupamento tem-se orientado por principios e valores
espelhados em documentos estruturantes, nomeadamente o Projeto Educativo, Regulamento Interno, o
Plano Plurianual de Melhorias, o Plano Anual de Atividades, Plano de Formacao e os respetivos relatorios
de balanco.
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Tendo em conta os aspetos positivos e outros a melhorar, as oportunidades e constrangimentos existentes
no Agrupamento, contextualizam as areas de intervencdo prioritarias expressas no Projeto Educativo.
Contudo, a avaliagdo do Projeto e estruturagdo no novo Projeto Educativo encontra-se em fase de
conclusao.

Sendo assim, elencam-se as quatro areas de intervencdo pelas quais o agrupamento tem-se pautado:
Area de Intervencdo | - Sucesso Escolar

Diversificar a oferta educativa : Criar/manter cursos vocacionais (CV) ou outros; Manter a Sala de
Acolhimento; Manter as AECs (22 e 32 ciclos).

Apoiar a melhoria das aprendizagens: Aumentar a taxa de sucesso escolar e prosseguimento de
estudos.

Assegurar o apoio escolar aos alunos abrangidos pelo decreto lein.23/2008: Diminuir o nimero
de referenciagdes; Assegurar condi¢cdes adequadas ao seu desenvolvimento social, emocional e cognitivo.

Manter o programa de apoio a superagdo das dificuldades (apoio educativo, apoio ao estudo,
sala de estudo,...):Melhorar o sucesso na avaliacdo externa do 4.2 ano a Portugués e Matematica;
Melhorar o sucesso dos alunos na avaliacdo interna a Portugués e Matemadtica no 1.2 ciclo; Melhorar o
sucesso dos alunos na avaliacdo interna a Portugués, Inglés e Matematica nos 2.2 e 3.2 ciclos; Aumentar a
articulagdo entre os niveis de educacdo e ensino.

Comprometer os encarregados de educagdo no percurso escolar dos educandos: Aumentar a
participacao dos encarregados de educac¢do na vida escolar dos seus educandos.

Incentivar a vivéncia cultural dos alunos: Realizar atividades que reflitam a diversidade cultural
do mundo.

Area de Intervencdo Il - Indisciplina, absentismo e abandono escolar
Prevenir e combater a indisciplina: Reduzir ocorréncias disciplinares.

Prevenir a conflitualidade entre pares: Dinamiza¢do do GID (Gabinete de Intervengdo Disciplinar)
e 0 GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia).

Promover a inclusdo e a integragdo dos alunos provenientes de paises estrangeiros: Facilitar a
integracdo de alunos.

Prevenir o absentismo escolar: Reduzir o absentismo escolar no pré-escolar e ensino basico.
Prevenir o abandono escolar: Reduzir o abandono escolar no ensino basico.
Area de Intervencdo Ill - Gestdo Organizacional/ Formagio

Investir na formacgéo de toda a comunidade escolar: Aumentar a formacgdo nas diferentes areas;
Aumentar a formacdo na area da mediacdo de conflitos; Aumentar a formacdo parental.

Criar o Gabinete de comunicagdo: Divulgar as atividades do agrupamento de modo a promover a
sua imagem e a captar novos publicos; Otimizar os canais de comunicacdo e atualizacdo de informacao,
utilizando as novas tecnologias.
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Aumentar as parcerias: Estabelecer protocolos tendo em vista o sucesso nas areas de intervenc¢ado
(desportiva, cultural e ambiental).

Premiar o desempenho dos alunos: Reconhecer a qualidade de desempenho dos alunos nas
diferentes areas, através da atribuicao de prémios, diplomas, certificados de participacao.

Monitorizar e avaliar o Projeto Educativo: Gerir o projeto e avaliar a sua implementacdo; Manter
a equipa TEIP para delegacdao de competéncias em funcado do projecto Criar um grupo de avaliacdo interna;
Gerir o projeto entre pares e avaliar a sua implementagao.

Promover uma gestdo partilhada: Envolver toda a comunidade escolar na andlise de problemas
e na tomada de decisoes.

Area de Intervencio IV - Relagdo com a comunidade

Envolver os encarregados de educag¢do no percurso escolar dos seus educandos: Promover a
comparéncia dos pais e encarregados de educac¢do; Fomentar a participacdo dos pais e encarregados de
educacdo criando oportunidades de participacdo na escola.

Aprofundar as parcerias: Dinamizar atividades com os parceiros e instituicdes locais.

O sentido e pertenca constrdi-se com o envolvimento da comunidade educativa na concecao e aplicacao
dos documentos estruturantes do agrupamento. Contudo, o sentido efetivo de pertenga desenvolve-se
sobretudo com a criacdo de momentos festivos que reinam a comunidade educativa, quer sejam na
vertente desportiva, cultural ou ambiental.

Pelo que através de agbes, com assento nas vertentes desportiva, cultural e ambiental, permite-se motivar
os alunos para que se empenhem no seu desenvolvimento progressivo, desenvolvendo espirito critico e
criativo, partindo das diferentes ideias e vivéncias.

As liderancgas intermédias funcionam de forma articulada, sendo valorizadas e legitimadas pela dire¢do. O
regulamento interno prevé esta articulagdo, criando varias estruturas de orientacdo educativa:
Departamentos Curriculares, Grupos Disciplinares, Conselhos de ano e Conselhos de Turma. No Plano
Anual de Atividades, encontra-se estabelecido um calendario, para todo ano, que promove o trabalho
destas estruturas.

O agrupamento, embora constituido apenas por 3 escolas, tem um vasto leque de atividades a
desenvolver e conta com a cooperagao da Camara Municipal de Sintra que, através do Programa de Apoio
a Qualidade nas Escolas, tem permitido o financiamento para a execu¢do das mesmas.

Por outro lado, também é gracas ao apoio (financeiro, material e de capacitacdo de profissionais), da
comunidade envolvente, da Unido de Freguesias de Massama e Monte Abrado, do Centro de Saude
Queluz, Criagente, das forcas de seguranca, de empresas/instituicdes locais e regionais, e ISCTE, que sido
ainda desenvolvidos varios projetos e solugdes inovadoras, tais como: Projeto de Leitura, Projeto PIP
(Programa de Intervengdo Prioritdria (para criangas com necessidades educativas especiais), Projeto
OKUPA (ocupagdo dos alunos na interrupgdo das atividades letivas), as dindmicas desenvolvidas nas
Atividades de Enriquecimento Curricular, na Componente de Apoio ao Aluno e a Familia, Projeto de
Educacdao Musical na sala de aula, entre outros.

Dezembro de 2016



Agrupamento de Escolas Ruy Belo Avaliacao Externa

Como forma de reforgar a motivacdo dos alunos, o agrupamento tem aumentado a_criagao de espacos
propicios ao apoio do aluno e de mediacdo de conflitos e a comemoracao de festividades. Valoriza-se
ainda o papel do professor e do assistente operacional como elemento fundamental na prevencdo e
gestdo de conflitos.

No inicio de cada ano letivo, a direcdo recebe o pessoal docente e ndo docente em reunido, momento de
afirmacdo das linhas orientadoras de funcionamento. No que se refere a mobilizacdo dos recursos da
comunidade educativa, a utilizacdo e manutencao dos espacos e dos equipamentos dos diferentes
estabelecimentos, que compdem o agrupamento, revela respeito e boa utilizacgdo dos mesmos. O
agrupamento possui trés Bibliotecas Escolares, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, que prestam
um excelente servico a toda a comunidade e ainda um servico publico, através da publica¢do de conteldos
e outras informag0es, na area do seu blogue.

Apesar da estrutura fisica e enorme drea exterior, zela-se, constantemente, pelo asseio e limpeza em todos
os espacos do agrupamento.

No que concerne a aproximacdo da escola aos pais e encarregados de educacao, através dos diretores de
turma, os professores titulares de turma e educadores, o agrupamento promove reunides entre ambos.
Consequentemente, a direcdo relne, sempre que se justifique, com os representantes das turmas,
delegados e subdelegados, procurando auscultar junto dos mesmos as suas necessidades e sugestées para
a melhoria das praticas do ensino. A mesma metodologia aplica-se para os representantes de pais e
encarregados educac¢do, sendo que no inicio do ano letivo, a direcdo reline com todos os pais e
encarregados de educacdo de todos os alunos do 52 ano de escolaridade, com o objetivo de facilitar a
integracdo dos seus educandos.

Gestédo

A direcdo rentabiliza as competéncias de cada um na atribuicdo de tarefas, partindo da avaliacdo de
desempenho e do conhecimento das competéncias profissionais do pessoal docente e ndo docente. Tendo
em conta a formacgdo especializada de cada um, os recursos sdo afetados a determinadas areas, por
exemplo: apoios, clubes e projetos, no que se refere ao pessoal docente; contabilidade, manutencdo de
espagos/equipamentos, entre outras, no que se refere ao pessoal ndo docente.

Os recursos humanos sdo geridos numa légica de agrupamento, promovendo assim um maior trabalho de
articulagdo e de visdo do agrupamento como um todo. A distribuicdo de recursos materiais é feita de
acordo com as necessidades curriculares e formativas, sob proposta dos diferentes coordenadores dos
projetos.

Todas as salas do 12 ciclo encontram-se dotadas de quadros brancos. Gradualmente tem vindo a ser feito
um esforgo, em articulagdo com a Camara Municipal, em apetrechar o maior nimero de salas de aulas de
ambas as escolas do ensino basico do 1.2 ciclo com computador e projetor de video.

As salas da escola sede estdo equipadas com pelo menos um computador e um projetor de video e poucas
tém quadro interativo. O acesso a internet ndo é constrangimento para a utilizacdo das novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo. As salas de aula desta escola estdo também munidas de quadros brancos,
video projetores e algumas tém quadros interativos.
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A definicdo dos critérios para a constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboragdo de hordrios e de
distribuicdo de servico, é efetuada em Conselho Pedagdgico em concordancia com os normativos em vigor
e, Nos casos excecionais ou omissos na lei, no disposto em Regulamento Interno.

A distribuicao do servico é feita de acordo com o perfil adequado do professor, ao ritmo das turmas ou
aos cargos que desempenha.

Tendo em conta o levantamento de necessidades de formacao efetuada junto do pessoal docente e ndo
docente e as metas a alcancar nos diversos dominios, o plano de formacdo é delineado com vista a
abranger dreas diversificadas. Tendo em conta as fragilidades que a direcao identifica ou necessidades
emergentes, alguns docentes e ndo docentes sdo convidados a participar em ac¢des e jornadas de reflexdo,
com o propdsito de garantir ndo sé a aquisicdo de orientacdes que permita o desenvolvimento profissional
como também sua republicagdo no agrupamento.

Quanto a eficdcia dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna, os docentes do agrupamento
possuem uma darea pessoal, onde consta toda a informacdo de que necessitam, para o exercicio das suas
fungdes, e onde podem, facilmente, disponibilizar e recolher informacao, relativa aos grupos a que estdo
afetos. Apesar da comunicacdo também circular pelos restantes intervenientes, assistentes operacionais,
técnicos e elementos do Conselho Geral, ndo é feita com este tipo de servico virtual, pelo que urge garantir
gue membros da comunidade possuam uma conta de correio eletrénico institucional.

Recentemente foram adquiridos softwares, ao nivel de alunos, contabilidade, pessoal, vencimentos,
correio e inventdrio, que permitem uma base de dados facilitadora de registo, de aplicabilidade e
monitorizacdo, tanto para os assistentes técnicos como professores e para os pais e encarregados de
educacdo, em algumas areas.

Numa légica mais virada para a comunica¢do exterior, toda a atividade do agrupamento é divulgada
publicamente, através de cartazes, de panfletos informativos, via caderneta e na pagina do agrupamento.

Autoavaliagao e melhoria

Desde do ano letivo 2010/2011 que a autoavaliacdo tem sido uma pratica desenvolvida no Agrupamento.
A reflexdo dos resultados académicos assim como a analise de varios inquéritos aplicados a comunidade
educativa é também uma pratica instituida.

Em 2010, na ultima avaliacdo externa, foi considerado como ponto fraco a ndo inclusdo de outros
elementos da comunidade educativa, para além de docentes, na equipa de autoavaliagao. A diregado,
desde de entdo, tem vindo a nomear equipas de autoavaliagdo compostas ndo s6 por docentes (JI; 1,2
ciclo; 2.2 e 3.2 ciclos), mas também por representantes dos assistentes operacionais, representantes dos
pais e encarregados de educacdo e um dos elementos da entidade responsavel pelas atividades de
enriquecimento curricular.

No ano letivo 2013/2014, como forma de colmatar as fragilidades identificadas no relatério da Inspecdo
Geral da Educagdo e Ciéncia, a equipa de autoavalia¢do (EAA) centrou a sua a¢do na monitorizagdo dos
indicadores inscritos no plano de acao de melhorias TEIP implementado no Agrupamento. Esta
monitoriza¢do teve como objetivo levar a definicdo de propostas/estratégias que conduzam ao sucesso
educativo. No final desse ano letivo, também foi feito um questionario aos pais e encarregados de
educacdo onde se pedia que estes enumerassem dois pontos fortes e dois fracos do Agrupamento.
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Atendendo ao tipo de questionario, a EAA teve algumas dificuldades de tratamento dos dados pelo que o
trabalho se prolongou durante o ano letivo 2014/2015.

No ano letivo 2015/2016, a equipa de autoavaliagdo, baseando-se no modelo Perfil de
Autoavaliacdo de Escola (PAVE), iniciou a sua intervencdo com a definicdo dos dominios de andlise. Em
termos de reflexdo dos resultados académicos o Agrupamento, é monitorizado pelo programa TEIP. Neste
programa, estdo definidas metas e objetivos especificos a atingir. O Agrupamento possui uma equipa
interna TEIP, que monitoriza as a¢des de melhoria no ambito do dominio resultados académicos. Ouvida
a direcdo do Agrupamento, procedeu-se a avaliagdo do dominio Ensino e Aprendizagem (situagGes
problemiaticas; utilizacdo de materiais na sala de aula; tipologia de trabalho; técnicas e instrumentos de
avaliacdo; relagdo pedagdgica relacionamento interpessoal) e o dominio Cultura de Escola. Apds a
definicdo destes dominios, foram criados os instrumentos de recolha de dados e aplicados os
questionarios aos elementos da comunidade educativa (Pessoal docente e ndo docente, alunos e
Pais/encarregados de Educagdo). Apds o tratamento dos dados, realizou-se a andlise dos mesmos com a
definicdo de pontos fortes e areas de melhoria. A EAA resolveu ndo proceder a elaborac¢do do plano de
melhorias tendo em conta o que estd em vigor o Plano de Melhorias 2014/2017 e também porque o
Projeto Educativo do Agrupamento tinha o término no final do ano de 2016. A EAA enviou os resultados
do seu trabalho a equipa responsavel pela elaboracdo do novo Projeto Educativo para esta proceder a
definicdo das linhas orientadoras do mesmo.

No presente ano letivo, a EAA, com as orientagGes do 6rgdo de gestdo, ird recolher e tratar
informacdo que permita a avaliacdo da escola de acordo com um dos cinco dominios definidos pelo PAVE:
a escola e o meio.

No que diz respeito as outras quatro areas, a saber: os resultados escolares, o desenvolvimento
pessoal e social, as qualidades das aprendizagens e a escola enquanto local de aprendizagem, foram
abordados no relatério de autoavaliagdo 2015/2016 e nos relatérios TEIP como anteriormente referido.

Em relacdo a area de intervencdo a escola e o meio, a decisdo recaiu sobre servicos do
Agrupamento (Portaria das escolas; PBX; Reprografia; Refeitdrios escolares; Bufete; Papelaria; Centros de
Recursos Educativos/Bibliotecas Escolares; Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia; Servigos de Psicologia
e orientacdo; Servicos administrativos).

Em anexo seguem os relatérios feitos pela EAA.

A Diretora do Agrupamento,

Nancy Gaudéncio
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