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I. ENQUADRAMENTO GERAL

A partir do lema “Escola — construir o futuro”, emanado do Projeto Educativo de Escola,
pretende-se que o Agrupamento crie uma identidade que aprofunde e estabele¢ca um vinculo
cognitivo e afetivo em todos os que nele se encontram e se projete para além da esfera
geografica em que se insere. Assim, a missdao do Agrupamento é contribuir para a formacao
integral de todos os alunos, com rigor e exceléncia, de forma a que no futuro se tornem
cidad3os auténomos, responsaveis, livres e capazes. E fundamental ao ser humano sentir-se
elemento participante de um todo. Este sentimento surge e desenvolve-se quando somos
reconhecidos como pessoas Unicas, portadoras de um percurso, de uma histéria. Neste
contexto, é fundamental propiciar a comunidade educativa oportunidades de contribuir para
enriquecer a imagem de um Agrupamento que deve ser a casa de todos e em que cada um
tem o seu lugar. Deste modo, pretende-se apostar numa cultura de qualidade, de exigéncia e
de responsabilizacdo que valorize o trabalho colaborativo, com oferta educativa e formativa
diversificada para todos os membros da comunidade, para a promog¢dao do sucesso e a
prevencao da indisciplina.

Este plano surge, no ambito da Portaria 181/2019, como candidatura deste Agrupamento de
Escolas a uma maior autonomia da sua gestdo pedagdgica com o objetivo de alcangar o pleno
sucesso educativo dos seus alunos.

Com a publicacdo dos Decretos Lei 54/2018 e 55/2018 e mais recentemente com a entrada
em vigor da Portaria 181/2019, surge agora a oportunidade de implementar uma gestdo
superior a 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas visando a promogao do
sucesso escolar e o contributo para a obtencdao das aprendizagens essenciais previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria dos nossos alunos.

Propomo-nos, assim, com o presente Plano de Inovacgao, atingir o sucesso pleno, isto é o
sucesso de cada um dos alunos do Agrupamento, de acordo com as suas especificidades,
conforme espelhado no Projeto Educativo do Agrupamento escolas Ruy Belo.

Para o efeito, foi elaborado o presente Plano de Inova¢dao decorrendo da “necessidade de
implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada
comunidade educativa”, visando “a promog¢do da qualidade das aprendizagens e o sucesso
pleno de todos os alunos.” (Ponto 3, do Artigo 4.2, do Capitulo Il, da Portaria n.2181/2019).

Il. OBIJETIVOS GERAIS

1. Aumentar a autonomia nas decisdes da escola de ambito pedagdgico, nomeadamente
na aplicacdo de medidas inovadoras que permitam mais facilmente desenvolver nos
alunos as competéncias definidas no Perfil do Aluno a saida da Escolaridade
Obrigatoria;

2. Possibilitar a flexibilizacdo curricular das matrizes para ter um impacto significativo na
melhoria da aquisicdo das aprendizagens essenciais dos alunos;

3. Promover o sucesso educativo;
4. Promover uma cultura de trabalho colaborativo transdisciplinar e interdisciplinar;
5. Fomentar ainclusdo e a aceitacdo da diversidade.
6. Reduzir o absentismo escolar;
7. Reduzir a indisciplina.
Plano de Inovacgdo 2020-2021
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lll. IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS

Absentismo

Desenho Curricular desajustado ao perfil do aluno

Desmotivacao dos alunos perante a escola

Dificuldades recorrentes de alguns alunos em
acompanhar os percursos curriculares tradicionais

PROBLEMAS

Insucesso e indisciplina associados a praticas
pedagdgicas tradicionais.

IV. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

O presente plano pretende:

» permitir o desenvolvimento das aprendizagens essenciais previstas no Perfil do Aluno,
privilegiando, numa primeira fase, Linguagens e textos, Informagdo e Comunicagao, Raciocinio
e resolucdo de problemas, Relacionamento Interpessoal;

» proporcionar experiéncias de aprendizagem aos alunos que envolvam:

v metodologia de projeto e outras metodologias ativas;

v’ uma reflexdo individual sobre o trabalho do prdprio e dos outros;

v’ curiosidade cientifica e experimentacao;

v" desenvolvimento de uma vertente facilitadora de futuras op¢des de qualificac3o.

» diminuir a taxa de absentismo (meta 18%);
» aumentar a taxa de sucesso escolar (meta 90%);

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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V. MEDIDAS A IMPLEMENTAR

O Plano de Inovacdo do Agrupamento Escolas Ruy Belo estrutura-se em torno de trés eixos:
desenvolvimento de estratégias com vista a construcdo de conhecimento; desenvolvimento
de uma atitude inclusiva, tolerante e civica e desenvolvimento de diferentes
aptidoes/competéncias, entre as quais uma vertente facilitadora de futuras opgbes de
qualificagao.

No intuito de atuar junto dos alunos estes trés eixos, torna-se necessario operacionalizar a
mudanga nos seguintes niveis: introducao de outras matrizes curriculares do ensino basico,
renovacgao das dinamicas diddticas e valorizagao de uma componente pratica. Com efeito, sao
estes niveis de operacionalizacdo de mudanc¢a que motivam a flexibilizacdo de mais de 25%
do curriculo e o Plano de Inovagdo que aqui se apresenta.

6. Articulagao Horizontal

1. Implementagdao de Novos
e Vertical

Modelos Pedagdgicos

PLANO
2. Criagao de um Percurso

@ E Curricular Alternativo

5. Criacdo de Projetos
Multidisciplinares

INOVACAO

4. Promogao de 3. Promogao da Avaliagao
Trabalho Colaborativo Formativa

1. Medida “Implementa¢ao de Novos Modelos Pedagdgicos.”
v" Objetivo da medida

»Centrar o processo de ensino aprendizagem no aluno;

» Ajustar o curriculo as necessidades dos grupos de alunos e as necessidades individuais
de cada um;

» Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

» Melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo;

» Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;

» Reduzir o insucesso;

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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2. Medida “Criagao de um Percurso Curricular Alternativo.”
v" Objetivo da medida

» Adaptar o curriculo as necessidades individuais dos alunos com dificuldades;
» Prevenir a desmotivacdo e o absentismo;

» Possibilitar a aquisicdo das aprendizagens essenciais;

» Reduzir o insucesso escolar.

3. Medida “Promogao da Avaliagao Formativa.”
v" Objetivo da medida

» Centrar a avaliagdo na componente formativa;
» Tornar mais frequentes as interagdes e comunicagao, no sentido de melhorar o processo
de aprendizagem.

4. Medida “Promogao de Trabalho Colaborativo”
v" Objetivo da medida

» Centrar o processo de aprendizagem no aluno tornando-o mais interativo;

* Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

» Melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo entre professores;
» Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;

» Reduzir o insucesso escolar.

5. Medida “Criacao de Projetos Multidisciplinares”
v" Objetivo da medida

» Aumentar o trabalho colaborativo;

» Partilhar aprendizagens comuns entre disciplinas;

» Facilitar a aquisicdo de aprendizagens;

» Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos.

6. Medida “Articulagao Horizontal e Vertical”
v" Objetivo da medida

» Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;
» Desenvolver o espirito critico dos alunos;
» Partilhar aprendizagens comuns.

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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VI.

PERCURSO CURRICULAR ALTERNATIVO

i. Fundamentagdo

Numa escola que se pretende para todos, torna-se fundamental adotar medidas em
consonancia com o perfil do aluno, sendo que a implementacao dos Percursos Curriculares
Alternativos surge, neste contexto, para dar resposta a um grupo de alunos com insucesso
escolar e elevado absentismo, com vontade, expressa pelos discentes, de ensaiar formas de
aprendizagens diferentes e relacionadas com o mundo da restauracdo, e pelos encarregados
de educacgdo que, junto dos Diretores de Turma, avaliaram positivamente a medida, uma vez
que esteve na origem de novas condutas perante a escola e o ensino, propiciando novas
aprendizagens, promovendo, desta forma a igualdade de oportunidades, numa escola que se
pretende inclusiva, trabalhando para o sucesso educativo dos discentes, consoante o0 Artigo
5.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, linhas de atuagdo para a inclusdo, ponto 1 (“As
escolas devem incluir nos seus documentos orientadores as linhas de atuacéo para a criagao
de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e as condic¢oes
para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando a
diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminacdo no acesso ao curriculo e na
progressao ao longo da escolaridade obrigatoria.”).

Deste modo, os Percursos Curriculares Alternativos afiguram-se como uma medida
pedagdgica para motivar os alunos a aprendizagem, combatendo a desmotivacdo, o insucesso
escolar, o absentismo, apresentando-se como via alternativa a conclusdo do Ensino Basico,
consoante o Artigo 7.2 do capitulo I, da Portaria n.2181/2019, tendo por base o Decreto -Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho.

ii. Percurso Curricular Alternativo de “Cozinha e Restaurac¢do” vs Publico Alvo

Selecionou-se o percurso “Cozinha e Restauragdao” consoante as auscultacdes efetuadas e
decorrente da vontade dos alunos, aferida através de um questiondrio. Tendo em
consideracdo o prazo legal para entrega a de planos inovadores e dado o contexto educativo
gue se vive por causa da COVID-19, foi
aprovada a abertura da turma de PCA
de 72 e 82 anos em Conselho o ot e o2
Pedagdgico a 7 de maio de 2020. ' e e o st s

Perante o balanco efetuado através de e
uma ficha de autoavaliacao aplicada as
turmas de PCA de “Cozinha e
Restauracdo” de 6.2 ano e 7.2ano, para
avaliar a opinido dos alunos acerca da pertinéncia da implementacao desta medida, no sentido
de a reformular, se necessario, e de aferir a
conveniéncia da sua continuidade, constatou-se
==l que se justificava a sua continuidade, uma vez que
os alunos a consideram um modo de ensino pratico
e util, que lhes proporcionou participar em aulas
, muito diferentes das aulas das outras turmas (Fig. 1),
- como aprender a cozinhar, preparar e realizar os

1.2. Ser aluno do PCA de Cozinha e Restauracao € ter a oportunidade de participar em aulas

13 respostas

Fig. 1 - Género de Aulas

Fig. 2 — Mais-valia do PCA

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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14. O PCA permitiu-te

eventos da escola, dinamizar aulas para alunos do 12 Fig. 3 - Beneficios Escolares
Ciclo - permitindo-lhes aprender e n3o desistir (Fig. | = == ==
2), devido a um melhor relacionamento que realgam | *
ter com a escola e os professores, propiciando uma
melhor aprendizagem (Fig. 3). As disciplinas que mais
gostaram sdo as que fazem parte do Projeto
Multidisciplinar, numa vertente mais pratica.
2 Selelon a apreferinclspera. 2o eive 20202071 Destacam a importancia de estarem na
dinamiza¢dao das atividades do Agrupamento,
através das quais alegam ganhar experiéncia,
sentido de autonomia e de responsabilidade,
nomeadamente a partilha com os alunos do Pré-
escolar e do 12 Ciclo. Realcaram ainda as aulas com
a presenca de convidados que caracterizam como sendo educativas, interessantes e
estimulantes. Alegam quererem continuar sujeitos a esta medida (Fig. 4)., ndo apontando
mudancgas.

Fig. 4 — Manifestacdo de Preferéncia

Neste seguimento, também foram tidas em conta as manifestagdes dos Diretores de Turma,
no decorrer dos Conselhos de Turma de avaliagao final do segundo periodo, que indicaram
alguns alunos para beneficiarem desta medida de forma a permitir a aquisicio de
aprendizagens através da adaptacdo do curriculo as suas necessidades individuais.

iii. Caracterizagao do Publico Alvo

» Alunos que se encontram em risco de marginaliza¢do e/ou elevado absentismo;

» Alunos com insucesso escolar com vontade de ensaiar uma nova metodologia, com a
anuéncia, por escrito, dos Encarregados de Educacao;

» Alunos com grandes dificuldades nos dominios da Escrita, da Leitura, da Comunicac¢do Oral,
do Raciocinio Légico e do Cdlculo, bem como na aquisicdo generalizada de conceitos e
conteudos das varias disciplinas;

» A maioria dos alunos em causa frequentou, no ano anterior (2019/2020), o PCA e embora
tivesse melhorado na aquisicdo das aprendizagens essenciais, ainda se afigura ser mais
benéfico a continuacdo da medida;

» Um grupo de 16 alunos, 8 elementos do género feminino e 8 elementos do género
masculino, com uma média de idades de 14 anos, com pelo menos duas retengdes (turma de
72 ano);

» Um grupo de 15 alunos, 7 elementos do género feminino e 8 elementos do género
masculino, com idades compreendidas entre os 15 e os 16 anos, com trés reteng¢des (turma
de 82ano);

Assim, o Percurso Curricular Alternativo revela-se a medida de promoc¢do do sucesso
educativo e de educacdo inclusiva que pode dar a resposta adequada a este grupo especifico
de alunos pois, apesar do baixo investimento na vida académica, o mesmo tem revelado
apeténcia para atividades de pendor mais técnico-pratico; permitindo desenvolver um
caminho capaz de devolver a estes alunos a predisposi¢do, capacidade e oportunidade para

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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realizar aprendizagens essenciais, fazendo com que se sintam valorizados e incentivados, o

gue permitira desenvolver o potencial de cada um, revelando que a Escola continua a ser um
local “onde todos tem direito a aprender através de um curriculo que leva cada um dos alunos
ao limite das suas capacidades” (Para uma Educagao Inclusiva: Manual de Apoio a Pratica).

iv. Duragao

Este PCA, como uma medida de promog¢do do sucesso educativo, no ensino basico, de carater
excecional e transitdrio, terd a duragdo de um ano letivo (2020/2021).

v. Desenho Curricular

Embora estas matrizes fossem elaboradas sem modificacdes significativas na estrutura
curricular do ciclo de estudo correspondente, apresenta uma menor dispersdo curricular por
agregacao de disciplinas, um Conselho de Turma mais pequeno e coeso, havendo docentes a
lecionar mais do que uma disciplina e uma estratégia de desenvolvimento do curriculo,
estruturada com base na metodologia de projeto, que permite um enriquecimento das
experiéncias de vida e se pretende facilitadora de futuras op¢des de qualificagdo.

A matriz curricular, definida no plano de inovacao, assegura a aquisicdo dos conhecimentos
e capacidades definidas para o ciclo de estudos do ensino basico a que se refere, estruturado
com base nas respetivas aprendizagens essenciais, permitindo a permeabilidade entre
percursos e a consequente transicao para outras modalidades de formag¢dao, bem como a
continuacdo de estudos, de acordo com os requisitos exigidos legalmente. A estrutura desta
matriz tem uma grande incidéncia pratica.

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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Matriz Curricular
PCA Cozinha e Restauragao — 32 Ciclo

7.2 Ano de Escolaridade

. Carga Horaria
Componente do Curriculo 5
Semanal
> Portugués 200
> Matematica 200
> Inglés 100
> Educacdo Fisica 100
> Cidadania e Desenvolvimento 50
> TIC 50
700
> Francés 50
> Histdria 50
> Geografia 50
> Ciéncias Naturais 50
> Fisico-Quimica 50
> Educacgdo Visual 50
» EMRC/E (opcional) 50*
300
> Projeto Multidisciplinar®:
(> Higiene e Segurancga na Restauragdo 150
¢ Introdugdo a Cozinha 300
« Servigo de Mesa 50
500
Total 1500*

*1550 no caso dos alunos optarem pela frequéncia da disciplina EMRC/E

(a) As areas do Projeto Multidisciplinar deverdo ser ministradas consecutivamente.
> O Projeto abrange 33% do total da carga horaria da matriz curricular-base.

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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Matriz Curricular
PCA Cozinha e Restauragao — 32 Ciclo

82 Ano de Escolaridade

, Carga Hordria
Componente do Curriculo Sgemanal
> Portugués 200
» Matematica 200
> Inglés 100
» Educacdo Fisica 100
» Cidadania e Desenvolvimento 50
> TIC 50
700
> Francés 50
> Historia 50
> Geografia 50
» Ciéncias Naturais 50
> Fisico-Quimica 50
» Educagdo Visual 50
» EMRC/E (opcional) 50*
300
> Projeto Multidisciplinar :
Q Higiene e Seguranca na Restauragao 150
(? Preparagao e Confe¢ao 300
( Servigo de Mesa 50
500
Total 1500*

*1550 no caso dos alunos optarem pela frequéncia da disciplina EMRC/E

(a) As areas do Projeto Multidisciplinar deverdo ser ministradas consecutivamente.
> O Projeto abrange 33% do total da carga horaria da matriz curricular-base.

Plano de Inovacgdo

2020-2021

11




AGRUF N
REPUBLICA AR
B PORTUGUESA A BB‘\

Educacio

Agrupamento de Escolas de Ruy Belo

A reestruturagao da matriz curricular impde-se a fim de facilitar o desenvolvimento dos trés
eixos tragcados pelo Agrupamento (desenvolvimento de estratégias com vista a construcdo de
conhecimento; desenvolvimento de uma atitude inclusiva, tolerante e civica e desenvolvimento de
diferentes aptiddes/competéncias, entre as quais uma vertente facilitadora de futuras opcdes de
qualificagdo), tendo em vista os seguintes objetivos:

» permitir um maior envolvimento dos alunos nas tarefas propostas;

» criar uma estrutura de base sélida de aprendizagem do Portugués, por forma a dotar os
alunos de mecanismos essenciais ao prosseguimento das suas aprendizagens, ao longo de
todo o percurso escolar;

» planear as aprendizagens através da implementacdo da metodologia de projeto e outras
metodologias ativas;

» permitir a recuperacao de aprendizagens essenciais nao desenvolvidas e garantir a aquisicao
de outras aprendizagens e competéncias, tendo em conta o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, com metodologias diferenciadas, atendendo a redugdo da carga
hordria em determinadas disciplinas. As Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas
ndo serdo comprometidas, uma vez que se privilegiara o trabalho de equipas pedagdgicas que
integram professores dessas areas.

» A disciplina de Higiene e Seguran¢a na Restauragéo é administrada pelos professores de
Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica para complemento das aprendizagens e
desenvolvimento de projetos comuns, sendo um tempo de 50 minutos para cada professor e
o outro tempo de 50 em desdobramento. A vertente mais pratica e de experimentacao destas
disciplinas permitirdo a aquisi¢cao das aprendizagens essenciais, de forma mais consolidada.

» Aintroducdo da disciplina de Servigo de Mesa tem como objetivo desenvolver competéncias
nas areas da cidadania e relacdes interpessoais, bem como explorar a expressdo da oralidade,
no ambito das disciplinas de Portugués, Francés e Inglés, e regras de apresentacdo, no ambito
da disciplina de Educacao Visual, uma vez que os alunos terdo de desenvolver atividades de
aprendizagem no ambito da decoracdo, ornamentacgao e apresentacao de trabalhos por eles
elaborados, estabelecendo-se um trabalho interdisciplinar.

» As disciplinas Introdugdo a Cozinha (integrada na matriz curricular de 72 ano) e Preparagdo
e Confegdo (integrada na matriz curricular de 82 ano) sdo disciplinas com carater mais pratico,
permitindo-lhes ensaiar, em conformidade com as manifesta¢des dos discentes, um percurso
diferente na aquisicao de aprendizagens essenciais.

Em determinadas aulas, os alunos sao organizados em dois grupos, sendo a aula administrada
em coadjuvancia, enquanto uns pdem em pratica os conhecimentos adquiridos, outros
produzem trabalhos no ambito das disciplinas de Portugués, de Histéria, de Geografia,
organizados e compilados, posteriormente, na disciplina de TIC, subordinados ao tema da
Cozinha.

» As trés novas disciplinas introduzidas na matriz curricular pretendem nado sé desenvolver as
competéncias definidas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria,

Plano de Inovacgdo 2020-2021
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nomeadamente os valores da responsabilidade, curiosidade, reflexdo e inovacdo ai
preconizados, como também:
v" desenvolver aprendizagens significativas através de metodologias diferenciadas que
privilegiam o trabalho de grupo, a autonomia, a iniciativa, o espirito critico e criativo
e uma maior intervengado do aluno no seu processo de ensino-aprendizagem;
v’ promover a articulacdo curricular entre as varias disciplinas e dreas curriculares;
v' potenciar a articulacdo dos conteldos/aprendizagens essenciais com o contexto
local e desenvolver formas de intervencao na comunidade;
v’ potenciar o trabalho colaborativo das equipas pedagdgicas;
v" envolver o aluno na constru¢do do conhecimento de forma positiva, no sentido de
estimular o gosto pela aprendizagem e pela escola;
v melhorar os ambientes de aprendizagem e reduzir a indisciplina e o absentismo;
v’ promover uma maior incluso, igualdade de oportunidades através do aumento da
participacdo de todos na aprendizagem e na vida da comunidade escolar, de acordo
com o Decreto-lei n? 54/2018, de 6 junho;

Para essas trés disciplinas, foram elaborados os respetivos documentos curriculares préprios,
bem como definidos os critérios e instrumentos de avaliagao.

vi. Metodologia

Sendo o envolvimento dos alunos a melhor ferramenta para estimular as aprendizagens,
combater a indisciplina e o absentismo, pretende-se, com este percurso, implicar os discentes
no planeamento e dinamizacdo de atividades propostas no Plano Anual de Atividades,
promovendo, assim, a autonomia e o sentido de responsabilidade.

Neste sentido, privilegiar-se-a o Desenho Universal para a Aprendizagem “que assenta num
planeamento intencional, proativo e flexivel das praticas pedagdgicas, considerando a
diversidade de alunos em sala de aula.”

Com efeito, a “implementacdo de praticas pedagoégicas em sala de aula tendo por base o DUA
implica uma abordagem flexivel e personalizada por parte dos docentes, na forma como
envolvem e motivam os alunos nas situa¢des de aprendizagem, no modo como apresentam a
informacdo e na forma como avaliam os alunos, permitindo que as competéncias e os
conhecimentos adquiridos possam ser manifestados de maneira diversa”.

Esta opcdo metodoldgica serd orientada para a promocdo de competéncias e o
desenvolvimento de aprendizagens, tais como a promoc¢ao de comportamentos pré-sociais,
competéncias de comunicacdo, de resolucdo de problemas, de sentido estético e criativo.
Neste sentido, serdo negociadas tarefas que permitam uma participacdo ativa dos alunos e a
exploracdo e experimentacdo, através do desenvolvimento de projetos de integracdo
curricular que contemplem as dreas cientifica, artistica e social. Estes serdao planeados com a
intervencdo dos alunos e mobilizardao Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas. As
multiplas op¢Oes metodoldgicas, que privilegiardo a metodologia de trabalho de projeto,
pretendem envolver e motivar os alunos, contextualizando o conhecimento nas suas vivéncias
e na realidade do meio onde estdo inseridos. A organizacdo curricular sustentada em
metodologias ativas ird desenvolver, também, competéncias nos dominios do trabalho de
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equipa, do cumprimento de regras, da adog¢do de estilos de vida saudaveis, da ética e dos
valores, enquadradas na componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento.
Considerando o perfil dos alunos, serdo privilegiadas as seguintes atividades: realiza¢cdo de
trabalhos praticos; realizacdao de projetos planificados e elaborados pelos alunos; dinamiza¢ao
de atividades na escola relacionadas com a area; trabalho colaborativo entre todos os
intervenientes para a execucao dos projetos.

A avaliacdo formativa terd um caracter continuo e sistematico, envolvendo a autoavaliacdo e
visando a reflexdo do aluno, de modo a que possa tomar consciéncia das dificuldades e
progressos, e do professor, relativamente ao percurso de ensino-aprendizagem, etapas
transpostas, dificuldades encontradas e aspetos a aperfeigoar, acompanhando todas as
atividades realizadas pelos alunos, de modo a fornecer informagao que permita ao professor
e aos proprios alunos, ajustarem ou reformularem, atempadamente, as suas estratégias de
ensino-aprendizagem. Neste sentido, a avaliagao devera focar-se no processo, conduzindo ao
aperfeicoamento do processo, contribuindo para uma autonomia na construcado do saber.

Tendo especialmente em vista aferir o processo de ensino-aprendizagem, realizar-se-ao
instrumentos diversificados, de natureza tedrico-pratica, valorizando o “Saber fazer” e o
“Saber estar,” tendo em conta a especificidade dos alunos.

Realizar-se-do Conselhos de Cooperacdo Educativa para a elaboracdo, autoavaliacdo e
desenvolvimento do Processo. Assim, haverda momentos, quinzenais, com os alunos para
aferir do trabalho realizado e para que estes apresentem sugestdes para a implementacado de
projetos e afericdo de metodologias, com a Diretora de Turma e a Coordenadora do PCA.
Estdo, de igual modo, agendadas quinzenalmente reunides de Conselho de Turma, no sentido
de aferir, planificar, avaliar e reestrutura as aprendizagens e reunides entre os Diretores de
Turma, Coordenadora e Professores responsaveis pelo Projeto Multidisciplinar, para
planificar, desenvolver e monitorizar o processo tendo ainda em conta as consideracdes
resultantes dos Conselhos de Cooperacao Educativa com os alunos.

Ao nivel dos encarregados de educacdo, o trabalho foi desenvolvido principalmente pelos
Diretores de Turma. As informacgdes recolhidas, em contacto direto, permitiram conhecer
melhor o contexto e as expetativas dos alunos e respetivas familias, em relagao a escola. O
tema de “Cozinha e Restauragdo” foi encontrado através do contributo de alunos e
encarregados de educagao, que entendem que este é o que melhor se adequa aos alunos que
pretendem seguir uma via profissionalizante.

Para desenvolver competéncias e potenciar meios facilitadores de aprendizagens, serao
convidados agentes externos para a elaboracao de workshops, demonstracdes e palestras no
ambito dos projetos a realizar. Sempre que possivel serdo solicitadas as presencas dos
encarregados de educacdo, envolvendo-os em determinadas etapas da implementacao dos
Projetos.

Também serdo estabelecidas parcerias com agentes da comunidade para permitir uma
abordagem pratico-pedagodgica para aquisicdo de competéncias essenciais na area de
restauracao.
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VII.

vii. Recursos Humanos

A escola apresenta um nucleo de docentes estdvel e um corpo efetivo de professores com
experiéncia profissional no que diz respeito a lecionacdo de Percursos Curriculares
Alternativos. A equipa de Servico de Psicologia e Orientacdo em conjunto com o Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia e o departamento do Ensino Especial dinamizam programas de
competéncias com os alunos, bem como proporcionam acompanhamento e esclarecimentos
junto dos pais e Encarregados de Educacao.

viii. Recursos Existentes

A escola dispde de alguns recursos fisicos e materiais que permitem o funcionamento do
Percurso Curricular Alternativo de “Cozinha e Restauracao”, dispondo de salas especificas
para a lecionac¢do, onde os alunos tém um espaco para producdo de trabalhos.

Paralelamente, pretende-se implementar outras melhorias nos espacos existentes e adquirir
mais equipamentos, através da apresentacdo de um segundo projeto a Camara Municipal de
Sintra, que no ano 2019-2020 concedeu um apoio financeiro, que permitiu equipar uma sala
para que fosse possivel a lecionacdao da aula de Projeto Multidisciplinar de “Introdugéo a
Cozinha” e “Preparagéo e Confeg¢do”.

PLANO DE FORMACAO

Para dar cumprimento ao Plano de Inovagdo, entende-se como prioritario um conjunto de
acdes que visam capacitar os docentes nas areas-chave apresentadas na estratégia deste
Plano, tais como:

v Educac3o Inclusiva e Diferenciacdo Pedagdgica;
Metodologias de Trabalho Colaborativo e Cooperativo;
Avaliagdo Formativa;
Estimulo a Melhoria das Aprendizagens em Ambientes Educativos Inovadores;
Tecnologia e Praticas Pedagdgicas Promotoras do Sucesso Escolar;
Construcdo de Indicadores de Monitorizacdo da Qualidade das Aprendizagens;
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

LU RS

Com efeito, uma vez que o Plano de Formacdo do Agrupamento destina-se a resolucdo da
problematica relacionada com o absentismo/abandono, insucesso escolar, indisciplina,
encontra-se ja agendada a agao de formagao “Como criar respostas prdticas e eficientes num
contexto de Educagdo Inclusiva?” - area central na construgdo de projetos e pertinente na
implementacao de Percursos Curriculares Alternativos —em articulagdo com o CFAE Novafoco,
sob a forma de curso de 25 horas presenciais.

Considera-se ainda pertinente:
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v' A realiza¢do de semindrios e workshops sobre estas tematicas;
v' Arealizacdo, a nivel interno, de Painéis de reflexdo tematicos.

AUTOAVALIAGCAO DO PLANO

O acompanhamento e avaliagdo do Plano de Inovagdao constitui uma competéncia das
estruturas pedagodgicas, sendo fundamental a participacdo dos diversos intervenientes nas
medidas e, naturalmente, das respetivas coordenagdes, fundamentando os seus juizos em
evidéncias comprovadas e devidamente documentadas.

Em termos de operacionalizacdo, as diferentes equipas pedagdgicas reportardo a
Coordenadora do Plano o grau de consecucdo dos objetivos e metas estabelecidas. Serdo
também utilizados questiondrios para além dos dados recolhidos pelas diferentes equipas
pedagégicas.

Por sua vez a Equipa de Autoavaliacdo do agrupamento procedera a monitorizacdo de
processos e resultados e ao registo de dados estatisticos relevantes para uma boa
compreensdo do funcionamento do plano e do seu nivel de sucesso. Pretende-se que seja
construido um plano de monitoriza¢dao do projeto, prevendo a monitorizacao dos recursos;
monitorizagao da execu¢ao; monitorizacdo da avaliagdao e monitorizagdao do impacto.

Como Indicadores de Monitorizacdo e Sucesso, para efetuar a avaliagdo do plano também
estd prevista a utilizacdo de indicadores de monitorizacdo continua (usados regularmente
durante o ano letivo) e indicadores de monitorizagao final (usados no final do ano letivo e no
processo de autoavaliacdo do Agrupamento).

1. Indicadores de Monitoriza¢ao Continua:
v’ Taxa de Sucesso nas Avaliagdes continuas;
v’ Resultados das avaliaces obtidos ao longo do ano letivo;
v’ Taxa de absentismo.

2. Indicadores de Monitorizagao Final:
v’ Taxa Global de Retencio e restantes definidas nas metas a alcancar;
v Taxa de sucesso das turmas;
v’ Taxa de absentismo.

Apresentamos, deste modo, o nosso Plano de Inovagdo que pensamos responder as nossas
necessidades para a promocdo do sucesso dos nossos alunos, através de uma pedagogia
diferenciada e inclusiva.

O Plano serd alvo de analise e aprovacao por parte do Conselho Geral, cuja decisdo sera dada

a conhecer posteriormente a tutela.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 17 de junho de 2020
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IX. DOCUMENTOS ORIENTADORES

e Projeto Educativo do Agrupamento de escolas Ruy Belo;
e Plano de Formacgdo do Agrupamento de escolas Ruy Belo;
e Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento de escolas Ruy Belo;
e Decreto -Lei n.255/2018, de 6 de julho;
e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;
e Portarian.2181/2019 de 11 de junho;
e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilid
ade/perfil dos alunos.pdf);
e Aprendizagens Essenciais (https://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais-0);
e Orientagbes para a constitui¢cdo, funcionamento e avalia¢éo de turmas com
Percursos Curriculares Alternativos (PCA)
(https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/EBasico/PCA/pca net.pdf
).

e Para uma Educacdo Inclusiva: Manual de Apoio a Prdtica
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