MANUAL DE PROCEDIMENTOS -
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Agrupamento Escolas Ruy Belo

Docentes integrados na Carreira - 2021/2022

Decreto regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, e decisdes no admbito das
competéncias atribuidas ao conselho pedagdgico e a seccdo de avaliagdo do
desempenho docente (SADD).
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I - INTRODUGAO

Os ciclos de avaliagdo dos docentes integrados na carreira coincidem com o periodo
correspondente aos escaldes da carreira docente. Os docentes integrados na carreira estao
sujeitos a avaliacdo do desempenho desde que tenham prestado servigo docente efetivo
durante, pelo menos, metade do periodo em avaliacdo a que se refere o numero anterior
(artigo 5.°, pontos 1 e 2).

O processo de avaliagdo do desempenho dos docentes integrados na carreira deve ser
concluido no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo (artigo 5.°, ponto 4).

Os docentes que ndo preencherem o requisito de tempo minimo previsto podem requerer a
ponderagao curricular para efeitos de avaliagdo, até ao final do ciclo avaliativo (artigo 5.°,
ponto 3).

Il - ELEMENTOS E NATUREZA DA AVALIAGAO

Sao considerados elementos de referéncia da avaliagao (artigo 6.°):

a) Os objetivos e as metas fixadas no projeto educativo do agrupamento de escolas;

b) Os paréametros estabelecidos para cada uma das dimensbes aprovadas pelo conselho
pedagdgico.

A avaliacado € composta por uma componente interna e externa (artigo 7.°):

a) A avaliacao interna é efetuada pelo agrupamento de escolas do docente e é realizada em
todos os escalbes.

b) A avaliagao externa centra-se na dimenséo cientifica e pedagdgica e realiza-se através da
observacgao de aulas por avaliadores externos.

Il - CALENDARIZAGAO DO PROCEDIMENTO

Projeto docente

Os docentes entregam o Projeto Docente, que tem por referéncia as metas e objetivos
tragados no projeto educativo do agrupamento de escolas, e que consiste no enunciado do
contributo do docente para a sua concretizacao.

O Projeto Docente para o ano 2022/2023 traduz-se num documento constituido por um
maximo de duas paginas e elaborado anualmente em fungdo do servigo distribuido. A
apreciacao do projeto docente pelo avaliador € comunicada por escrito ao avaliado (artigo
17.°, pontos 1 a 3).

O Projeto Docente tem carater opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, caso nao
seja apresentado pelo avaliado, pelas metas e objetivos do projeto educativo do agrupamento
de escolas (artigo 17.°, ponto 4).

O Projeto Docente [modelo n.° 1/PD-2022/2023] deve ser entregue na secretaria da escola E.
B. 2,3 de Ruy Belo (sede do agrupamento), até a hora de fecho desta e até 3 de outubro de
2022.
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Observacio de aulas

A observagdo de aulas é facultativa, exceto para os docentes integrados em periodo
probatério, no 2.° e 4.° escaldao da carreira docente ou para atribuicio da mencao de
Excelente, em qualquer escaldo, e para os docentes integrados na carreira que tenham
mencao de insuficiente.

Relatério de Autoavaliacao

O Relatério de Autoavaliagdo [modelo n.°1/RA-2021/2022] é feito anualmente, reportando-se
ao trabalho efetuado nesse periodo (artigo 19.°), e entregue na secretaria da escola E. B. 2,3
de Ruy Belo (sede do agrupamento), até a hora de fecho desta, devidamente datado e
assinado, ou enviado por correio, via CTT, até 15 de junho de 2022.

O Relatério de Autoavaliacdo dos docentes posicionados no 8.° e 9.° escaldo da carreira
docente e dos que exercam as fungdes de subdiretor, adjunto, assessor de diregéo,
coordenador de departamento curricular e o avaliador por este designado é entregue no final
do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo, (artigo 27.°), consistindo num documento
com um maximo de seis paginas (ndo Ihe podendo ser anexados documentos) e entregue
pelo mesmo procedimento definido no paragrafo anterior e até 15 de junho de 2022.

Os docentes integrados na carreira no 10° escaldao da carreira docente entregam
relatério de auto-avaliagao quadrienalmente, pelo mesmo processo descrito no
primeiro paragrafo desta sec¢ao.

O avaliador interno receciona os documentos nos Servicos Administrativos entre os dias 1 e 4
de julho de 2022.

De seguida, procede a avaliacdo do Relatdrio de Autoavaliagdo e devolve-o juntamente com
o Parecer Sobre o Relatério de Autoavaliagdo e a Ficha de Avaliagdo Global de
Desempenho Docente, em suporte de papel, assinado e datado, na secretaria da escola
E.B. 2,3 de Ruy Belo (sede do agrupamento), até a hora de fecho do dia 18 de julho de 2022.

Para os docentes abrangidos pelo Despacho n.° 9488/2015, de 20 de agosto, docentes em
periodo probatorio, a data de entrega do Relatério de Autoavaliagdo processa-se de acordo
com as informagdes articuladas com o Centro de Formagéo Novafoco. Devendo ser seguidos
os procedimentos divulgados por essa entidade parceira, nomeadamente no que se refere a
prazos e planos de aula e outras diretrizes da Dire¢cao—Geral da Administracdo Escolar.

IV - INSTRUGOES PARA A ELABORAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

O Relatério de Autoavaliagdo [modelo n.° 1/RA-2021/2022] é elaborado anualmente e
constitui um elemento essencial do procedimento de avaliagdo, sendo obrigatéria a sua
apresentagao (ponto 5 do artigo 19.° e ponto 4 do artigo 27.°).

Deve ser redigido, de forma clara, sucinta e objetiva, em suporte informatico (letra arial
tamanho 10 e espagamento entre linhas de 1,15), apresentado em papel, nao podendo
exceder 3 paginas A4, nao lhe podendo ser anexados documentos (artigo 19.°, ponto 4)
e devendo corresponder a formatagao da ficha aprovada pelo conselho pedagodgico,
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Os referidos relatérios devem dar entrada nos servigcos administrativos da escola sede do
agrupamento, de acordo com a calendarizagao referida.

O relatdrio consiste num documento de reflexdo sobre a atividade desenvolvida incidindo
sobre os seguintes elementos:

B1. Pratica letiva — descri¢cao da atividade profissional desenvolvida, no &mbito da promogao
das aprendizagens significativas a obtencéo do sucesso escolar dos alunos, da sua formagéao
como cidadaos ativos, incluindo os dados da observacdo de aulas realizadas
(obrigatoriamente nos 2.° e 4.° escaldes);

B2. Atividades promovidas — identificacdo das acdes desenvolvidas no dmbito do servigo
atribuido e respetivos periodos de concretizacao;

B3. Andlise dos resultados obtidos — reflexdo, de acordo com os pontos B1 e B2, no que
respeita a qualidade e eficacia dos resultados obtidos, nomeadamente no desenvolvimento e
aplicagcdo de estratégias pedagodgicas diferenciadas tendentes a efetivar aprendizagens
essenciais;

B4. Contributo para os objetivos e metas do Projeto Educativo — identificacdo da
atividade desenvolvida e seu enquadramento no projeto educativo (metas e objetivos),
refletindo o envolvimento, capacidade de iniciativa e contributo;

B5. Formacgao realizada e seu contributo para a melhoria da agao educativa — formacao
realizada (identificagao, tipologia, duragao, avaliacado e entidade formadora), enquadramento
e respetiva apreciagdo dos seus beneficios para a pratica letiva e ndo letiva (Decreto-lei n.°
22/2014, artigos 2.°, 3.°,4.°,5.°,7.°, 8.2,9.° 17.°, 18.°, 20.° e 32.° e Despacho n.° 5741/2015,
artigos 1.°,3.°,5.°e 7.9).

O avaliado deve referir a designagdao das formagées creditadas e o
numero de horas correspondentes, realizadas dentro ano/ciclo avaliativo,
bem como o impacto das mesmas na sua pratica pedagodgica,
desenvolvimento da escola e/ou promoc¢ao de praticas colaborativas e
cooperativas.

A omissao da entrega do Relatério de Autoavaliagao, por motivos injustificados nos termos do
ECD, implica a ndo contagem do tempo de servigo do ano escolar em causa, para efeitos de
progressao na carreira docente (artigo 19.°, ponto 5).

V - CRITERIOS DE DESEMPATE

Quando for necessario proceder ao desempate entre docentes com a mesma classificagao
final na avaliagdo do desempenho relevam, sucessivamente, os seguintes critérios:

a) A classificagdo obtida na dimens&o cientifica e pedagdgica;
b) A classificagdo obtida na dimenséo participacao na escola e relacdo com a comunidade;
¢) A classificacdo obtida na dimensé&o formag&o continua e desenvolvimento profissional;
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d) A graduagéo profissional calculada nos termos do artigo 14.° do Decreto Lei n.° 20/2006,
de 31 de janeiro, alterado pelo Decreto lei n.° 51/2009, de 27 de fevereiro;

e) O tempo de servico em exercicio de fungdes publicas.

VI - RESULTADO DA AVALIAGAO E AVALIAGAO FINAL

O resultado final da avaliagéo a atribuir neste ano letivo é expresso numa escala graduada de
1a10.
Os niveis de classificacdo / desempenho sao os seguintes:

. Excelente (9 a 10 valores);

. Muito bom (8 a 8,9 valores);
. Bom (6,5 a 7,9 valores);

. Regular (5 a 6,4 valores);

. Insuficiente (1 a 4,9 valores).

As classificagcbes sao ordenadas de forma decrescente por universo de docentes.

A atribuicdo das mengdes qualitativas de Muito Bom e de Excelente dependem do
cumprimento efetivamente verificado de 95 % da componente letiva distribuida no decurso
deste ano letivo, relevando para o efeito as auséncias legalmente equiparadas a servigo
efetivo nos termos do ECD, devem ser solicitadas pelos avaliadores aos servigos
administrativos.

A classificacao final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuagcbes obtidas
nas trés dimensdes de avaliacdo, cientifica e pedagdgica, participagcdo na escola e relagao
com a comunidade e formagao continua e desenvolvimento profissional.

Para os efeitos no ambito da classificacao final sdo consideradas as seguintes ponderacgoes:
a) 60 % para a dimensé&o cientifica e pedagdgica;

b) 20 % para a dimensé&o participagéo na escola e relagdo com a comunidade;

c) 20 % para a dimensé&o formagéo continua e desenvolvimento profissional.

Havendo observagao de aulas, a avaliagdo externa representa 70 % da percentagem prevista
na alinea a) do numero anterior.

Cabe ao coordenador de departamento, como avaliador interno, validar as propostas
de classificagao final de cada avaliado com os docentes avaliadores designados, de
forma a garantir uma uniformizacao dos critérios aplicados, antes destes procederem a
entrega dos documentos inerentes ao processo avaliativo nos servigos administrativos.
Posteriormente, a seccédo de avaliagdo do desempenho docente (SADD) do Conselho
Pedagdgico atribui a classificacdo final, apds analisar e harmonizar as propostas dos
avaliadores, apresentadas na ficha de avaliacdo global, garantindo a aplicacdo das
percentagens de diferenciagdo dos desempenhos, previstas.

Em conformidade com o disposto nos artigos 13.° e 14.° do DR n.° 26/2012, de 21 de
fevereiro, o avaliador interno € o coordenador de departamento curricular ou quem este
designar, considerando-se, para este efeito, preferencialmente os docentes que detém
cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Estar integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
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c) Ser titular de formagédo em avaliagdo do desempenho ou supervisdo pedagdgica ou deter
experiéncia profissional em supervisao pedagdgica.
No entanto, a DGAE esclareceu a 23.03.2022 que os docentes que detenham os requisitos
da alinea c) do artigo 13.° do normativo anterior, podem ser os coordenadores de
departamento e/ou os docentes que possuam:

- formacéo acreditada pelos centros de formagdo no dmbito da avaliagdo desempenho ou
supervisao pedagogica;

- pés graduagdo, mestrado ou doutoramento da avaliagdo desempenho ou supervisdo
pedagodgica;

- delegados/representantes de Disciplina/Grupos de Recrutamento;

- orientador de estagio.

O Relatério de Autoavaliacdo dos docentes abrangidos pelo regime especial de avaliagao,
alineas a), b) e ¢) do ponto 1 do Dec. Reg. n° 26/2012, de 21 de fevereiro,é avaliado pela
Diretora, apdés parecer emitido pela seccdo de avaliagdo do desempenho docente do
Conselho Pedagogico, considerando as dimensdes previstas nas alineas b) e c) do n.° 1 do
artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

A classificacdo final do Relatério de Autoavaliagdo corresponde ao resultado da média
aritmética simples das pontuagbes obtidas nas dimensdes de avaliagdo nas alineas
anteriores.

A obtencao da mencao de Muito Bom e Excelente pelos docentes identificados no artigo 27.°,
alineas a), b) e c) do ponto 1 do Dec.Reg. atras referido, implica a sujeicdo ao regime geral
de avaliagdo do desempenho.

VIl - TOMADA DE CONHECIMENTO DA AVALIAGAO FINAL E RECLAMAGAO

Os docentes serdo notificados, via email institucional, da tomada de conhecimento da
avaliacao final, em documento préprio.

Apos esta notificagdo da avaliagdo de desempenho, os docentes devem dirigir-se aos
servicos administrativos para assinarem a Ficha de Avaliacdo Global de Desempenho
Docente/ Ficha de Avaliacdo Global de Desempenho Docente - Contratado.

Considera-se o prazo de 10 dias uteis, contados a partir do dia util seguinte a data de envio
do email de comunicagdo da avaliagao final para a reclamagado (a SADD) e 10 dias uteis
contados a partir da tomada de conhecimento da decisao da reclamagéo para o recurso (a
Presidente do Conselho Geral).

VIII - DISPOSIGOES FINAIS

Apods a avaliagdo do desempenho obtida nos termos do regime estabelecido no presente
diploma, no final do primeiro ciclo de avaliagao, e observando o principio de que nenhum
docente é prejudicado em resultado das avaliagdes obtidas nos modelos de avaliagdo do
desempenho precedentes, cada docente opta, para efeitos de progressao na carreira, pela
classificagdo mais favoravel que obteve num dos trés ultimos ciclos avaliativos (artigo 27.°).

A classificacdo atribuida na observacado de aulas, de acordo com modelos de avaliagdo do
desempenho docente anteriores a data de entrada em vigor do presente diploma, pode ser
recuperado pelo avaliado (artigo 27.°), para efeitos do disposto nas alineas b) e ¢) do n.° 2 do
artigo 18.°, no primeiro ciclo de avaliagao, nos termos do regime estabelecido pelo presente
diploma (artigo 30.°, pontos 1 e 2).
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Este manual de procedimentos n&o dispensa a leitura atenta dos normativos referentes a
avaliagdo de desempenho docente, nomeadamente Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de
21 de fevereiro, a Declaracédo de Retificacdo n.° 20/2012, de 20 de abril, os Despachos n.°
12567/20126, de 26 de setembro, n.° 13981/2012, de 26 de outubro e n.° 5741/2015, de 29
de maio , os Decretos-lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro e n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, a
Portaria n.°119/2018, de 4 de maio e Circular n.° B20028014G, 14 de abril de 2020, 22 Nota
Informativa da DGAE, de 10 de agosto de 2020, Despacho n.° 4272-A/2021, de 27 de abril.

O néo cumprimento dos prazos e requisitos para elaboracédo do relatério de autoavaliagao,
implica que este fique sujeito a aprovacdo do Conselho Pedagdgico para se proceder a
atribuicao da classificacao final.

Aos casos omissos neste manual de procedimentos aplica-se o disposto no Decreto
Regulamentar n.° 26/12, de 21 de fevereiro.
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	No entanto, a DGAE esclareceu a 23.03.2022 que os docentes que detenham os requisitos da alínea c) do artigo 13.º do normativo anterior, podem ser os coordenadores de departamento e/ou os docentes que possuam:
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