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Avaliacao do desempenho docente do Diretor

Portaria n.°266/2012 de 30 de agosto e decisdes no ambito das competéncias atribuidas ao

Conselho Geral e a comissao/secg¢ao de avaliagdo do desempenho docente do Diretor.

I - INTRODUGAO

De modo idéntico ao regime geral da avaliagdo do desempenho docente aprovado pelo Decreto
Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, e tendo em vista garantir rigor e justica nos juizos
avaliativos finais, a avaliagdo do desempenho dos diretores centra -se no exercicio efetivo da fungéo,
resulta da articulagdo entre uma avaliagcao interna e uma avaliacdo externa. No caso dos diretores
dos agrupamentos de escola ou escolas ndo agrupadas participa na avaliagdo interna o respetivo

Conselho Geral.

No plano interno e, de modo analogo a avaliagdo do desempenho dos quadros dirigentes superiores
da administracdo publica prevista na Lei n.° 66 -B/2007, de 28 de dezembro, a avaliagdo do
desempenho dos diretores dos estabelecimentos publicos de educagdo pré —escolar e de ensino
basico e secundario, bem como dos diretores dos centros de formacdo de associacbes de escolas,
tem por referéncia dois grandes tipos de pardmetros: os compromissos assumidos e as competéncias

de gestéo evidenciadas.

Tendo em vista assegurar condi¢gbes de simplicidade e de relevancia no processo de avaliagdo e em
simultaneo evitar derivas relativamente a esséncia da atividade desenvolvida, o avaliado elabora um
relatério sintético de autoavaliagdo no qual efetua uma reflexdo sobre a evolugdo dos resultados
obtidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade face aos compromissos fixados na carta de
misséo. Este relatério constitui a principal evidéncia a considerar no quadro da avaliacdo interna.

(in Portaria n.°266/2012 de 30 de agosto )
Il - ELEMENTOS E NATUREZA DA AVALIAGAO

Natureza da avaliagao

A avaliagdo dos diretores € composta por uma componente interna e outra externa. A
avaliagdo interna dos diretores decorre da avaliagdo efetuada pelo conselho geral no caso dos
diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada. A avaliagdo externa dos diretores tem
por base os resultados da ultima avaliagdo externa realizada pela Inspecdo -Geral de Educacgéo e

Ciéncia. (artigo 3.°)

Parametros da avaliagao interna (artigo 4.°)
A componente interna da avaliagdo do desempenho dos diretores incide sobre os seguintes
parametros:
a) «Compromissosy», tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficacia, eficiéncia e qualidade;
b) «Competéncias» de lideranga, de visdo estratégica, de gestédo e de representagdo externa
demonstradas;
c¢) «Formagao continua» realizada nos termos do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro .
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Il - CALENDARIZAGAO DO PROCEDIMENTO

A avaliagdo do desempenho dos diretores efetua -se no final do periodo correspondente a

duracdo do escaldo da carreira em que o avaliado se encontra integrado, nos termos do Estatuto da

Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario,
doravante, abreviadamente, designado por ECD. A realizagéo desta avaliagdo pressupfe o exercicio
das fungdes referidas anteriormente durante, pelo menos, metade do periodo em avaliagdo. Caso o
docente exercga as fungdes referidas por um periodo inferior a metade do ciclo avaliativo, a avaliagao

do desempenho é realizada nos termos do regime geral previsto no ECD. (artigo 2.°)

Prazos especiais (artigo 13.°)

Nos casos dos diretores cuja progressdo na carreira ocorra entre os dias 1 de setembro e o

dia 15 de novembro, a entrega do relatério de autoavaliagao efetua —se até ao dia 15 de junho do

ano escolar imediatamente anterior.

A apreciacao do relatério de autoavaliagdo pelo Conselho Geral e a comunicagdo a que se
refere o n.° 4 do artigo 11.° ocorrem até ao dia 15 de julho do ano escolar imediatamente anterior;

Os procedimentos a que se referem o n.° 4 e o n.° 5 do artigo 12.° da Portaria n.° 266/2012 de

30 de agosto, ocorrem até 30 de agosto do ano escolar imediatamente anterior.

IV — INSTRUGOES PARA A ELABORAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

Autoavaliagao (artigo 7.°)

O relatério de autoavaliagao critica deve ser entregue, pelo diretor, até ao final do ano escolar
anterior a data prevista para a conclusdo do ciclo avaliativo, aos servicos administrativos do
agrupamento, com o maximo de seis paginas, A4, letra areal, tamanho 10, espagamento 1,15.

Este relatério consiste num documento de reflexdo sobre a evolugdo, desde do inicio do
mandato, dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos de acordo com os compromissos
fixados na carta de missdo, considerando as principais opgdes seguidas em matéria de gestdo e
qualificagdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos financeiros e os resultados globais
obtidos.

A omissao de entrega do relatério de autoavaliagdo, por motivo injustificado nos termos do
ECD, implica a ndo contagem do tempo de servigo para efeitos de progressao na careira docente, do
ultimo ano do respetivo ciclo avaliativo e dos anos seguintes enquanto subsistir a omissao.

Quando ndo houver lugar a carta de missdo, a autoavaliagdo reporta -se a atividade
desenvolvida no periodo em avaliagdo e considera obrigatoriamente, sem prejuizo de outras, as

opcdes sequidas relativamente a concretizacdo do plano de acdo desenvolvido, a gestdo e

qualificacdo dos recursos humanos, a gestdo dos recursos financeiros e aos resultados globais
obtidos. (artigo 16.°)
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V - CRITERIOS DE DESEMPATE

Critérios de desempate (artigo 14.°)
Em caso de igualdade na classificagdo a ordenagao dos diretores a que se refere o artigo 1.° respeita
a seguinte ordem de preferéncias:
a) A classificagao obtida no dominio «Gestdo e lideranga » na Ultima avaliagdo externa
realizada pela IGEC;
b) A pontuagéo obtida no parametro «Compromissos» da avaliagéo interna;
¢) A moda atribuida as diferentes dimensdes na avaliagdo externa realizada pela IGEC;
d

e

) A pontuagédo obtida no parametro «Competénciasy;

) Numero de anos de exercicio no cargo de diretor;

f) A graduacgao profissional calculada nos termos do artigo 14.° do Decreto -Lei n.° 20/2006,
de 31 de janeiro, alterado pelo Decreto -Lei n.° 51/2009, de 27 de fevereiro;

g) O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.

VI - RESULTADO DA AVALIAGAO E AVALIAGAO FINAL

Classificagao da avaliagao interna

O relatorio de autoavaliagéo € objeto de apreciagdo pelo Conselho Geral, até ao dia 15 de
outubro do ano escolar previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do docente e respetiva
progressao na carreira.

A avaliagao interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado, bem
como sobre o nivel de demonstragdo de cada uma das competéncias, utilizando para o efeito uma
escala graduada de 1 a 10 valores.

O calculo da avaliagao interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas,
das pontuacdes obtidas em cada um dos parametros: uma ponderacdo de 50 % ao parametro
«compromissos», 30 % ao parametro «competéncias» e 20 % ao parametro «formagao continua».

Nos casos em que ndo ha lugar a carta de missdo, o célculo da avaliacdo interna
correspondera a média ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes obtidas em cada um

dos parametros: uma ponderacdo de 30 % ao parametro «Concretizacdo do plano de acéo

desenvolvido», 20% ao parametro «Resultados globais obtidos», 8 % ao parametro «Gestdo», 8 %

ao parametro «Lideranca», 8 % ao parametro «Viséo Estratégica», 6% ao parametro «Representacéo

Externa» e 20 % ao parametro «Formacao continua».
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Classificagao da avaliagao externa

A componente externa da avaliagdo dos diretores corresponde ao valor da média aritmética
simples arredondada as milésimas atribuida a cada uma das dimensdes na ultima avaliagdo externa
efetuada pela Inspecao -Geral de Educagéao e Ciéncia antes do prazo referido no artigo 9.°.

Para efeitos deste calculo considera -se a seguinte tabela:

Excelente — 10 valores;
Muito bom — 8,9 valores;
Bom — 7,5 valores;
Suficiente — 5 valores;

Insuficiente — 4 valores.

Classificacgao final

De acordo com as circunstancias, a proposta de classificacdo final a atribuir é da
responsabilidade do conselho geral, da comissdo pedagdgica ou do conselho de patronos sendo
expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e corresponde a média aritmética ponderada,
arredondada as milésimas, das pontuagdes atribuidas a cada uma das componentes avaliativas.

Para os efeitos previstos no numero anterior, compete aos 6rgédos nele previstos definir a
metodologia a utilizar, podendo para tal constituir uma comisséo.

A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas
na avaliagdo interna e na avaliagdo externa nos seguintes termos:

a) 60 % para a avaliagao interna;

b) 40 % para a avaliagao externa.

Para efeitos do previsto nos nimeros anteriores o 6érgado competente previsto no n.° 1 recolhe
junto da administrag&o central os dados relativos a avaliagdo externa.

Nos termos previstos no anexo ll, a proposta de classificagao final apurada é comunicada ao
conselho coordenador da avaliagdo até ao dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a

concluséo do ciclo avaliativo do docente e respetiva progressao na carreira.

Conselho coordenador da avaliagao

E criado o conselho coordenador da avaliagdo,ao qual compete validar e harmonizar as
propostas de atribuigéo de classificagao final a que se refere o artigoanterior.
Integram o conselho coordenador da avaliagdo do desempenho dos diretores:
a) O diretor -geral da Administragéo Escolar, que preside;
b) O inspetor -geral da Educagéo e Ciéncia;

c) O respetivo diretor de servigos Regional de Educagao.
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As classificagbes propostas pelos conselhos gerais ou pelas comissdes pedagogicas sao
ordenadas de forma decrescente de modo a proceder a sua conversao nos seguintes termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classificagéo for igual ou superior ao percentil 95 e ndo

for inferior a 9;

b) Muito bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual ou superior ao percentil 75 e nao

for inferior a 8 e ndo tenha sido atribuida ao docente a mengéo Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificagéo for igual ou superior a 6,5 e nao tiver sido

atribuida a mengao de Muito bom ou Excelente;

d) Regular se a classificagao for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

e) Insuficiente se a classificagao for inferior a 5.

Para efeitos do calculo dos percentis referidos no nimero anterior é considerada a totalidade
de diretores a avaliar a nivel nacional no respetivo ano escolar, considerando -se 0s seguintes
universos:

a) Diretores de agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas e diretores das escolas

portuguesas no estrangeiro;

b) Diretores de centros de formagao de associagao de escolas.

O numero de mencdes de Excelente e de Muito bom resultantes da aplicagdo dos percentis
em cada universo € arredondado por excesso.

O procedimento de validagdo das classificagbes atribuidas deve ser concluido até 15 de
novembro do ano escolar previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do docente e respetiva
progressao na carreira.

A decisdo proferida é notificada ao diretor avaliado, sendo da mesma dado conhecimento,
consoante os casos, ao presidente do Conselho Geral, do Conselho de Patronos ou ao vice-

presidente da Comissédo Pedagdgica respetiva.

VIl - DISPOSICOES FINAIS
(artigo 16.°)

Quando ndo houver lugar a carta de missdo, a autoavaliagdo reporta -se a atividade
desenvolvida no periodo em avaliagdo e considera obrigatoriamente, sem prejuizo de outras, as
opcdes seguidas relativamente a concretizacdo do plano de acdo desenvolvido, a gestdo e
qualificagdo dos recursos humanos, a gestdo dos recursos financeiros e aos resultados globais
obtidos.

O mesmo se verifica no caso dos diretores cuja data de inicio do respetivo mandato néo
tenha permitido a validagdo da carta de missdo, considera -se para efeitos de classificagdo os

campos previstos no numero anterior.
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O diretor cujo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada apenas tenha sido avaliado
no 1.° ciclo de avaliagao externa das escolas, o calculo previsto no n.° 1 do artigo 9.° tem por base a
seguinte tabela:

Muito bom — 10 valores;

Bom — 7,5 valores;

Suficiente — 5 valores;

Insuficiente — 4 valores.

Caso a avaliagdo externa ndo se tenha verificado, se tenha verificado no ciclo avaliativo
anterior ou no mandato de outro diretor a avaliagcdo do desempenho reporta — se exclusivamente ao
resultado da avaliagdo interna. Nesta situacdo verifica-se a aplicacdo dos critérios de desempate
previstos anteriormente tendo por base e por ordem de prioridade, as alineas b), d), e), f) e g) do
artigo 14.° da Portaria n.° 266/2012 de 30 de agosto.

Nos casos omissos deste Manual de procedimentos, serdo aplicados os principios da portaria
n°266/2012 de 20 de agosto.

Manual de procedimentos — Diretor do Agrupamento pag.7de7



